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COMMUNITIES

Анотація. Вступ. В умовах децентралізації та післявоєнної відбудови України посилення ролі органів місцевого са-
моврядування у сфері управління земельними ресурсами, інфраструктурою та розвитком територій актуалізує потребу 
у створенні цілісної, науково обґрунтованої системи інформаційного забезпечення планувальних рішень.

Мета. Метою дослідження є характеристика та систематизація інформаційних ресурсів, що використовуються у про-
цесі планування просторового розвитку територіальних громад, виявлення й узагальнення основних проблем інформа-
ційного забезпечення у цій сфері, а також обґрунтування практичних рекомендацій щодо шляхів їх подолання.
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Матеріали і методи. Методологічною основою дослідження є аналіз нормативно-правових актів України, наукових 
публікацій, офіційних статистичних даних, матеріалів державних кадастрів і цифрових інформаційних систем. У роботі 
використано методи системного аналізу, узагальнення, порівняння, класифікації, а також елементи експертного та сце-
нарного підходів до оцінювання просторового розвитку територій.

Результати. У статті обґрунтовано, що в умовах децентралізації, післявоєнної відбудови та зростання складності просто-
рових процесів ефективне планування просторового розвитку територіальних громад неможливе без формування цілісної, 
узгодженої та актуальної системи інформаційних ресурсів. У ході дослідження систематизовано основні групи інформацій-
них ресурсів для планування просторового розвитку територіальних громад: правові, містобудівні, соціально-економічні 
та демографічні дані, а також прогнози й експертні оцінки. Проаналізовано роль ключових цифрових систем у прийнят-
ті управлінських рішень. Визначено типові проблеми використання інформаційних ресурсів та запропоновано практичні 
шляхи їх запобігання, спрямовані на підвищення обґрунтованості, прозорості та адаптивності просторового планування. 
Показано, що ефективне використання інформаційних ресурсів для планування просторового розвитку територіальних 
громад можливе лише за умови інтеграції різних джерел інформації, регулярного оновлення даних і застосування сучасних 
цифрових інструментів, зокрема геоінформаційних систем, державних кадастрів і спеціалізованих електронних платформ.

Перспективи. Перспективи подальших досліджень пов’язані з розвитком муніципальної статистики, поглибленням 
інтеграції інформаційних систем, удосконаленням методів прогнозування та впровадженням адаптивного просторово-
го планування з урахуванням безпекових, демографічних і соціально-економічних змін.

Ключові слова: просторове планування, будівництво, інформаційна безпека, місцеве самоврядування, муніципаль-
на статистика, сталий розвиток.

Summary. Introduction. In the context of decentralization and post-war reconstruction in Ukraine, the strengthening of the 
role of local self-government bodies in managing land resources, infrastructure, and territorial development highlights the need 
to establish a coherent, scientifically grounded system of information support for planning decisions.

Purpose. The purpose of the study is to characterize and systematize the information resources used in the process of spa-
tial development planning of territorial communities, to identify and generalize the main problems of information support in this 
field, and to substantiate practical recommendations for addressing them.

Materials and methods. The methodological framework of the study is based on the analysis of Ukrainian regulatory and 
legal acts, scientific publications, official statistical data, materials from state cadastres and digital information systems. The 
research employs methods of system analysis, generalization, comparison, and classification, as well as elements of expert-
based and scenario approaches to assessing territorial spatial development.

Results. The article substantiates that under conditions of decentralization, post-war reconstruction, and increasing complexity 
of spatial processes, effective planning of territorial community development is impossible without the establishment of a coherent, 
coordinated, and up-to-date system of information resources. The study systematizes the main groups of information resources for 
spatial development planning of territorial communities, including legal, urban planning, socio-economic, and demographic data, as 
well as forecasts and expert assessments. The role of key digital systems in managerial decision-making is analyzed. Typical prob-
lems in the use of information resources are identified, and practical measures to address them are proposed, aimed at enhancing 
the validity, transparency, and adaptability of spatial planning. It is demonstrated that effective use of information resources in 
spatial development planning is feasible only through the integration of diverse data sources, regular data updates, and the ap-
plication of modern digital tools, including geographic information systems, state cadastres, and specialized electronic platforms.

Discussion. Further research prospects are associated with the development of municipal statistics, deeper integration of 
information systems, improvement of forecasting methods, and the implementation of adaptive spatial planning that takes into 
account security, demographic, and socio-economic changes.

Key words: spatial planning, construction, information security, local self-government, municipal statistics, sustainable 
development.

Постановка проблеми. У межах реформи децен-
тралізації передача значної частини управлін-

ських повноважень і фінансових ресурсів на рівень 
територіальних громад актуалізувала проблему 
формування науково обґрунтованої та цілісної по-
літики просторового розвитку в Україні. За нових 
інституційних умов органи місцевого самоврядуван-
ня (ОМС) набули визначальної ролі у забезпеченні 
раціонального використання земельних ресурсів, 
розвитку інженерно-транспортної та соціальної інф-
раструктури, а також у створенні належних умов 
для підвищення якості життя населення. Ефективне 

виконання цих функцій потребує узгодження інте-
ресів різних стейкхолдерів з метою формування ін-
вестиційно привабливого середовища та запобігання 
стихійним процесам житлового, громадського і про-
мислового будівництва. Особливої гостроти зазначена 
проблематика набуває в умовах післявоєнної відбу-
дови, коли на ОМС покладається відповідальність 
за відновлення пошкоджених і зруйнованих терито-
рій та адаптацію просторових рішень до змінених 
безпекових, соціально-економічних і демографічних 
реалій. У цьому контексті ключового значення набу-
ває використання сучасних інформаційних ресурсів, 
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зокрема геоінформаційних систем, державних када-
стрів, реєстрів, відкритих даних і прогнозних розра-
хунків, які забезпечують інформаційну основу для 
ухвалення обґрунтованих управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значна увага в сучасних публікаціях приділена об-
ґрунтуванню необхідності отримання та використан-
ня геопросторових даних для планування рішень 
щодо просторового розвитку як окремих населених 
пунктів, так і територіальних громад. Зокрема до-
слідники розглядали роль геоінформаційних систем 
(ГІС) як ключового інструмента інформаційного за-
безпечення управління розвитком територій в умо-
вах децентралізації та вдосконалення практики 
електронного врядування [1], акцентували увагу 
на можливостях ГІС щодо інтеграції просторових, 
статистичних і кадастрових даних для аналізу ста-
ну територій, обґрунтування управлінських рішень 
і розроблення містобудівної документації [2]. Про-
блеми впровадження геоінформаційних техноло-
гій у територіальних громадах ґрунтовно розкрито 
дослідниками Дуровою Н.В, Кондратюком Д. Ю. 
і Першко Л. О. [3]. У низці попередніх досліджень 
[4; 5; 6] сформовано методичну основу для викори-
стання ГІС у процесах просторового розвитку тери-
торіальних громад. Важливий висновок з цих та ін-
ших досліджень: використання геоінформаційних 
технологій корисне не лише для підвищення ефек-
тивності планування землекористування, розвитку 
інфраструктури, але й для забезпечення прозорості 
діяльності ОМС. Для підвищення обґрунтованості 
рішень щодо просторового розвитку територіальних 
громад доцільно також використовувати доступну ін-
формацію, яка описує соціально-економічну і демо-
графічну ситуацію, стан і потенціал інфраструкту-
ри, природних ресурсів, довкілля та інші показники.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Більшість досліджень розгляда-
ють організаційні і технічні аспекти використання 
інформаційних ресурсів для просторового плану-
вання, зокрема землекористування і розроблення 
містобудівної документації. Менш дослідженими є 
питання класифікації відповідних інформаційних 
ресурсів і практичних рекомендацій щодо їх викори-
стання ОМС для планування просторового розвитку 
територіальних громад.

Формулювання цілей статті. Метою дослі-
дження є опис системи інформаційних ресурсів для 
планування просторового розвитку територіальних 
громад, узагальнення проблем інформаційного за-
безпечення в цій сфері та розробка практичних ре-
комендацій для їх вирішення.

Виклад основного матеріалу. Просторовий 
розвиток територіальної громади — це процес пла-
нування та управління змінами в межах її території 
(розміщення житлових, громадських, промислових 
зон, інфраструктури тощо) для досягнення сталого 
розвитку (балансу екологічних, соціальних та еко-

номічних інтересів). Відповідні стратегічні рішен-
ня фіксуються насамперед у «Комплексному плані 
просторового розвитку території територіальної 
громади» (далі — комплексний план) — ключовій 
містобудівній документації на місцевому рівні та до-
кументації із землеустрою [7]. Комплексний план до-
цільно розробляти на основі концепції інтегрованого 
розвитку територіальної громади, в якій на основі 
партисипативного підходу [8] визначено пріоритети 
її розвитку. Ефективне планування просторового 
розвитку конкретної територіальної громади немож-
ливе без формування цілісної та взаємоузгодженої 
системи інформаційних ресурсів, які забезпечують 
аналітичну основу для прийняття управлінських 
рішень, дають змогу оцінювати поточний стан гро-
мади, прогнозувати її розвиток і мінімізувати ризики 
нераціонального використання земель, інфраструк-
тури та інших її ресурсів. Систему інформаційних 
ресурсів у сфері просторового планування доцільно 
розглядати як взаємопов’язаний комплекс правових, 
містобудівних, соціально-економічних, демографіч-
них та інших даних, зокрема і прогнозних розрахун-
ків та експертних оцінок.

Правові інформаційні ресурси. Три законо-
давчі акти утворюють «трикутник», на якому ґрунту-
ється сучасна реформа територіального планування 
в Україні: Земельний кодекс України, Закон Укра-
їни «Про регулювання містобудівної діяльності», 
Закон України «Про національну інфраструктуру 
геопросторових даних». Якщо раніше архітектори 
та землевпорядники працювали окремо, то зараз ці 
закони змушують їх діяти в межах єдиного цифрово-
го та правового поля. Окрім того, інформаційними 
ресурсами для планування просторового розвитку 
територіальних громад є Закони України, які, серед 
іншого, визначають повноваження ОМС і процедур-
ні вимоги до стратегічного планування, наприклад:
	– «Про землеустрій»: регулює розробку документації 

із землеустрою, яка є складовою частиною комп-
лексного плану;

	– «Про стратегічну екологічну оцінку»: обов’язко-
вий для проведення відповідної оцінки проєктів 
документів, які стосуються містобудування або 
землеустрою;

	– «Про Державний земельний кадастр»: регулює 
внесення відомостей про функціональні зони та 
обмеження у використанні земель;

	– «Про охорону культурної спадщини»: визначає 
вимоги до історико-архітектурного опорного пла-
ну населеного пункту для історичних населених 
місць України.
Правову інформаційну базу доповнюють підза-

конні нормативно-правові акти, а також дотичні 
галузеві кодекси. Так, у низці постанов Кабінету 
Міністрів України деталізовано «технічну» сторону 
планування просторового розвитку територіальних 
громад, а Водний кодекс України регулює плануван-
ня прибережних захисних смуг і водоохоронних зон.



39

// ISSN 2617-572X //
// Electronic scientific publication “Public Administration and National Security” // № 1 (66), 2026 //

У 2025 році законодавство зазнало важливих ко-
ректив (зокрема через прийняття Закону № 4321-
XI [9]). Відповідні зміни полягають у розширенні 
та уточненні інформаційної бази просторового пла-
нування громад, а також у посиленні ролі Держав-
ного земельного кадастру та документації із земле-
устрою як ключових інформаційних ресурсів для 
прийняття планувальних рішень, зокрема у ви-
падках розміщення лінійних об’єктів, енергетич-
ної та електронної комунікаційної інфраструктури. 
Встановлюються підвищені вимоги до прозорості 
та доступності публічної інформації щодо рішень 
ОМС у сфері використання земель і розвитку інф-
раструктури. Термін обов’язкової наявності комп-
лексних планів для всіх громад було відтермінова-
но до 2028 року. У 2025 році з метою гармонізації 
національних будівельних норм із міжнародними 
стандартами та кращими практиками забезпечення 
універсальної доступності оновлено вимоги до про-
єктування й експлуатації об’єктів будівництва [10], 
які, серед іншого, регламентують планувальні рі-
шення будівель та організацію територій з погляду 
забезпечення безбар’єрності простору.

Для належного врахування правових інформа-
ційних ресурсів у процесі планування просторово-
го розвитку територіальних громад потрібно брати 
до уваги типові проблеми в їх використанні (табл. 1).

Містобудівні інформаційні ресурси. Для 
планування просторового розвитку громад тепер 
інформаційні ресурси перестали бути просто міс-
цем зберігання документів. Сьогодні це інтегрована 
мережа цифрових систем, де дані автоматично син-
хронізуються між собою. Зокрема основу для при-
йняття рішень у громадах становлять такі основні 
містобудівні інформаційні ресурси:

1. Єдина державна електронна система у сфе-
рі будівництва (ЄДЕССБ) — це централізованийй 
ресурс для всієї будівельної галузі України, в якій 
реєструється вся містобудівна документація. Че-
рез ЄДЕССБ видаються містобудівні умови та об-
меження, реєструються повідомлення про початок 
робіт і сертифікати про прийняття в експлуатацію 

закінчених будівельних об’єктів. Для територіальної 
громади ЄДЕССБ дає змогу здійснювати контроль 
за реальним будівництвом на її території в режимі 
реального часу.

2. Містобудівний кадастр — спеціалізована ін-
формаційна система, що містить геопросторові дані 
про забудову та інфраструктуру. На державному рів-
ні забезпечуються єдині стандарти та інтеграція 
з іншими реєстрами. На місцевому рівні надається 
інформація (цифрові шари) з мережами (водопро-
від, газ тощо), червоними лініями вулиць, межами 
пам’яток архітектури та функціональним зонуван-
ням. Добрим прикладом є реалізація цього підходу 
Рівненською міською радою [11]. Такий «цифровий 
двійник» громади дає змогу моделювати розвиток 
територій до початку фізичних робіт.

3. Державний земельний кадастр (ДЗК) — є важ-
ливим джерелом даних про координати меж земель-
них ділянок, їх цільове призначення, форму власно-
сті [12]. Користувач може отримати викопіювання 
з картографічної основи, витяг з ДЗК про обмеження 
у використанні земель та інші документи.

4. Національна інфраструктура геопросторових 
даних (НІГД) — об’єднує дані різних відомств [13]. 
Вона дає змогу отримати дані, які не є суто містобу-
дівними, але впливають на планування: межі лісів, 
водних об’єктів, родовища корисних копалин, дані 
про стан ґрунтів. Завдяки порталу НІГД посадові 
особи ОМС та інші фахівці, залучені до планування 
просторового розвитку громади, можуть наклада-
ти різні типи даних (наприклад, зону підтоплення 
на зону перспективної забудови), щоб уникнути по-
милок. У період воєнного стану НІГД функціонує 
в обмеженому режимі з доступом лише для ОМС 
та органів центральної влади.

5. Геопортали територіальних громад — власні 
публічні портали на основі ГІС-технологій, створе-
ні деякими громадами (див., наприклад, у [14]). Їх 
основною метою є підвищення інвестиційної прива-
бливості та прозорості. На таких порталах зазвичай 
відображаються: вільні земельні ділянки для аук-
ціонів, об’єкти комунальної власності, що здаються 

Таблиця 1
Типові проблеми у використанні правових інформаційних ресурсів для планування 

просторового розвитку територіальних громад
Проблеми Шляхи запобігання

Документація з просторового розвитку територіальної 
громади розробляється на тривалий період, а правове 
регулювання може змінюватися щороку.

Постійний правовий моніторинг;
закладання в документи з просторового планування меха-
нізмів адаптації.

Брак навичок у посадових осіб ОМС щодо роботи з пра-
вовими інформаційними ресурсами.

Навчання працівників ОМС та інших представників громад;
підготовка методичних матеріалів.

Не всі посадові особи ОМС мають достатню підготовку у 
сферах земельного права, містобудівного регулювання, 
стратегічного планування.

Підвищення кваліфікації;
формування міждисциплінарних команд (юрист — архітек-
тор — землевпорядник);
співпраця з профільними закладами освіти та експертами.

Джерело: систематизував Матвіїшин Є. Г.
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в оренду, схеми руху громадського транспорту, роз-
ташування соціальних об’єктів тощо.

Використання містобудівних інформаційних ре-
сурсів для планування просторового розвитку тери-
торіальних громад часом супроводжується деякими 
проблемами. Пропонуються шляхи їх уникнення 
(табл. 2).

Соціально-економічні і демографічні дані, 
прогнози та експертні оцінки. Ефективне пла-
нування просторового розвитку територіальних 
громад ґрунтується також на комплексному вико-
ристанні достовірних соціально-економічних і демо-
графічних даних, прогнозів та експертних оцінок, що 
дають змогу враховувати як поточний стан території, 
так і перспективи її розвитку. Якість планувальних 
рішень безпосередньо залежить від повноти, акту-
альності та репрезентативності джерел інформації.

Основним джерелом соціально-економічних даних 
в Україні є офіційна державна статистика, яку формує 
Державна служба статистики України та її територі-
альні органи. Вона охоплює показники економічної 
активності населення, рівня зайнятості та безробіття, 
структури господарського комплексу, доходів населен-
ня, розвитку житлового фонду та соціальної інфра-
структури. Важливу роль відіграють також дані ОМС, 
зокрема інформація про бюджети територіальних 
громад, програми соціально-економічного розвитку, 
діяльність комунальних підприємств і реалізацію 
інфраструктурних проєктів. Доповнюють офіційні 
статистичні джерела галузеві реєстри центральних 
органів виконавчої влади (податкові органи, служби 
зайнятості, органи освіти й охорони здоров’я), а також 
результати соціологічних досліджень.

Демографічні дані формуються на основі статис-
тичної інформації про чисельність населення, його 
вікову та статеву структуру, показники народжу-
ваності, смертності та міграційного руху. Для ло-
кального рівня суттєвими джерелами інформації є 
обліки внутрішньо переміщених осіб, дані закладів 

освіти та охорони здоров’я, які дозволяють уточнюва-
ти реальну демографічну ситуацію та прогнозувати 
потребу в соціальній інфраструктурі.

Після реформи децентралізації з утворенням но-
вих районів і територіальних громад не організова-
но збору даних, які раніше формувалися головними 
управліннями статистики в областях на основі ін-
формації, що надавалася органами місцевого само-
врядування, суб’єктами підприємницької діяльності 
та іншими організаціями, які діяли у відповідних 
адміністративних одиницях. Актуальним завданням 
з погляду формування і використання соціально-
економічних і демографічних даних для планування 
просторового розвитку територіальних громад є роз-
виток муніципальної статистики. Певні досягнення 
у цій сфері має Львівська область — тут діє «Пор-
тал місцевої статистики Львівщини» [15]. Завдяки 
розвитку муніципальної статистики можна буде 
отримати коректні дані про соціально-економічну 
та демографічну ситуацію на рівні територіальних 
громад. До речі, на основі аналітичного дослідження 
потреб у статистичній інформації муніципального 
рівня [16] зроблено висновок, що основною пробле-
мою є відсутність статистичної системної інформації 
щодо соціальної, демографічної економічної, еколо-
гічної та інших сфер життєдіяльності саме на рівні 
територіальних громад. Узагальнення проблем щодо 
отримання інформації про соціально-економічну 
та демографічну ситуацію наведено в табл. 3.

На основі соціально-економічних і демографіч-
них даних формуються прогнози розвитку тери­
торіальних громад, що є необхідним елементом 
просторового планування. Прогнозування здійсню-
ється з використанням статистичних та економіко-
математичних моделей, екстраполяції наявних 
тенденцій, а також сценарного підходу [17]. Важ-
ливими джерелами прогнозної інформації, окрім 
статистичних даних, є стратегії розвитку територі-
альних громад, регіональні та державні програмні 

Таблиця 2
Типові проблеми у використанні містобудівних інформаційних ресурсів  

для планування просторового розвитку територіальних громад
Проблеми Шляхи запобігання

Застарілість містобудівної документації. Поетапне оновлення документації.
Неузгодженість між різними системами. Регулярна верифікація даних;

синхронізація кадастрових і містобудівних ресурсів.
Неточні або неактуальні дані. Використання аерофотозйомки та супутникових даних.
Нестача фахівців з ГІС і містобудування. Підвищення кваліфікації працівників ОМС;

формування міждисциплінарних команд;
партнерство з профільними інституціями та закладами освіти.

Обмежений доступ та низька прозорість. Відкриття містобудівних даних у форматі відкритого доступу;
підготовка публічних онлайн-карт громади;
активне залучення громадськості до обговорень.

Різночитання норм містобудівного законодавства;
ризик оскарження документації.

Правова експертиза містобудівних рішень;
автоматизація процедур через електронні системи.

Джерело: систематизував Михайлечко В. О.
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документи, а також аналітичні матеріали міжна-
родних організацій, які враховують довгострокові 
соціально-економічні та демографічні тенденції.

Окреме місце у процесі просторового плануван-
ня займають експертні оцінки, які доповнюють 
кількісні дані якісним аналізом. Вони формуються 
на основі висновків фахівців у сфері містобудування, 
економіки, демографії, соціології та екології, а також 
шляхом залучення представників місцевого бізнесу, 
громадських організацій та активних мешканців 
громади. Експертні оцінки дозволяють врахувати 
специфіку території, потенційні ризики та можли-
вості розвитку, що не завжди можуть бути відобра-
жені у статистичних показниках. Підставами для 
використання методів на основі експертних оцінок 
є: брак достовірної інформації про явище; невизна-
ченість середовища, де реалізується просторовий 

розвиток громади, дефіцит часу на додаткові дослі-
дження. Методика експертних оцінок дає змогу оці-
нити якісно нові процеси і явища на основі досвіду, 
знань та інтуїції спеціалістів. Завдяки цій методиці 
можна з’ясувати не лише діапазон можливих зна-
чень невизначених чинників, але й їх імовірнісний 
розподіл. На цій основі можуть генеруватися ймовір-
нісні сценарії просторового розвитку територіальної 
громади. Експертні оцінки можуть бути індивіду-
альними та груповими. Перевагами індивідуальних 
експертних оцінок є: фахова деталізація, оператив-
ність отримання інформації, відсутність групового 
тиску. Вони особливо корисні для вузькоспеціалі-
зованих рішень. Перевагами групових експертних 
оцінок є: комплексність і багатомірність, зменшення 
суб’єктивності, можливість визначення імовірніс-
ного розподілу чинників, підвищення легітимності 

Таблиця 3
Типові проблеми у використанні соціально-економічних і демографічних даних  

для планування просторового розвитку територіальних громад
Проблеми Шляхи запобігання

Статистичні дані не охоплюють рівня територіальних 
громад і населених пунктів.

Поєднання офіційної статистики з місцевими обстеженнями.

Відсутність актуального перепису населення;
значні міграційні процеси (внутрішні та зовнішні).

Використання адміністративних даних (реєстри, освіта, 
медицина тощо);
регулярні локальні демографічні оцінки;
застосування прогнозних моделей з кількома сценаріями.

Відсутність інтерактивних платформ;
недостатня візуалізація показників.

Інтеграція статистики з ГІС-картами;
розробка і використання дашбордів та аналітичних панелей.

Недостатній облік якісних соціальних показників. Проведення соціологічних опитувань;
залучення громадян до збору даних.

Джерело: систематизувала Михайлечко Н. В.

Таблиця 4
Типові проблеми у використанні прогнозів та експертних оцінок  
для планування просторового розвитку територіальних громад

Проблеми Шляхи запобігання
Високий рівень невизначеності та ризик помилкових 
прогнозів.

Використання сценарного підходу (оптимістичний, базовий, 
песимістичний);
регулярний перегляд прогнозів;
застосування адаптивного планування.

Суб’єктивність експертних оцінок. Залучення різнопрофільних експертів;
застосування методів Delphi, SWOT тощо;
анонімізація експертних опитувань.

Формальне використання прогнозів у документах. Прив’язка прогнозів до конкретних рішень (зонування, інф-
раструктура тощо);
встановлення показників досягнення;
моніторинг реалізації прогнозних сценаріїв.

Конфлікт між короткостроковими інтересами (політич-
ними циклами) та довгостроковими прогнозами.

Інституційне закріплення довгострокових стратегій;
залучення громадськості.

Нерозуміння прогнозів посадовцями та громадянами. Візуалізація сценаріїв (карти, графіки, моделі);
спрощені аналітичні записки;
публічні обговорення прогнозів.

Брак механізмів перевірки та коригування прогнозів і 
перегляду експертних оцінок.

Регулярні оновлення;
порівняння прогнозів із фактичними показниками.

Джерело: систематизував Матвіїшин Є. Г.
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рішень, оскільки результати групових експертних 
оцінок легше обґрунтувати у стратегічних докумен-
тах громади. Для планування просторового розвитку 
територіальних громад доцільно використовувати 
індивідуальні експертні оцінки на початкових ета-
пах або для аналізу окремих проблем, а групові — 
під час формування стратегій, сценаріїв розвитку 
та ухвалення ключових планувальних рішень.

Попри наявність переваг у використанні різно-
манітних даних, прогнозів та експертних оцінок для 
планування просторового розвитку територіальних 
громад, існує низка проблем у цій сфері. Їх система-
тизовано в табл. 4.

Наведений опис проблем у використанні різно-
манітних інформаційних ресурсів і пропозиції щодо 
їх запобігання можуть бути корисними для ОМС 
та інших зацікавлених сторін під час планування 
просторового розвитку територіальних громад і під-
готовки стратегічних документів на місцевому рівні.

Висновки із цього дослідження і подальші 
перспективи в цьому напрямку. Встановлено, що 
ключовими проблемами інформаційного забезпе-

чення просторового планування залишаються за-
старілість і фрагментарність даних, неузгодженість 
між інформаційними системами, дефіцит актуальної 
соціально-економічної та демографічної статисти-
ки на рівні громад, а також обмежена спроможність 
ОМС у сфері використання складних інформацій-
них ресурсів. Запропоновані практичні рекомендації 
спрямовані на подолання цих проблем через розвиток 
муніципальної статистики, підвищення кваліфікації 
працівників громад, формування міждисциплінар-
них команд, використання сценарного та адаптивно-
го підходів до прогнозування. Поєднання кількісних 
даних із якісними експертними оцінками та про-
гнозами дозволяє враховувати невизначеність сере-
довища, мінімізувати ризики помилкових рішень 
і підвищити обґрунтованість планів просторового 
розвитку. Подальші перспективи в цьому напрям-
ку полягають у розвитку муніципальної статистики, 
інтеграції інформаційних систем, удосконаленні ме-
тодів прогнозування та впровадженні адаптивного 
просторового планування з урахуванням безпекових, 
демографічних і соціально-економічних чинників.
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