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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ОСНОВИ ГЕНДЕРНОГО  
МЕЙНСТРИМІНГУ У РЕАЛІЗАЦІЇ ГЕНДЕРНОЇ  

ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВИ

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF GENDER  
MAINSTREAMING IN THE IMPLEMENTATION  

OF STATE GENDER POLICY

Анотація. Вступ. Актуальність дослідження пояснюється важливістю гендерного мейнстрімінгу у розвитку гендерної 
політики для прискорення умов рівності та демократичного розвитку суспільства та держави.

Метою дослідження є виявлення основних рис та характеристика гендерного мейнстримінгу як концептуальної ос-
нови для умов рівності через етапи гендерного аналізу та включення бюджетування.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) публікації українських дослідників; 2) аналіз етапів гендерно 
аналізу; 3) доцільність впровадження гендерно-орієнтованого бюджетування на розвиток шляху до евроінтеграції.

У дослідженні використано комплекс наукових міждисциплінарних методів, які охоплюють як якісні, так і кількісні 
підходи: 1) контент-аналіз публікацій українських дослідників; 2) аналіз і синтез; 3) індукція та дедукція; 4) візуалізація 
і декомпозиція.

Результати. У дослідженні сформульовано визначення поняття «гендерний мейнстримінг» у контексті гендерної прі-
оритетності, процесу або стратегії досягнення гендерної рівності шляхом інтеграції гендерного підходу у всі сфери життя 
та на всіх рівнях та щаблях. Відзначено принципи гендерного мейнстрімінгу: інтеграція у всі сфери діяльності; участь 
багатьох зацікавлених сторін; відкритість та прозорість; ефективність. Визначено основні засоби, стратегії та програми 
гендерної рівності у  відповідності до принципу рівних прав та можливостей жінок і  чоловіків тощо. Проаналізовано 
концептуальні аспекти для створення доцільного гендерно орієнтованого бюджетування. Теоретичне значення дослі-
дження полягає у систематизації інформації та висновках про гендерний мейнстримінг та його важливість для Україні. 
Дослідження може використовуватися у науковій та навчальній діяльності, зокрема, при читанні курсів з основ гендеру, 
європейської інтеграції, права ЄС.

Перспективи. У подальших наукових дослідженнях передбачається дослідження теоретичної сутності і практичної 
реалізації впливу гендерного мейнстрімінгу у контекст післявоєнного відновлення України, а саме, інтеграція гендерних 
підходів як можливості для побудови більш справедливого, інклюзивного та стійкого суспільства.

Ключові слова: гендер, мейнстримінг, етапи гендерного аналізу, гендерно орієнтоване бюджетування, гендерне 
бюджетування, публічне та державне управління, суспільство.

Summary. Introduction. The relevance of the study is explained by the importance of gender mainstreaming in the develop-
ment of gender policy to accelerate conditions of equality and democratic development of society and the state.

The aim of the study is to identify the main features and characteristics of gender mainstreaming as a conceptual basis for 
conditions of equality through the stages of gender analysis and participatory budgeting.

Materials and methods. The research materials are: 1) publications by Ukrainian researchers; 2) analysis of the stages of 
gender analysis; 3)  the feasibility of introducing gender-responsive budgeting for the development of the path to European 
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integration. The study uses a set of scientific interdisciplinary methods covering both qualitative and quantitative approaches: 
1) content analysis of publications by Ukrainian researchers; 2) analysis and synthesis; 3) induction and deduction; 4) visuali-
sation and decomposition.

Results. The study formulates a definition of the concept of ‘gender mainstreaming’ in the context of gender priority, the pro-
cess or strategy of achieving gender equality by integrating a gender approach into all spheres of life and at all levels and stages. 
The principles of gender mainstreaming are noted: integration into all spheres of activity; participation of many stakeholders; 
openness and transparency; effectiveness. The main means, strategies and programmes for gender equality are identified in 
accordance with the principle of equal rights and opportunities for women and men, etc. The conceptual aspects of creating 
appropriate gender-responsive budgeting are analysed. The theoretical significance of the study lies in the systematisation of 
information and conclusions about gender mainstreaming and its importance for Ukraine. The study can be used in scientific 
and educational activities, teaching courses on the basics of gender, European integration, and EU law.

Prospects. Further research will focus on the theoretical essence and practical implementation of gender mainstreaming in 
the context of Ukraine’s post-war recovery, namely the integration of gender approaches as an opportunity to build a more just, 
inclusive and sustainable society.

Key words: gender, mainstreaming, stages of gender analysis, gender-responsive budgeting, gender budgeting, public and 
state administration, society.

Постановка проблеми. Гендерний мейнстри-
мінг (головний потік (з англ.) на сьогодні висту-

пає одним із ключових підходів у розвитку гендерної 
політики, що враховує різні інтереси й надає рівні 
можливості як жінкам, так і чоловікам. Основною 
його метою виступає усунути між жінками та чолові-
ками відмінності соціальної, економічної й політичної 
нерівності як передумову розвитку. Цей стратегічний 
підхід передбачає інтеграцію гендерних перспектив 
на всіх етапах і рівнях політики, сучасних програм та 
проектів. У контексті євроінтеграції та післявоєнного 
відновлення вагоме місце залишається за гендерною 
рівністю та важливістю її врахування у бюджетну 
та політичну сфери. Питання гендерної рівності 
залишається актуальним як у світі, так і в Україні, 
особливо у кризові періоди. За актуальними даними 
Глобального звіту про гендерний розрив 2025 року, на 
сьогодні жодна країна не досягає повного паритету, 
і для його досягнення може знадобитись десь близь-
ко 123 років — що значно може перевищити строки 
реалізації Цілей сталого розвитку до 2030 року [1].

Концепцію гендерного мейнстримінгу вперше 
відзначено на Всесвітній конференції з питань жінок 
у 1985 році у Найробі. У 1995 році у рамках Пекін-
ської платформи дій її затвердили, як міжнародну 
стратегію у досягненні гендерної рівності. Актуаль-
ним залишається, що Рада Європи ще у 1998 році 
обґрунтувала важливість гендерного мейнстримін-
гу, як вдосконалення, (ре)організацію, розвиток та 
оцінку нових політичних процесів таким чином, щоб 
перспективи гендерної рівності долучити до усіх 
щаблів політики, рівнів та етапів, за участю діячів, 
яких зазвичай залучають до розробки державної по-
літики. Гендерний мейнстримінг на сьогодні розумі-
ється, що у жінок та чоловіків завжди різні потреби, 
обставини життєві умови, неоднаковий доступ до 
ресурсів, влади та інституцій. Таким чином підхід 
надасть можливість реорганізувати та прискорити 
публічні інтервенції бути більш ефективними та 
забезпечити більшу релевантність для суспільства. 

Можна стверджувати, відповідно, що політики, які 
не враховують відповідних відмінностей, призве-
дуть до неналежного розподілу ресурсів, що, у свою 
чергу, надасть всі умови для посилення нерівності, 
яка вже існує.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Українськими вченими всебічно і ґрунтовно вивча-
ється гендерна проблематика. Проте, слід зауважи-
ти, що поняття гендерного мейнстримінгу поки що 
висвітлювалося лише у небагатьох публікаціях сто-
совно публічного управління. А. Іщенко досліджу-
вала гендерний мейнстримінг в розумних містах 
[2], Х. Голинська показала гендерний мейнстри-
мінг в управлінні розвитком міст [3], Т. Савків [4] та 
В. Сиченко — у вищій освіті [5]. Варто відзначити й 
опубліковані навчальні матеріали, наприклад, роз-
роблений у 2023 році курс програми Ради Європи 
HELP: «Гендерна рівність та гендерний мейнстри-
мінг» [6], які розкривають теоретичні основи гендеру 
та його особливість у публічній службі.

Метою дослідження є виявлення основних рис 
та характеристика гендерного мейнстримінгу як 
концептуальної основи для умов рівності через ета-
пи гендерного аналізу, включення до бюджетування 
та державного регулювання.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) публікації українських дослідників; 2) розгляд 
етапів гендерного аналізу; 3) доцільність впрова-
дження гендерно-орієнтованого бюджетування на 
розвиток шляху до евроінтеграції та державного 
регулювання.

У ході дослідження використано комплекс нау-
кових міждисциплінарних методів, які охоплюють 
як якісні, так і кількісні підходи: 1) контент аналіз 
публікацій українських дослідників; 2) аналіз і син-
тез; 3) індукція та дедукція; 4) візуалізація і деком-
позиція.

Виклад основного матеріалу. У ході дослі-
дження зроблено такі Висновки. Взагалі гендерний 
мейнстримінг не може виступати тільки як синонім 
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лише пропорційної участі жінок і чоловіків у пев-
них сферах. Важливість забезпечення рівної участі, 
як необхідного першого кроку та самостійної мети, 
що прагне до трансформації у самих структурах 
і процесах, щоб вони відповідали потребам усього 
населення. Можна вважати, що існуючи принципи 
гендерного мейнстримінгу та відповідальність за 
його впровадження, лежить не лише на спеціалізо-
ваних та відповідальних підрозділах, а стосується 
всього персоналу публічних інституцій, починаючи 
з самого керівництва. Використання такої довго-
строкової стратегії приведе до великого потенціалу 
у соціальних змінах на умовах якщо її правильного 
впровадження та державного регулювання.

Для імплементації та ухвалення сучасних рі-
шень важливим кроком виступає гендерний ана-
ліз. Він залишається першим і доцільним фактором 
у процесі гендерного мейнстримінгу. Гендерний 
аналіз — це водночас процес та методологія, що доз-
воляє дослідити значну різницю між чоловіками та 
жінками, а також між різними групами жінок і чо-
ловіків, з точки зору їх становища у суспільстві серед 
розподілу та отримання ресурсів, влади та можливо-
стей. Основна мета — гендерного аналізу грунтовно 
ідентифікувати та усувати гендерну нерівність, яка 
може бути прихована у державних політиках, що 
на перший погляд уявляються та поширюються як 
гендерно-нейтральні.

Розглянувши етапи проведення гендерного ана-
лізу, їх мету та впливи на гендерний мейнстрімінг 
можна проаналізувати у таблиці 1.

У дослідженні пропонується розгляд чотирьох 
етапів гендерного аналізу. Гендерний аналіз ви-
ступає одним із ключових у концептуальних осно-
вах з гендерних підходів у публічному управлінні. 
Розглядаючи структуру чотирьох етапного аналізу, 
слід звернути увагу, на важливість визначення самої 
проблеми та потреб у даних, сформувати проблему, 
яку повинна буде вирішити політика, та визначи-
ти, чи може вона мати гендерний вплив через ген-
дерні норми, стереотипи або біологічні відмінності. 
Аналіз також передбачає виявлення конкретних 

гендерних розривів для створення необхідної по-
літики, та плани і наміри їх вирішення. Чимало 
важливим виступає другий етап у більш детальному 
зборі та доступі до даних. Цей крок саме вважаєть-
ся критично важливим, оскільки для якісного ана-
лізу необхідна доволі достовірна, своєчасна та, що 
найважливіше, гендерно-дезагрегована статистика. 
В ідеалі використовуються як кількісні, так і якісні 
дані, враховуються різні форми дискримінації, такі 
як вік, етнічна належність, інвалідність та соціаль-
ний статус.

Проведення самого аналізу даних свідчить, що 
на цьому етапі вивчаються закономірності та зв’язки 
в даних, щоб визначити причини гендерної нерів-
ності. З метою зрозуміти, як гендерний розподіл 
праці, влада, доступ до ресурсів і соціальні норми 
впливають на ефективність політики.

На останньому етапі важливість оцінки впливу 
політики на гендерну рівність на основі проведе-
ного аналізу оцінюється та визначається, чи зможе 
запропонована політика покращити, погіршити або 
залишити незмінною поточну ситуацію з гендерної 
рівності. Таким чином аналіз допомагає виявити 
потенційні позитивні або негативні наслідки, а та-
кож запропонувати ініціативи, які можуть сприяти 
подоланню гендерних розривів.

Після проведення аналізу необхідним виступає 
бюджетування. Так у публічному управлінні до-
речним виступає механізм гендерно орієнтовано-
го бюджетування. Його мета інтегрувати гендерні 
перспективи в усі стадії бюджетного процесу на 
відповідних щаблях. Важливо відстежити, що ген-
дерно орієнтоване бюджетування — це не окремий 
бюджет жінок чи чоловіків, а стратегія, спрямована 
на справедливий і ефективний розподіл державних 
коштів з урахуванням різних потреб серед різних 
груп населення [7].

У дослідженні слід відзначити, що запроваджен-
ня гендерно орієнтованого бюджетування посилить 
економічну ефективність і результативність управ-
ління державними фінансами, а також підвищить 
якість надання публічних послуг та забезпечить 

Таблиця 1
Етапи проведення гендерного аналізу

№  Етапи Мета етапу Важливість етапу Результат етапу
I Визначення про-

блеми
сформувати пробле-

му для аналізу
визначення чи може вона мати ген-
дерний вплив через гендерні норми, 

стереотипи або біологічні відмінності.

виявлення конкретних 
гендерних розривів

II Збір та доступ до 
даних

зібрати гендерно-
дезагреговану ста-

тистику

критично важливий отримати якісні і актуаль-
ні дані

III Аналіз даних визначити причини 
гендерної нерівності

визначення закономірності та зв’язків 
у даних

визначення впливу на 
ефективність

IV Оцінка впливу 
політики на ген-
дерну рівність

виявити потенційні 
позитивні або нега-

тивні наслідки

покращення, погіршення або зали-
шить незмінною поточну ситуацію 

з гендерної рівності

запропонувати ініціативи

Джерело: складено автором з урахуванням [6; 7; 8]
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конкретність. Воно дозволяє виявити, як бюджетні 
рішення, що вважаються нейтральними, так мо-
жуть створювати або поглиблювати гендерну не-
рівність, а також допомагає ідентифікувати заходи, 
що сприятимуть подоланню гендерних розривів. За 
даними Організації економічного співробітництва та 
розвитку 61% країн-членів організації вже практи-
кують гендерне бюджетування, що підкреслює його 
важливість як інструменту належного врядування 
[8]. Зауважимо, моніторинг та оцінка, як важливі 
елементи елементи циклічного процесу, надають 
значної ваги щоб систематизувати процес інтеграції 
гендерних аспектів у бюджетний процес, що сприяє 
вдосконаленню розроблення та реалізації управ-
лінських рішень. Результати моніторингу й оцінки 
допомагають громадам якісно спланувати наступні 
цикли інтеграції гендерно орієнтованого підходу 
у бюджетний процес. У результаті удосконалюється 
нормативно-правове регулювання, програмні до-
кументи, практики та послуги, поширюється впро-
вадження гендерного підходу в бюджетний процес 
органів місцевого самоврядування.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Гендерні підходи та мейнстрімінг у пу-
блічному та державному управлінні виступають 
не просто модним трендом, а важливим елементом 

належного врядування та ключовою передумовою 
для сталого розвитку та успішної евроінтеграції. 
Міжнародний досвід демонструє, що інтеграція ген-
дерної перспективи підвищує якість та ефективність 
гендерно орієнтованої політики та бюджетування, 
робить її більш інклюзивною та релевантною для 
потреб усього суспільства. Україна має міцну законо-
давчу основу, що належно відповідає міжнародним 
та європейським стандартам. Значна еволюція ген-
дерних змін за допомогою гендерного аналізу чітко 
продемонструє, що держава рухається від деклара-
тивного до імплементаційного рівня, розуміючи, що 
реальний прогрес можливий лише через обов’язкові, 
а не рекомендаційні норми. Однак, значні виклики 
залишаються, зокрема, розрив між законодавством 
та його імплементацією, важливість і необхідність 
у подоланні інституційних та культурних бар’єрів. 
Успішні практики з  гендерно орієнтованого бю-
джетування, що вже існують на місцевому рівні, 
свідчать про те, що інструменти для подолання цих 
викликів можуть бути доступними. У подальших 
дослідженнях планується розгляд у контексті після-
воєнного відновлення України інтеграції гендерних 
підходів, що буде не просто завданням, а критичною 
можливістю для побудови більш справедливого, ін-
клюзивного та стійкого суспільства.
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