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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПУБЛІЧНОГО  
УПРАВЛІННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЮ ВЛАСНІСТЮ  
В СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ

METHODOLOGICAL BASES OF PUBLIC MANAGEMENT  
OF INTELLECTUAL PROPERTY IN THE NATIONAL  

SECURITY SYSTEM OF THE COUNTRY

Анотація. Вступ. Інтелектуальна власність в розвитку сучасного суспільства виступає ключовим чинником формуван-
ня національної безпеки, так як вона поєднує в собі стратегічні інтереси держави, бізнесу та всього суспільства. Інтелекту-
альна власність виступає індикатором для визначення рівня розвитку національної економіки та ступеню її інтеграції до 
світової економічної системи. Рівень застосування в національній економіці патентів, ліцензійних угод та комерціалізова-
них технологій відображає не тільки специфіку інноваційної динаміки, але й загальну здатність держави протидіяти вну-
трішнім та зовнішнім економічним загрозам. Високий рівень державного правового захисту інтелектуальної власності в 
сучасних реаліях господарської діяльності виступає одним із базових інструментів для зміцнення національної безпеки.

Мета. Дослідження методологічних засад публічного управління інтелектуальною власністю в системі національної 
безпеки країни в умовах глобалізації.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) діючі закони України та нормативні й правові документи між-
народних організацій; 2) інформаційні матеріали, котрі опубліковані у відкритому доступі в інформаційних джерелах, 
монографіях та наукових працях українських і зарубіжних вчених, а також власні дослідження авторів.

Дослідження проблеми було здійснено з використанням наступних методів: монографічного — при здійсненні досліджен-
ня та теоретичному узагальненні наукових основ публічного управління інтелектуальною власністю в системі національної 
безпеки країни; системного аналізу — при проведенні аналізу використання інтелектуальної власності у глобалізованій 
економіці; порівняльного аналізу — при дослідженні загальних глобальних тенденцій в державному регулюванні інтелек-
туальної власності; абстрактно-логічного — при формуванні загальних висновків та пропозицій проведеного дослідження.

Результати. Визначено, що особливістю формування системи управління інтелектуальної власності в реалізації за-
вдань економічної безпеки країни є прояв її подвійної природи: коли вона, з одного боку, визначається як приватне 
право визначеного власника, а з іншого боку її варто розглядати як стратегічний ресурс розвитку держави. Наголошено, 
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що формування ефективної системи публічного управління інтелектуальною власністю сприяє значному розвитку всьо-
го національного інноваційного потенціалу. Систематизовано ризики використання інтелектуальної власності в умовах 
глобалізації та шляхи їх подолання. Сформована модель забезпечення національної безпеки використання інтелекту-
альної власності. Відзначено основні вектори забезпечення національної безпеки. Підкреслено, що забезпечення націо-
нальної безпеки в контексті управління інтелектуальною власністю в Україні має ґрунтуватися на інноваційному підході.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях планується зосередити увагу на дослідженні глобалізаційного 
досвіду світових країн-лідерів у сфері розвитку інтелектуальної власності та використанні інтелектуального капіталу.

Ключові слова: методологічні засади, публічне управління інтелектуальною власністю, національна безпека, глоба-
лізація, інтелектуальний капітал, інноваційний розвиток, цифровізація.

Summary. Introduction. Intellectual property in the development of modern society is a key factor in shaping national security, as 
it combines the strategic interests of the state, business, and society as a whole. Intellectual property is an indicator for determining 
the level of development of the national economy and the degree of its integration into the global economic system. The level of appli-
cation of patents, license agreements, and commercialized technologies in the national economy reflects not only the specifics of in-
novation dynamics, but also the state’s overall ability to counter internal and external economic threats. A high level of state legal pro-
tection of intellectual property in the current realities of economic activity is one of the basic tools for strengthening national security.

Purpose. To study the methodological foundations of public management of intellectual property in the national security 
system of a country in the context of globalization.

Materials and methods. The research materials include: 1) current laws of Ukraine and regulatory and legal documents of 
international organizations; 2) information materials published in open access in information sources, monographs, and scien-
tific works of Ukrainian and foreign scientists, as well as the authors’ own research.

The problem was studied using the following methods: monographic — in conducting research and theoretical generalization 
of the scientific foundations of intellectual property management in the country’s national security system in the context of 
globalization; systematic analysis — in analyzing the use of intellectual property in a globalized economy; comparative analy-
sis — when studying general global trends in state regulation of intellectual property; abstract-logical — when forming general 
conclusions and proposals of the study.

Results. It has been determined that a distinctive feature of the formation of an intellectual property management system in 
the implementation of the country’s economic security objectives is the manifestation of its dual nature: on the one hand, it is 
defined as the private right of a specific owner, and on the other hand, it should be considered as a strategic resource for the de-
velopment of the state. It is emphasized that the formation of an effective intellectual property management system contributes 
to the significant development of the entire national innovation potential. The risks of using intellectual property in the context 
of globalization and ways to overcome them are systematized. A model for ensuring national security in the use of intellectual 
property has been developed. The main vectors for ensuring national security are noted. It is emphasized that ensuring national 
security in the context of intellectual property management in Ukraine should be based on an innovative approach.

Discussion. Future research plans to focus on studying the globalization experience of world leaders in the sphere of intel-
lectual property development and intellectual capital use.

Key words: methodological foundations, public management of intellectual property, national security, globalization, intel-
lectual capital, innovative development, digitalization.

Постановка проблеми. Інтелектуальна влас-
ність в розвитку сучасного суспільства виступає 

ключовим чинником формування національної без-
пеки, так як вона поєднує в собі стратегічні інтере-
си держави, бізнесу та всього суспільства. Процеси 
глобалізації призвели до значного зростання в ос-
танні десятиріччя ролі інтелектуальної складової 
економіки та нематеріальних активів, котрі набува-
ють пріоритетного значення. Саме інтелектуальні 
ресурси, стають не лише інструментом конкурентної 
боротьби, але й важливим фактором для зміцнення 
економічного суверенітету окремих держав. Інте-
лектуальна власність виступає індикатором для 
визначення рівня розвитку національної економіки 
та ступеню її інтеграції до світової економічної сис-
теми. Рівень застосування в національній економіці 
патентів, ліцензійних угод та комерціалізованих 
технологій відображає не тільки специфіку іннова-

ційної динаміки, але й загальну здатність держави 
протидіяти внутрішнім та зовнішнім економічним 
загрозам. Високий рівень державного правового за-
хисту інтелектуальної власності в сучасних реаліях 
господарської діяльності виступає одним із базових 
інструментів для зміцнення національної безпеки 
та забезпечення стабільності функціонування та роз-
витку національної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В світовій та вітчизняній науці проблематика управ-
ління інтелектуальною власністю в системі націо-
нальної безпеки країни в умовах глобалізації займає 
значний пласт дослідницьких концепцій. Науковця-
ми Г. О. Андрощук, О. О. Бакалінська, Ю. Л. Борко, 
О. Б. Бутнік-Сіверський досліджено та узагальнено 
теоретико-методологічні аспекти розвитку системи 
національної безпеки з огляду прав інтелектуальної 
власності в Україні [1]. Г. Пасемко, O. Таран проана-
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лізовано розвиток теорії інтелектуальної власності 
та інтелектуального капіталу, здійснено системати-
зацію та визначено зміст основних підходів до розу-
міння сутності категорій [2; 3]. У працях Денисен-
ко М. П., Колісніченко П. Т. досліджено взаємозв’язок 
інноваційного розвитку з забезпеченням економічної 
безпеки [4]. Зайківський О., Оністрат О. досліджу-
ють захист національних технологій, процес адап-
тації законодавства України до законодавства ЄС 
та його вплив на національні інтереси [5; 6]. Нау-
ковці Охота Ю., Балдинюк В., Бевз Т. підкреслються 
вплив глобалізації на національну безпеку України 
[7; 8]. Андрощук Г. О. досліджено проблеми цифрової 
трансформації в ЄС та Україні, показано зростання 
ролі інтелектуальної власності в цифровій економіці 
[9]. Однак, незважаючи на досить ґрунтовні дослі-
дження специфіка сучасних викликів для розвитку 
українського суспільства в умовах глобалізації ви-
магає нових досліджень даної проблематики.

Метою статті є дослідження методологічних за-
сад управління інтелектуальною власністю в системі 
національної безпеки країни в умовах глобалізації.

Виклад основного матеріалу. Інтелектуальна 
власність посідає ключове місце у системі націо-
нальної безпеки, оскільки забезпечує умови для під-
вищення якості життя населення, сприяє розвитку 
держави та вдосконаленню суспільних інституцій. 
Вона виступає одним із провідних чинників збере-
ження й нарощування інтелектуального потенціа-
лу нації, формує наукове підґрунтя для реалізації 
всіх інших складових безпеки. Крім того, належний 
захист і ефективне використання інтелектуальної 
власності дозволяють запобігти виникненню інте-
лектуальної кризи, яка за своїми наслідками може 
перевищувати соціальні, економічні чи воєнні за-
грози та вимагати десятиліть або навіть століть для 

подолання. Особливістю формування системи управ-
ління інтелектуальної власності в реалізації завдань 
економічної безпеки країни є прояв її подвійної при-
роди: коли вона, з одного боку, визначається як при-
ватне право визначеного власника, а з іншого боку 
її варто розглядати як стратегічний ресурс розвитку 
держави. Здійснення захисту урядом патентів, ав-
торських прав, торговельних марок та комерційної 
таємниці створюють умови для зменшення ризиків 
економічних втрат в національній економіці для 
бізнесу від недобросовісної конкуренції, а також за-
безпечують боротьбу з інноваційним шпигунством 
та не допускають технологічного відставання країни. 
Водночас формування ефективної системи управ-
ління інтелектуальною власністю сприяє значному 
розвитку всього національного інноваційного потен-
ціалу, а також виступає фактором стимулювання 
інвестицій в розвиток високотехнологічних галузей 
та забезпечує технологічну незалежність [4].

Процеси міжнародної інтеграції стали фактором 
зростання ризиків в використанні інтелектуального 
капіталу та підтримання достатнього рівня еконо-
мічної безпеки як окремих бізнесових структур, так 
і в цілому для державного та регіонального управлін-
ня. Систематизуючи ризики використання інтелекту-
альної власності в умовах глобалізації в табл. 1, варто 
відмітити, що вимоги в національній безпеці поси-
люються з огляду на турбулентність сучасних умов.

Аналіз показує, що ризики використання інте-
лектуальної власності у глобалізованій економіці 
є комплексними і взаємопов’язаними. Їх подолан-
ня потребує не лише вдосконалення міжнародно-
правових механізмів, але й формування культури 
поваги до інтелектуальної власності, розвитку ін-
ституційної спроможності держав і бізнесу, а також 
гармонізації етичних підходів до використання ін-

Таблиця 1
Ризики використання інтелектуальної власності в умовах глобалізації

№ Категорія ризику Зміст ризику Потенційні наслідки
1 Правовий Відмінності у законодавстві різних країн з ін-

телектуальної власності
Невизнання прав у юрисдикціях, усклад-
нення міжнародних спорів

2 Економічний Недобросовісна конкуренція та піратство Зниження доходів компаній, втрата інвес-
тиційної привабливості

3 Технологічний Використання цифрових технологій для не-
легального копіювання

Масове розповсюдження контрафактного 
продукту

4 Репутаційний Поширення підробок брендів чи торгових 
марок

Втрата довіри споживачів, погіршення 
іміджу компанії

5 Геополітичний ІВ у контексті торговельних воєн і санкцій Обмежений доступ до ринків, міжнародні 
конфлікти

6 Організаційний Недостатній рівень управління ІВ у трансна-
ціональних компаніях

Втрата контролю над об’єктами ІВ, неефек-
тивність комерціалізації

7 Культурно-
соціальний

Відмінності у ставленні суспільства до дотри-
мання прав ІВ

Легітимізація піратства в окремих країнах, 
зниження інновацій

8 Етичний Патенти для блокування доступу до важливих 
технологій

Посилення соціальної нерівності, зниження 
доступності інновацій

Джерело: систематизовано автором
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новацій [4; 6]. Глобалізація вимагає й запроваджен-
ня превентивних функції в публічному управлінні 
інтелектуальною власністю у сфері національної 
безпеки. Відсутність захисту, або недостатній захист 
результатів інтелектуальної діяльності ведуть до ви-
никнення загрози в цілому для економіки держави 
у формі відтоку інноваційних ресурсів в більш розви-
нені країни, а також стають фактором монополізації 
внутрішнього ринку потужними транснаціональни-
ми корпораціями, призводять до зниження рівня 
конкурентоспроможності для вітчизняного бізнесу. 
Завданням держави має стати таке формування 
ефективної та збалансованої системи управління, 
котра поєднує як підтримку діяльності власних інно-
ваційних суб’єктів, так і створення дієвих механізмів 
для ефективної боротьби з всіма формами порушень 
використання прав інтелектуальної власності. За-
безпечення національної безпеки в сфері інтелек-
туальної власності потребує від системи державного 
урядування комплексного підходу, який охоплює за-
конодавство, міжнародну співпрацю, освітні програ-
ми та технологічні рішення. Тільки через злагоджені 
дії можна забезпечити ефективне управління інте-
лектуальною власністю, що є основою інноваційного 
розвитку та економічної стабільності країни [7].

Процеси глобалізації сприяють інтеграції світо-
вих ринків, технологій та культур, що суттєво змі-
нює динаміку та позиціювання умов використання 
інтелектуальної власності. У сучасному світі, де ін-
формація і технології стають ключовими ресурсами, 
правові механізми захисту інтелектуальної влас-
ності набувають ще більшої значущості. В даному 
контексті важливо вивчити особливості, виклики 
та можливості, що виникають в управлінні інтелек-

туальною власністю в умовах глобалізації. Особливо 
гостро стоїть питання захисту інтелектуальної влас-
ності в епоху розвитку цифрової економіки, коли 
кіберзагрози мають все більш високий рівень [8; 9].

Модель забезпечення національної безпеки ви-
користання інтелектуальної власності, сформована 
нами на рис. 1, передбачає застосування правових, 
економічних та соціальних інструментів. Варто від-
значити основні вектори забезпечення національної 
безпеки: законодавче регулювання, захист від кі-
берзагроз, міжнародна співпраця, освітні інновації, 
наукові інновації, система стеження та моніторингу 
інновацій, підтримка інноваційної діяльності та за-
хист національних технологій.

Стрімкий розвиток інтелектуальної складової гло-
бальних економічних процесів став фактором форму-
вання переваг більшості розвинених країн в світовій 
економці [2]. Виходячи з даних, проаналізованих 
в табл. 2., можемо констатувати, що саме в розвинених 
країнах в період з 2000 по 2024 роки спостерігається 
найбільший приріст інтелектуального капіталу. США 
залишається лідером в володінні найбільшої частини 
світової інтелектуальної власності. В цілому, для про-
мислово розвинутих країнах питома вага використан-
ня інтелектуального капіталу підприємствами скла-
дає більше чим 50%, також до 80% в обсягах приросту 
валового внутрішнього продукту відноситься саме 
на винаходи, ноу-хау, й результати від впровадження 
в найсучасніших технології Для України інтелекту-
альна власність має порівно незначні масштаби во-
лодіння, але все‑таки його вартість поступово зростає.

Інтелектуальна власність в умовах глобалізації 
набуває стратегічного значення як один із ключових 
чинників економічного розвитку та конкурентоспро-

Рис. 1. Модель забезпечення національної безпеки використання інтелектуальної власності
Джерело: систематизовано автором
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можності держав, корпорацій і наукових інститу-
цій. Процеси глобалізації характеризуються зрос-
танням мобільності знань, технологій і людського 
капіталу, що обумовлює необхідність формування 
універсальних підходів до охорони й комерціалізації 
об’єктів інтелектуальної власності [1; 2].

По-перше, глобалізація посилює інтеграцію наці-
ональних систем правової охорони інтелектуальних 
прав у єдину міжнародну інфраструктуру. У межах 
цього процесу значного поширення набувають між-
народні угоди, зокрема Угода про торговельні аспек-
ти прав інтелектуальної власності (ТРІПС), що вста-
новлює мінімальні стандарти охорони та передбачає 
механізми їх гармонізації. Це створює підґрунтя 
для уніфікації правових норм, зменшення бар’єрів 
у міжнародній торгівлі та сприяє захисту інтересів 
інноваторів на глобальному ринку.

По-друге, зростає роль транснаціональних кор-
порацій та міжнародних науково-технологічних 
альянсів у сфері створення і використання резуль-
татів інтелектуальної діяльності. Вони виступають 
основними суб’єктами глобального обігу знань і тех-
нологій, що вимагає ефективного захисту патентів, 
авторських прав і торговельних марок на різних 
юрисдикційних рівнях.

По-третє, глобалізація актуалізує проблему дис-
балансу у доступі до інноваційних ресурсів. Країни 
з розвиненою економікою мають більші можливості для 
забезпечення захисту та комерційного використання 
інтелектуальної власності, тоді як держави з економіка-
ми, що розвиваються, часто стикаються з труднощами 
у впровадженні міжнародних стандартів та фінансови-
ми обмеженнями. Це посилює необхідність міжнарод-
ної співпраці та розроблення механізмів справедливого 
розподілу вигід від інтелектуальної діяльності.

По-четверте, цифровізація та розвиток інформа
ційно-комунікаційних технологій підсилюють ви-
клики, пов’язані з охороною інтелектуальної влас-
ності. Зростання кількості цифрових продуктів 
та глобальних онлайн-платформ ускладнює кон-
троль за дотриманням прав, посилює ризики пірат-
ства та незаконного використання результатів твор-
чої діяльності, водночас створюючи нові можливості 
для їх глобального поширення й комерціалізації [9].

Інтелектуальна власність в умовах глобалізації 
характеризується складною взаємодією між націо-
нальними та міжнародними правовими нормами, 
викликами, що виникають через технологічні зміни, 
та необхідністю адаптації стратегій захисту. Успішне 
управління інтелектуальною власністю залежить від 
здатності компаній адаптуватися до змінюваного 
середовища і знаходити оптимальні рішення для 
забезпечення своїх прав на міжнародних ринках [4]. 
Особливості інтелектуальної власності в умовах гло-
балізації полягають у її універсалізації, інтеграції 
правових систем, зростанні ролі міжнародних орга-
нізацій та транснаціональних корпорацій, а також 
у посиленні дискусії щодо балансу між захистом 
прав інноваторів і забезпеченням широкого доступу 
до знань. Ці тенденції визначають потребу в удоско-
наленні механізмів міжнародної кооперації та роз-
робленні інноваційних інструментів регулювання 
інтелектуальної власності [1].

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. Забезпечення національної безпеки 
в контексті управління інтелектуальною власністю 
в Україні має ґрунтуватися на інноваційному підхо-
ді. Такий підхід передбачає врахування низки прин-
ципів, серед яких: використання як вже існуючих, 
так і спеціально створених інституцій у сфері без-
пеки; побудова цілісної структурно-функціональної 
системи; розроблення та реалізація комплексної 
стратегії; застосування механізмів стратегічного 
управління; створення та інтеграція об’єктів права 
інтелектуальної власності в економічний обіг; а та-
кож поширення інновацій з урахуванням правових 
аспектів інтелектуальної власності. Інтелектуаль-
на власність у глобалізаційних процесах виступає 
важливим маркером розподілу інтелектуального 
капіталу, від якого залежить рівень конкурентоспро-
можності національної продукції та визначається 
позиція держави у світовій економічній системі. 
Використання інтелектуальної власності в умовах 
глобалізації створює основи для конкурентоспромож-
ності національних економік, стимулює інновації 
та захищає права власників. Зосереджуючи увагу 
на завданнях розвитку та забезпечення національ-
ної безпеки, країни можуть успішно інтегруватися 

Таблиця 2
Динаміка вартості інтелектуального капіталу в окремих країнах світу  

в 2000–2024рр., трлн. дол.
Країна 2000 р. 2010 р. 2020 р. 2024 р. 2024 р.до 2000о.(+, –)

США 5 13 20 25 +20
Японія 1,5 3 4 5 +3,5
Китай 0,3 1,3 8 12 +11,7

Бразилія 0,2 0,5 1 1,5 +1,3
Німеччина 1 2,5 3,5 4,5 +3,5

Україна 0,05 0,1 0,3 0,5 +0,45

Джерело: систематизовано автором на основі статистичних даних [1; 5]
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в сучасну глобальну економіку, забезпечуючи ста-
лий розвиток і процвітання. В подальших наукових 
дослідженнях планується зосередити увагу на до-

слідженні глобалізаційного досвіду світових країн-
лідерів у сфері розвитку інтелектуальної власності 
та інтелектуального капіталу.
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