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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ДЕРЖАВИ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ: РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ  

СПІВПРАЦІ ТА ПАРАДИГМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ

THE COMPETITIVENESS OF THE STATE  
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION:  

THE ROLE OF INTERNATIONAL COOPERATION AND  
THE PARADIGM OF PUBLIC ADMINISTRATION

Анотація. Стаття присвячена аналізу конкурентоспроможності держави Україна в умовах глобалізації, враховуючи 
роль міжнародної співпраці та парадигми публічного управління в Україні.

Автори визначають конкурентоспроможність держави як здатність держави виробляти та пропонувати товари та 
послуги, що задовольняють потреби світового ринку, та впливають на її соціально-економічний розвиток. Автори ви-
користовують SWOT-аналіз для виявлення сильних та слабких сторін, можливостей та загроз для конкурентоспромож-
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ності держави Україна, а також рекомендації щодо її підвищення. Вони аналізують внутрішні та зовнішні чинники, які 
впливають на конкурентоспроможність держави Україна, такі як політична стабільність, правова держава, соціально-
економічний розвиток, науково-технічний та інноваційний потенціал, внутрішня забезпеченість чинниками виробни-
цтва, підприємницька та конкурентна культура, глобалізація та інтеграція, технологічний прогрес та дифузія, геополі-
тична ситуація та безпека, соціально-культурна різноманітність та зближення.

Автори також розглядають роль міжнародної співпраці та парадигми публічного управління в Україні для підви-
щення конкурентоспроможності держави. Вони аргументують, що міжнародна співпраця є важливим інструментом для 
залучення ресурсів, технологій, ринків збуту, допомоги, партнерства та навчання від розвинених країн та міжнародних 
організацій. Вони також вважають, що парадигма публічного управління в Україні є ключовим чинником для підвищен-
ня конкурентоспроможності держави Україна, оскільки вона визначає якість, ефективність, прозорість, відповідальність 
та участь у формуванні та реалізації державної політики на національному та регіональному рівнях.

Автори роблять висновок, що Україна має значний потенціал для підвищення своєї конкурентоспроможності, але та-
кож зазнає впливу боку з викликів та загроз, які вимагають постійної адаптації, реформ та інновацій. Вони пропонують 
рекомендації щодо поглиблення співпраці з ЄС, США, Канадою, Китаєм, Туреччиною та іншими стратегічними партне-
рами, активної участі у міжнародних організаціях та ініціативах, реформування системи публічного управління в Укра-
їні згідно з  принципами доброго управління, реалізації комплексної стратегії регіонального розвитку, яка враховує 
специфіку, потреби та можливості кожного регіону, а також використання міжнародної співпраці як джерело інновацій, 
фінансування, партнерства та навчання.

Ключові слова: співробітництво, міжнародні організації, конкурентоспроможність, стратегічне партнерство, викли-
ки, загрози, регіональна політика, суспільний розвиток, COVID‑19.

Summary. The article is devoted to the analysis of the competitiveness of the state of Ukraine in the conditions of globaliza-
tion, taking into account the role of international cooperation and the paradigm of public administration in Ukraine.

The authors define the competitiveness of the state as the ability of the state to produce and offer goods and services that 
meet the needs of the world market and influence its socio-economic development. The authors use SWOT-analysis to identify 
the strengths and weaknesses, opportunities and threats for the competitiveness of the state of Ukraine, as well as recom-
mendations for its improvement. They analyze the internal and external factors that affect the competitiveness of the state of 
Ukraine, such as political stability, rule of law, socio-economic development, scientific-technical and innovation potential, inter-
nal security of production factors, entrepreneurial and competitive culture, globalization and integration, technological progress 
and diffusion, geopolitical situation and security, socio-cultural diversity and convergence.

The authors also consider the role of international cooperation and the paradigm of public administration in Ukraine for 
increasing the competitiveness of the state. They argue that international cooperation is an important tool for attracting re-
sources, technologies, markets, assistance, partnership and learning from developed countries and international organizations. 
They also believe that the paradigm of public administration in Ukraine is a key factor for increasing the competitiveness of the 
state of Ukraine, as it determines the quality, efficiency, transparency, accountability and participation in the formation and 
implementation of state policy at the national and regional levels.

The authors conclude that Ukraine has a significant potential for increasing its competitiveness, but also faces the influence 
of challenges and threats that require constant adaptation, reforms and innovations. They offer recommendations for deepening 
cooperation with the EU, the USA, Canada, China, Turkey and other strategic partners, active participation in international orga-
nizations and initiatives, reforming the system of public administration in Ukraine in accordance with the principles of good gover-
nance, implementing a comprehensive strategy of regional development that takes into account the specificity, needs and oppor-
tunities of each region, as well as using international cooperation as a source of innovation, financing, partnership and learning.

Key words: cooperation, international organizations, competitiveness, strategic partnership, challenges, threats, regional 
policy, social development, COVID‑19.

Постановка проблеми. В умовах глобалізації 
держава опинилася перед обличчям числен-

них викликів та загроз (зокрема, COVID‑19), які 
вимагають адаптації та застосування інновацій 
в публічному управлінні. Держава повинна не 
тільки забезпечувати свою безпеку, стабільність 
та розвиток, але й конкурувати з іншими держа-
вами за ресурси, вплив, престиж та інші переваги. 
Конкурентоспроможність держави є важливим 
показником її здатності досягати своїх цілей та 
інтересів в міжнародному середовищі. Однак, по-
няття конкурентоспроможності держави є складним 

та багатогранним, оскільки воно включає різні 
аспекти, такі як економічний, соціальний, полі-
тичний, культурний, екологічний. Тому, необхідно 
дослідити, які чинники визначають конкуренто-
спроможність держави в умовах глобалізації, як 
вони взаємодіють між собою, як вони змінюють-
ся в часі та просторі. Одним з таких чинників є 
міжнародна співпраця в умовах зміни парадигми 
публічного управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проаналізовано наукові розробки теоретико-
методологічного обґрунтування ролі міжнародної 
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співпраці для підвищення конкурентоспроможності 
держав (А. Асцятрян, А. Касич, Дж. Маєр, Дж. Фа-
герберг) [1; 6; 8], зокрема, зміст поняття «міжна-
родна конкурентоспроможність», контекст, який 
його характеризує. Дослідження про взаємозв’язок 
між зовнішньою політикою, економічним розвит-
ком та глобальними викликами, виявляючи засади 
державного впливу на зростання конкурентоспро-
можності держави чи, відповідно, чинники, які її 
понижують (Л. Андрусенко, О. Біла, П. Дмітрієв, 
Ю. Козак, О. Єрмакова, О. Сукач, С. Ляліков, О. Су-
лім, Д. Бурлаченко, О. Захарченко, І. Уханова, О., 
Шваґер, Н. Постова, Д. Нікіфоров) [7; 9]. Дослі-
дження та публікації про трансформації в системах 
публічного управління (М. Гордон, Н. Оленцевич, 
І. Колісник, О. Зубчик) [2–5].

Мета дослідження визначити та проаналізувати 
чинники, які впливають на конкурентоспромож-
ність держави в сучасному світі, а також розро-
бити рекомендації щодо підвищення її рівня за 
допомогою міжнародної співпраці та ефективного 
публічного управління.

Основні методи дослідження. Ми застосували 
аналіз наукової літератури та статистичних даних, 
щоб визначити теоретичні та емпіричні підходи до 
вивчення конкурентоспроможності держави в умо-
вах глобалізації. Компаративний аналіз досвіду 
різних держав, щоб виявити найкращі практики та 
виклики щодо забезпечення конкурентоспромож-
ності держави в умовах глобалізації. Системний 
аналіз взаємозв’язків між різними чинниками, що 
впливають на конкурентоспроможність держави 
в умовах глобалізації, та їх динаміки. Сценарний 
аналіз можливих перспектив та варіантів розвитку 
конкурентоспроможності держави в умовах глоба-
лізації, з урахуванням різних ризиків та невизна-
ченостей. Розробка рекомендацій щодо підвищення 
конкурентоспроможності держави в умовах глоба-
лізації, з використанням інструментів міжнародної 
співпраці та парадигми публічного управління.

Виклад основного матеріалу. Міжнародна співп-
раця дає змогу країнам, які розвиваються, змінюю-
чи, удосконалюючи системи управління на різних 
рівнях та свої економічні системи, навчатися та 
запозичувати найкращі практики регіональної по-
літики від розвинених країн, зокрема ЄС і ОЕСР. 
Це сприяє підвищенню якості та ефективності 
регіональної політики, а також її відповідності 
міжнародним нормам та вимогам. Такий політич-
ний обмін та співпраця сприяє модернізації публіч-
ного управління в сфері регіонального розвитку, 
оскільки він стимулює країни, які розвиваються, 
вдосконалювати свої інституційні, правові, фінан-
сові та адміністративні інструменти для реаліза-
ції регіональної політики. Це також передбачає 
посилення ролі регіональних та місцевих органів 
влади, залучення громадськості та зацікавлених 
сторін, а також забезпечення моніторингу, оцінки 

та звітності про результати регіональної політики. 
Така міжнародна співпраця також може допомог-
ти підвищити конкурентоспроможність держави, 
оскільки вона може допомогти країнам, які роз-
виваються, вирішувати проблеми регіональної 
нерівності, бідності, безробіття, соціальної виклю-
ченості, екологічних викликів та інших. Це може 
покращити економічний та соціальний розвиток 
регіонів, а також збільшити їх привабливість для 
інвестицій, туризму, інновацій.

Чинники, які впливають на конкурентоспро-
можність держави в умовах глобалізації, можна 
поділити на внутрішні та зовнішні [2; 4; 8;13]. 
Внутрішні чинники стосуються ресурсів, потенці-
алу, інституцій, політики та культури держави, 
які визначають її здатність виробляти та пропону-
вати товари та послуги, що задовольняють потре-
би світового ринку. Зовнішні чинники пов’язані 
з умовами та тенденціями глобальної економіки, 
які впливають на попит, пропозицію, ціни, кон-
куренцію та співпрацю між державами.

Внутрішні чинник, які впливають на конку-
рентоспроможність держави, це, зокрема, рівень 
політичної стабільності та правової держави, який 
визначає довіру до уряду, захист прав власності, 
боротьбу з корупцією; ефективність публічного 
управління та регулювання; рівень соціально-
економічного розвитку, який включає освіту, 
охорону здоров’я, добробут, рівність, безпеку, 
екологію та інклюзію; рівень науково-технічного 
та інноваційного потенціалу, як здатність держа-
ви генерувати, адаптувати та застосовувати нові 
знання, технології та рішення; рівень внутрішньої 
забезпеченості чинниками виробництва, такими 
як природні ресурси, капітал, робоча сила, інф-
раструктура, енергія; рівень підприємницької та 
конкурентної культури в підприємництві та орга-
нізаційної культури в сфері діяльності публічних 
організацій, які відображають ставлення до ризику, 
ініціативи, творчості, співпраці, якості, корпора-
тивної соціальної відповідальності [1; 3; 4; 6; 8; 9].

Зовнішні чинники, які впливають на конку-
рентоспроможність держави, це, зокрема, рівень 
глобалізації та інтеграції, який визначає ступінь 
відкритості та залежності держави від світової 
економіки, а також можливості для співпраці та 
конкуренції з іншими державами, рівень техноло-
гічного прогресу та дифузії, який визначає швид-
кість зміни та поширення нових технологій, а та-
кож вплив на продуктивність, якість, вартість та 
доступність товарів та послуг, рівень геополітичної 
ситуації та безпеки, як стабільність та передбачу-
ваність міжнародних відносин, а також ризики 
для миру, безпеки, прав людини та демократії, 
рівень соціально-культурної різноманітності та 
зближення, як взаєморозуміння, толерантність, 
цінності та споживчі уподобання населення різних 
держав [1–4; 6; 8; 9–11].
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Враховуючи викладене, ми з  допомогою 
SWOT-аналізу виявили переваги та недоліки, 
а також описали потенціал та ризики конкурен-
тоспроможності України в умовах глобалізації, 
враховуючи роль міжнародної співпраці та пара-
дигми публічного управління в Україні.

Механізми реалізації регіональної політики 
залежать від домінуючої парадигми публічного 
управління — це система уявлень про цілі, прин-
ципи, функції, методи та інструменти управління 
публічними справами [1; 3]. Вона відображає пев-
ну модель взаємодії між державою, суспільством 
та ринком, а також розподіл влади та ресурсів між 
різними рівнями управління. Парадигма публічно-
го управління впливає на політику регіонального 
розвитку країни, оскільки вона визначає стратегіч-
ні цілі та пріоритети регіонального розвитку, які 
відповідають національним інтересам та викли-
кам, а також враховують специфіку, потреби та 
можливості кожного регіону, організаційні форми 
та механізми регіонального управління, які за-
безпечують ефективну координацію, партнерство, 
участь, підзвітність та контроль за реалізацією ре-
гіональної політики на різних рівнях влади та сек-
торах, фінансові та інші ресурси для регіонального 
розвитку, які визначають обсяг, джерела, критерії 

та процедури їх розподілу та використання між 
регіонами та проектами, а також інструменти та 
методи регіонального планування, моніторингу, 
оцінки та звітності, які дозволяють аналізувати, 
прогнозувати, вимірювати та покращувати резуль-
тати та наслідки регіональної політики.

У цьому зв’язку рекомендації щодо підвищен-
ня рівня конкурентоспроможності в Україні за 
допомогою міжнародної співпраці та ефективно-
го публічного управління можуть бути такими. 
По-перше, посилення євроінтеграційних зусиль 
та виконання зобов’язань, передбачених Угодою 
про асоціацію з ЄС, зокрема в сферах торгівлі, 
енергетики, транспорту, цифровізації, правосуддя, 
безпеки. По-друге, розширення та поглиблення 
двосторонніх та багатосторонніх відносин з інши-
ми стратегічними партнерами, такими як США, 
Канада, Китай, Японія, Туреччина, Норвегія, 
Швейцарія, Велика Британія, з метою залучення 
інвестицій, технологій, ринків збуту, допомоги. 
По-третє, активна участь у міжнародних організа-
ціях та ініціативах, таких як ООН, ОБСЄ, НАТО, 
СОТ, Світовий банк, МВФ, ЄБРР, ЄІБ, Ініціа-
тива «Один пояс, один шлях», Східне партнер-
ство, Ініціатива «Три моря», з метою підтримки 
міжнародного правопорядку, співробітництва та 

Таблиця 1
Переваги, недоліки, потенціал та ризики конкурентоспроможності України в умовах глобалізації 

у контексті міжнародної співпраці та парадигми публічного управління

Сильні сторони Слабкі сторони

	– Багатий природний ресурсний потенціал, особливо 
в аграрній та енергетичній сферах.

	– Низький рівень політичної стабільності та правової 
держави, висока корупція та слабка захищеність 
прав власності.

	– Висока освіченість та кваліфікованість населення, наяв-
ність науково-технічного та інноваційного потенціалу.

	– Низький рівень соціально-економічного розвитку, 
висока бідність, безробіття, соціальна виключеність 
та екологічні проблеми.

	– Стратегічне географічне розташування, що забезпечує 
доступ до ключових світових ринків та транспортних 
коридорів.

	– Низький рівень внутрішньої забезпеченості чин-
никами виробництва, зокрема енергії, капіталу, 
інфраструктури.

	– Позитивний імідж України в світі як держави, що прагне 
до демократії, реформ та євроінтеграції.

	– Низький рівень підприємницької та конкурентної 
культури, недостатня якість товарів та послуг, слаб-
ка корпоративна соціальна відповідальність.

Можливості Загрози

	– Поглиблення співпраці з ЄС, США, Канадою, Китаєм, 
Туреччиною та іншими стратегічними партнерами, що 
дає можливість залучити інвестиції, технології, ринки 
збуту, допомогу.

	– Посилення геополітичної напруги та безпекових ри-
зиків через війну Росії в Україні, анексію територій 
а також через нестабільність у регіоні.

	– Активна участь у міжнародних організаціях та ініціати-
вах, що сприяють підтримці міжнародного правопорядку, 
співробітництва та діалогу з іншими державами.

	– Зростання конкуренції та технологічного відста-
вання від розвинутих країн, що вимагає постійної 
адаптації та інновацій.

	– Реформування системи публічного управління в Україні 
згідно з принципами доброго управління, що передбачає 
покращення якості законодавства, розбудову професійної 
та незалежної державної служби, зміцнення децентралі-
зації та місцевого самоврядування, розвиток електронного 
управління та е-демократії, забезпечення громадянського 
контролю та антикорупційних заходів.

	– Зниження соціально-культурної різноманітності 
та зближення, що може призвести до втрати на-
ціональної ідентичності, цінностей та споживчих 
уподобань населення.
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діалогу з іншими державами. По-четверте, рефор-
мування системи публічного управління в Україні 
згідно з принципами доброго управління, таки-
ми як законність, прозорість, відповідальність, 
ефективність, участь, підзвітність. Це передба-
чає покращення якості законодавства, розбудо-
ву професійної та незалежної державної служби, 
зміцнення децентралізації та місцевого самовряду-
вання, розвиток електронного управління та е-де-
мократії, забезпечення громадянського контролю 
та антикорупційних заходів. По-п’яте, реалізація 
комплексної стратегії регіонального розвитку, яка 
враховує специфіку, потреби та можливості кож-
ного регіону, а також використовує міжнародну 
співпрацю як джерело інновацій, фінансування, 
партнерства та навчання. Це передбачає створення 
регіональних центрів зростання, підтримку малих 
та середніх підприємств, розвиток сільських тери-
торій, підвищення екологічної стійкості регіонів, 
залучення місцевих громад та стейкхолдерів до 
планування та виконання регіональної політики.

Висновки. Конкурентоспроможність держави 
залежить від балансу між внутрішніми та зовніш-
німи чинниками, які впливають на її здатність 
виробляти та пропонувати товари та послуги, що 
задовольняють потреби світового ринку. Міжна-
родна співпраця є важливим інструментом для 
підвищення конкурентоспроможності держав. 
Вона дозволяє залучати ресурси, технології, рин-
ки збуту, допомогу, партнерство та навчання від 
розвинених країн та міжнародних організацій. 
Парадигма публічного управління є ключовим 
чинником для підвищення конкурентоспромож-
ності держави в умовах глобалізації, оскільки вона 
визначає якість, ефективність, прозорість, відпо-
відальність та участь у формуванні та реалізації 
державної політики. Україна має значний потенці-
ал для підвищення своєї конкурентоспроможності, 
але також зазнає впливу великих викликів та за-
гроз, які вимагають постійної адаптації, реформ та 
інновацій в публічному управлінні, яке залежить 
від домінуючої парадигми управління.
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