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Summary. The paper highlights the features of the modern problem of effective e-learning, which in-
creases the level of communication support between teachers and cadets, as well as the creation of incen-
tives for the educational environment. The authors focused attention on the importance of using Zoom to 
ensure flexibility, efficiency and interactivity of the learning process. The importance of learning Maritime 
English as a specialized language for the maritime industry has been proven. Attention is focused on the 
implementation of online boards, in particular Miro.

The paper also considers the problem of organizing online lessons of “Philosophy” course via Zoom plat-
form. The importance of creating a stimulating interactive environment for holding discussions is noted. 
The authors suggest specific strategies for optimizing e-learning, such as working in groups, using virtual 
projects, and asynchronous methods to facilitate the learning process for students with different geographic 
locations and technical capabilities.

Overall, using Zoom to teach is a step in the modern education process that prepares students for the 
challenges of the maritime industry. Adapting the curriculum to the online format via Zoom requires 
creativity, flexibility and improvement of teaching methods to ensure quality education in a virtual envi-
ronment.

Кeywords: adaptation of educational programs, e-learning, Zoom, Miro

Анотація. У статті висвітлено особливості сучасної проблеми забезпечення ефективного елек-
тронного навчання, що визначається необхідністю підтримки зв’язку між викладачами та курсан-
тами, а також створенням стимулюючого навчального середовища. Авторами зосереджено увагу на 
важливості використання Zoom для забезпечення гнучкості, ефективності та інтерактивності 
у процесі навчання. Доведено важливість вивчення Морської англійської як спеціалізованої мови для 
морської індустрії. Висвітлено як ефективна комунікація морською англійською сприяє уникненню 
непорозумінь та покращує ефективність операцій на суднах, у пошуку роботи та розвитку кар’єри. 
Акцентовано увагу на впровадженні онлайн-дошок, зокрема Miro. Miro дозволяє створювати сценарії 
та симулювати реальні ситуації, що особливо важливо в контексті навчання в морській галузі. Ця 
можливість дозволяє студентам віртуально взаємодіяти з реальними ситуаціями, наводячи їх на 
практичний досвід та вирішення проблем.

У статті розглядається і проблема організації онлайн-занять з навчальної дисципліни «Філосо-
фія» через платформу Zoom. Зазначається важливість створення стимулюючого інтерактивного 
середовища для проведення дискусій. Авторами запропоновано конкретні стратегії для оптимізації 
електронного навчання, такі як робота в групах, використання віртуальних проектів та асин-
хронних методів для полегшення процесу навчання для студентів з різною географічною локацією 
та технічними можливостями.

Загалом, використання Zoom для навчання є важливим кроком у сучасному освітньому процесі, що 
допомагає студентам підготуватися до викликів морської індустрії. Адаптація навчальних програм 
до онлайн-формату через Zoom вимагає творчості, гнучкості та вдосконалення методів викладання 
для забезпечення якісної освіти у віртуальному середовищі.

Ключові слова: адаптація навчальних програм, електронне навчання, Zoom, Miro

Introduction. Maintaining a strong connection be-
tween teachers and cadets is crucial in e-learning. 

When students feel connected to their teachers, they 
are more engaged in their learning. They are more 
likely to participate in class discussions, complete 
assignments, and take an active role in their educa-
tion. Teachers who maintain a connection with their 
students can help motivate them to stay focused 
and work hard. They can provide guidance, encour-
agement, and feedback to help students overcome 
challenges and achieve their goals.

E-learning can be challenging, especially for stu-
dents who may be dealing with distractions, techni-
cal difficulties, or other obstacles. When teachers 
stay connected with their students, they can provide 
emotional support and guidance to help them navi-
gate these challenges and stay on track.

Teachers who know their students well can tailor 
their instruction to meet their individual needs and 
preferences. They can adapt their teaching style, ma-
terials, and assignments to help each student learn 
in the way that works best for them.

Finally, maintaining a connection between teach-
ers and students helps to build a sense of community 
in the classroom. This can be especially important 
in e-learning, where students may feel isolated or 
disconnected. By fostering a sense of community, 
teachers can help students feel more connected to 
their peers and to the school as a whole.

The research is relevant and important for im-
proving the quality of learning in the electronic 
environment and the effective implementation of 
educational programs in Maritime English and Phi-
losophy via Zoom platform.
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The purpose of the article is to develop specif-
ic recommendations and strategies for effective-
ly adapting the Maritime English and Philosophy 
course to the online format using the Zoom plat-
form, with a focus on maintaining effective inter-
action between teachers and students.

An overview of the main material. Maritime En-
glish is a specialized form of the English language 
used in the maritime industry for communication 
between ship crew members, port authorities, and 
other related entities [1]. It is essential for future 
seafarers to have a good understanding of Maritime 
English because clear communication is critical for 
the safe operation of a ship. The ability to communi-
cate effectively and accurately in Maritime English 
can prevent misunderstandings and errors that could 
lead to accidents and other safety incidents.

Maritime regulations require that ships maintain 
accurate records and reports in English. Future sea-
farers who have a good understanding of Maritime 
English can ensure compliance with these regula-
tions and avoid potential penalties [2].

Effective communication in Maritime English can 
improve efficiency in ship operations. When crew-
members can communicate clearly and efficiently, 
they can quickly and accurately convey important in-
formation and instructions, which can help to avoid 
delays and minimize downtime.

Future seafarers who have a good command of 
Maritime English have a competitive edge when 
seeking employment. Employers prefer candidates 
who can communicate effectively in Maritime En-
glish, and having this skill can lead to career ad-
vancement opportunities [3].

The maritime industry is a global industry, and 
Maritime English is the primary language used for 
communication between ships and ports around the 
world. Future seafarers who have a good understand-
ing of Maritime English can communicate effective-
ly with crewmembers, port authorities, and other 
entities from different countries, leading to better 
working relationships and smoother operations.

Zoom video conferences were chosen as teachers 
for several reasons:

Real-time Interaction (video conferences allow 
teachers and students to interact in real-time, mak-
ing it easier to ask questions, clarify concepts, and 
engage in discussions). This can help to keep stu-
dents engaged and motivated in their learning.

Visual Aids (video conferences can include visual 
aids such as charts, diagrams, and videos, which 
can help to reinforce learning and make complex 
concepts easier to understand).

Flexibility (video conferences can be conducted 
from anywhere with an internet connection, making 
it easier to bring together students and teachers 
from different locations). This can provide students 
with access to a wider range of educational resources 
and instructors, helping to enhance their learning 
experience.

Cost-Effective (video conferences can be a cost-ef-
fective alternative to traditional classroom-based 
instruction). The use of video conferences eliminate 
the need for travel and can help to reduce the cost of 
classroom facilities, making Maritime English educa-
tion more accessible and affordable for students [4].

Real-world Simulation: Video conferences can be 
used to simulate real-world scenarios that students 
may encounter in their future careers as seafarers. 
For example, they can be used to practice communi-
cation with port authorities, ship captains, and other 
crew members, helping students to develop the skills 
they need to succeed in the maritime industry [1].

Zoom has the opportunity to use a whiteboard 
which is so important while e-learning. Miro is an 
online collaborative whiteboard platform that enables 
teams to work together in real-time, regardless of 
their physical locations. It provides a virtual canvas 
where users can create, share, and collaborate on 
various types of content (e. g. diagrams, charts, wire-
frames, mind maps) [5]. Miro plugin is possible to 
be implemented into Zoom. Teacher immediately re-
ceives various advantages on using this whiteboard. 
Whiteboards allow for the visual representation of 
concepts, making it easier for learners to understand 
complex ideas. Diagrams, charts, and drawings can 
enhance the clarity of explanations.

“Philosophy” course requires discussions of 
philosophical problems, which are quite difficult 
to organize due to the lack of personal contact. 
Its assimilation involves understanding by future 
specialists the main stages and problems of philo-
sophical knowledge, the development of a culture of 
thinking, the acquisition of skills in working with 
primary sources, a critical understanding of the 
category and concepts of the spiritual culture of 
society [6]. When using Zoom for virtual meetings, 
Philosophy teachers should pay special attention to 
creating a stimulating interactive environment that 
promotes active student participation in discussions.

How to optimize online classes in philosophy 
through the Zoom platform? During online classes, 
students can be divided into virtual groups for group 
discussions, where they can discuss specific aspects 
of the topic or solve problems. For this, we use the 
“Breakout Rooms” function in Zoom to automatical-
ly divide participants into small groups. Teachers 
should create structured questions that facilitate 
the analysis of philosophical issues and encourage 
students to express their own opinions. Using the 
“Share Screen” function, teacher can display key 
ideas or text materials, as well as for presenting 
virtual presentations [7].

An effective strategy is to involve students in 
preparing reports or presentations during online 
Zoom classes. This allows students to delve deeper 
into their chosen topic and teach them public speak-
ing skills. Instructors should provide guidance on 
the structure of presentations and establish clear 
grading criteria. In order to support group work, 
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teachers can organize virtual group projects. This 
will allow students to collaborate, discuss issues 
and solve philosophical problems together. It is im-
portant to define roles in the group and provide 
mechanisms for discussing results [8].

In addition to real-time virtual meetings, it is 
important to consider asynchronous learning oppor-
tunities. Recording lectures, accessing materials and 
interacting with other students at appropriate times 
can facilitate the learning process for those with 
geographical time zones or technical difficulties [9].

Chat facilitates the process of constant interac-
tion between students and the teacher during class-
es, thus encouraging students to ask questions and 
share their thoughts. Maybe even address some of 
the chat topics during the general discussion.

Although teaching Philosophy in an online format 
can present challenges, improved strategies and the 
use of modern technologies allow for stimulating 
and fruitful conditions for discussion among stu-
dents [10]. The use of innovative methods helps to 
preserve the essence of philosophical education in 
the online environment, providing quality education 
for students.

Conclusions. Overall, video conferences using 
Zoom can be a valuable tool for teaching Maritime 
English and Philosophy to future seafarers while 
e-learning, providing them with a flexible, cost-ef-
fective, and interactive learning experience that can 
prepare them for successful careers in the maritime 
industry.

This approach to teaching opens up new opportu-
nities to prepare students for successful careers in 
the maritime industry. Using Zoom allows for inter-
active and engaging lectures and hands-on sessions 
that support high levels of student engagement. By 
connecting educators and future maritime profession-
als, this technology helps to overcome the challenges 
of e-learning and creates a sustainable foundation 
for learning that meets the modern demands of the 
maritime industry. This approach enhances students’ 
ability to communicate, understand and use Maritime 
English effectively, and develops their philosophical 
and critical thinking skills, which are essential skills 
for successful work onboard a vessel. Thus, the use of 
Zoom for virtual learning is an important step in the 
modern educational process that helps prepare stu-
dents for the challenges of a future maritime career.
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ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ 
ЯКОСТЕЙ У ПРОЦЕСІ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ 

УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS  
FOR THE FORMATION OF LEADERSHIP QUALITIES  

IN THE PROCESS OF TRAINING OF FUTURE  
PRIMARY SCHOOL TEACHERS

Анотація. Статтю присвячено теоретико-практичному аналізу особливостей лідерства та об-
ґрунтуванню психолого-педагогічних умов формування та розвитку лідерських якостей майбутніх 
учителів початкової школи у процесі професійної підготовки в умовах закладу вищої освіти.

Автор у статті пропонує аналіз різних підходів до тлумачення понять «лідер», «лідерство, «лі-
дерство в  освіті», «освітнє лідерство» на основі проаналізованих різних визначень виокремлює оз-
наки студентського лідерства: ініціативність, контактність, чуйність, доброзичливість, широкий 
соціально-інтелектуальний кругозір, готовність прийти на допомогу тощо. Зазначено, що поняття 
лідерства розглядається науковцями у таких аспектах, як: лідерство як механізм впровадження інно-
ваційних змін; лідерство як модель формування особистості; лідерство як духовна місія особистості.

У статті означено основні напрями концепцій дослідження лідерства (концепції, у яких обґрун-
товується перевага фактору рис особистості; концепції, у яких вирішальним чинником формуван-
ня вважається ситуація; концепції, у  яких поєднуються особистісні і  ситуаційні чинники) та 
виокремлено теорії розвитку лідерства (теорії особистісних якостей; теорії харизматичного лідер-
ства; атрибутивні теорії; ситуативні теорії.

У статті подано та схарактеризовано результати проведеного дослідження серед здобувачів освіти 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти спеціальності 013 Початкова освіта, яке проводилося з ме-
тою вивчення стану сформованості лідерських якостей у майбутніх учителів початкової школи. Зазна-
чено, що формування лідерських якостей у майбутніх учителів початкової школи передбачає створен-
ня відповідних сприятливих умов, що забезпечують спрямованість діяльності студентів на розвиток 
лідерської мотивації. У стаття визначено та схарактеризовано необхідні психолого-педагогічні умови: 
формування мотиваційно-ціннісної сфери майбутнього фахівця педагогічної освіти до лідерства в проце-
сі професійної підготовки та майбутньої професійної діяльності; готовність науково-педагогічних пра-
цівників закладу вищої освіти до роботи з потенційними лідерами; формування практичного досвіду 
лідерства у контексті проходження здобувачами освіти різних видів педагогічної практики.

Ключові слова: лідер, лідерство в освіті, психолого-педагогічні умови, лідерські якості, професійна 
підготовка.
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Summary. The article is devoted to the theoretical and practical analysis of leadership features and 
the justification of psychological and pedagogical conditions for the formation and development of leader-
ship qualities of future primary school teachers in the process of professional training in the conditions of 
a higher education institution.

In the article, the author offers an analysis of different approaches to the interpretation of the concepts 
of “leader”, “leadership, “leadership in education”, “educational leadership” based on the analysis of dif-
ferent definitions. The author distinguishes the signs of leadership of students such as: initiative, contact, 
sensitivity, benevolence, a broad social and intellectual outlook, willingness to help, etc. It is noted that 
the concept of leadership is considered by scientists in such aspects as: leadership as a mechanism for im-
plementing innovative changes; leadership as a model of personality formation; leadership as a spiritual 
mission of the individual.

The article defines the main directions of the concepts of leadership research (concepts in which the su-
periority of the factor of personality traits is justified; concepts in which the decisive factor of formation is 
considered in the situation; concepts in which personal and situational factors are combined). The theories 
of leadership development are singled out (theories of personal qualities; theories charismatic leadership, 
attributive theories, situational theories.

The article presents and characterizes the results of the conducted research among students of the first 
(bachelor) level of higher education, specialty 013 Primary Education, which was conducted with the aim of 
studying the state of formation of leadership qualities of future primary school teachers. It is noted that the 
formation of leadership qualities of future primary school teachers involves the creation of appropriate fa-
vorable conditions that ensure the focus of students’ activities on the development of leadership motivation.

The article defines and characterizes the necessary psychological and pedagogical conditions. They are: 
the formation of the motivational and value sphere of the future specialist in pedagogical education for 
leadership in the process of professional training and future professional activity; readiness of scientific and 
pedagogical staff of the institution of higher education to work with potential leaders; formation of practical 
experience of leadership in the context of education seekers undergoing various types of pedagogical practice.

Key words: leader, leadership in education, psychological and pedagogical conditions, leadership quali-
ties, professional training.

Постановка проблеми. Лідер в освіті — це фа-
хівець, який спроможний активно підтриму-

вати та впроваджувати в життя найрізноманітніші 
новації, що пропонуються як теоретиками, так 
і практиками з метою удосконалення освітнього 
процесу у різних освітніх інституціях.

Пріоритетами освітньої політики в галузі лі-
дерства, як зазначає Н. Мачинська, виступають 
такі напрями:
	– забезпечення державних гарантій доступу якіс-
ної освіти;

	– створення умов для підвищення якості загальної, 
професійної та вищої освіти;

	– формування ефективних економічних відносин 
у системі освіти;

	– забезпечення системи освіти висококваліфіко-
ваними фахівцями, їх підтримка державою та 
суспільством;

	– управління розвитком освіти на основі розпо-
ділу відповідальності між суб’єктами освітньої 
політики;

	– підготовка освітніх лідерів у системі професійної 
освіти та розгалуженої мережі освітніх інсти-
туцій підвищення кваліфікації й стажування 
(Мачинська, 2022, С. 120).
Сучасний лідер — це особа, яка здатна опе-

ративно реагувати на зміни, що відбуваються 
в суспільстві, приймати відповідні рішення та 
нести відповідальність за їх результативність. 
Формування лідера, розвиток лідерських якостей 

відбувається впродовж тривалого часу, але най-
більш сприятливий період — так званий сензи-
тивний — припадає саме на період студентства, 
що визначається сприятливими психологічними 
особливостями юнацького періоду. Для юнацтва 
характерними є такі ознаки: життєве та профе-
сійне самовизначення людини, потреба в суспіль-
но корисній діяльності, формування переконань, 
почуття обов’язку й відповідальності, розвиток 
таких вольових якостей як самостійність, напо-
легливість тощо.

Водночас питання формування лідерських яко-
стей студентів у сучасних соціально-економічних 
умовах опрацьовано недостатньо. Студентське се-
редовище найбільш сприятливе для прояву лідер-
ських якостей. Слід зазначити, що у цей період 
лідерські якості дуже часто проявляються у тих, 
хто раніше не проявляв такої активності, що дає 
можливість аналізувати сформованість лідерських 
якостей студентів закладів вищої освіти (ЗВО) од-
ночасно як процес та як результат.

Мета статті: на основі теоретичного аналізу та 
проведеного емпіричного дослідження виокремити 
педагогічні умови формування лідерських якостей 
у майбутніх учителів початкової школи

Виклад основного матеріалу. Проблема лідер-
ства в освіті є в центрі уваги як вітчизняних, так 
і зарубіжних дослідників.

Так, І. Зязюн, спираючись на результати тео-
ретичних та емпіричних досліджень, акцентує на 
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тому, що лідер — це визнаний член групи, який, 
використовуючи притаманні йому лідерські здіб-
ності та якості, обирає оптимальне рішення для 
досягнення групової цілі. У своєму дослідженні 
автор зазначає, що лідерство — це процес реалі-
зації позитивного впливу лідера групи на її членів 
під час досягнення групових цілей; саме лідерство 
набуває конкретних ознак відповідно до середови-
ща та умов розгортання (Зязюн І. А., 2008).

В  Енциклопедії освіти ми знаходимо таке 
твердження: «Лідерство — це здатність окремої 
особистості інших діяти «запалювати», надихати 
їх на активність і діяльність Лідерство є одним 
з базових механізмів диференціації соціальної 
діяльності та передбачає досягнення особливого 
(лідируючого) положення особою (індивідуальне 
лідерство) або частиною групи (групове лідерство) 
щодо решти членів групи. Лідерство є механізмом 
інтеграції студентів у групі. Лідер в освіті — особа 
чи інституція, яка здійснює діяльність у сфері 
освіти, спрямовану на її розвиток, а досягнення 
і результати цієї діяльності є дороговказом для 
інших» (Енциклопедія освіти, 2008, с. 453).

Поняття «лідерство» дослідники розуміють як 
тенденцію домінування і підпорядкування, впли-
ву і послідовництва у системі міжособистісних 
взаємин у групі. Лідером вважається член гру-
пи, за яким решта членів групи визнають право 
приймати відповідні рішення у важливих для неї 
ситуаціях, — рішення, що стосуються їхніх інте-
ресів і визначають напрям і характер діяльності 
всієї групи (Мітлощ та ін., 2014, С. 67).

І. Іванова виокремлює два типи лідерів: актив-
ний та інтелектуальний, і розглядає лідерство 
як ключовий метод культури педагогічного ме-
неджменту. Дослідниця стверджує, що лідер — це 
людина, здатна впливати на дії однієї або групи 
людей з метою досягнення поставленої мети (Іва-
нова, 2016).

Аналіз науково-теоретичних та практичних до-
сліджень, здійснений В. Морозом, дав можливість 
автору виокремити провідні характеристики ліде-
ра, зокрема:
	– психічна стійкість та здатність до організатор-
ської роботи;

	– готовність самостійно виконувати завдання та 
уміння управляти собою;

	– урівноваженість та упевненість у собі, цілеспря-
мованість та наполегливість, активність і това-
риськість, здатність до емпатії, вміння приймати 
рішення у будь-яких ситуаціях, потреба успіху;

	– чесність і порядність у стосунках, самоконтроль 
і працездатність, інтелектуальна лабільність;

	– креативність, ініціативність, уміння розв’язу-
вати конфлікти, готовність до ризику (Мороз, 
2015, c. 42).
Лідерство, на думку дослідників, це і соціальна 

позиція, й управлінський статус, і керівна поса-
да, що передбачає ініціативне та відповідальне 
керівництво командою або певним процесом через 

розроблення концепцій бачення, планування, при-
йняття рішень, мотивування, організацію, роз-
виток, наділення повноваженнями, спрямування 
діяльності людей на досягнення конкретних цілей. 
Лідерство автори розглядають у трьох аспектах:
	– як механізм впровадження інноваційних змін;
	– як модель формування особистості;
	– як духовна місія лідерства (Докторович, Кась-
кова, 2017, С. 10).
Феномен лідерства, як зазначає К. Линьов, про-

являється у взаємодії керівника-лідера із співро-
бітниками в процесі спільної діяльності. Лідерство 
має чітко виражений процесуально-орієнтований 
характер. Від моделей лідерства з одним склад-
ником — «керівник-лідер», дослідник зазначає, 
що варто переходити до формули з трьома склад-
никами «лідер — послідовники — процес управ-
ління». Саме в рамках цього трикутника автор 
пропонує ідентифікувати сутність та зміст поняття 
«лідерство», створювати програми підготовки та 
підвищення кваліфікації освітян, спрямованих 
як на формування їхніх компетентностей, стилів 
поведінки, так і на відпрацювання командної вза-
ємодії у колективі (Линьов, 2017, С. 23).

Освітнє лідерство — важливий та необхідний 
елемент злагодженої роботи кожного структурного 
підрозділу закладу вищої освіти. Лідер в освітній 
організації обов’язково повинен володіти досві-
дом стратегічного управління (Мачинська, 2022, 
с. 124).

На думку дослідників, лідерство — це істотна 
складова частина діяльності менеджера, пов’язана 
з цілеспрямованим впливом на поведінку окре-
мих осіб чи робочої групи; інструментами такого 
впливу виступають навички спілкування й осо-
бистісні якості менеджера, які відповідають зо-
внішнім і внутрішнім потребам групи (Сергеєва, 
Кондратьєва, Хромей, 2015, с. 13).

Отож, феномен лідерства дослідники тракту-
ють як процес ефективного управління навчально-
пізнавальною діяльністю і як інтеграційну якість 
педагога, яка впливає і забезпечує ефективність 
цієї діяльності. Для студентського лідерства при-
таманними є такі ознаки: ініціативність, това-
риськість, контактність, комунікабельність, 
чуйність, доброзичливість, широкий соціально-
інтелектуальний кругозір та ерудиція, готовність 
прийти на допомогу товаришеві, а також — зов-
нішня привабливість, фізична сила та спритність.

О. Кокун, на основі узагальнень різних підхо-
дів до визначення поняття «лідер», зазначає, що 
лідер — це член групи, що виконує основну роль 
в організації спільної діяльності та регулюван-
ні взаємостосунків, за яким група визнає право 
приймати рішення в значущих ситуаціях, яким 
добровільно підкоряються всі члени групи (Кокун, 
2012, с. 172).

Психолого-педагогічну характеристику лідера 
будемо здійснювати на основі основних напрямів 
концепцій лідерства, запропонованих А. Мітлош:
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1. Концепції, у яких обґрунтовується перевага 
фактору рис особистості.

2. Концепції, у яких вирішальним фактором 
вважається ситуація.

3. Концепції, у яких поєднуються особистісні 
і ситуаційні фактори (Мітлош, 2007).

Ми зазначаємо, що важливим компонентом лі-
дерства повинна виступати духовність, формуван-
ня якої неможливо нашвидкуруч, в інтенсивній 
тренінговій роботі. Становлення духовності — три-
валий, системний процес. Саме тому дуже важли-
во, щоб духовна складова освіти реалізовувалися 
не лише у теоретичному навчанні на базі філо-
софії, психології та ін., а й реалізовувалася на 
практиці у виваженому, відповідальному розв’я-
занні гострих проблем та протиріч, відсутності 
подвійних стандартів, професійній етиці і вико-
нанні викладачем функцій супервізора, тьютора, 
духовного наставника.

Н. Мачинська стверджує, що лідерство серед 
студентів зумовлене такими якостями молодої лю-
дини: ініціативність, товариськість, контактність, 
комунікабельність, чуйність, доброзичливість, 
широкий соціально- інтелектуальний кругозір та 
ерудиція, готовність прийти на допомогу това-
ришеві. Серед провідних також зовнішня прива-
бливість, фізична сила та спритність (Мачинська, 
2017, с. 34).

Отож, аналіз наукових досліджень проблеми 
формування лідера дає можливість констатувати, 
що найбільш характерними ознаками та характе-
ристиками лідера виступають наступні:

1. Психологічні характеристики особи, які 
включають інтелектуальні здібності: освіченість, 
оригінальність, поміркованість, сформований сві-
тогляд, комунікабельність, допитливість тощо.

2. Сформовані риси характеру: ініціативність, 
творчість, врівноваженість, енергійність наполег-
ливість, упертість, доброзичливість, працьови-
тість, привітність, обов’язковість та ін.

3. Сформовані уміння, які слугують основою 
для формування особистісних та професійних 
компетентностей: вміння брати на себе ризик та 
відповідальність; вміння швидко приймати рі-
шення і доводити їх виконання до позитивного 
результату; вміння орієнтуватися в людях; сфор-
моване почуття гумору; вміння переконувати та 
організовувати; вміння змінюватися; сміливість 
у вирішенні суперечливих питань тощо.

У контексті нашого дослідження ми провели 
опитування серед студентів факультету педагогіч-
ної освіти Львівського національного університету 
імені Івана Франка, спеціальності 013 Початко-
ва освіта. Для опитування ми використали тест 
«Лідерство» (https://inv.vntu.edu.ua/ukr/index.
php?option=com_content&view=article&id=717: 
test-liderstvo&catid=41&Itemid=967), призначе-
ний для того, щоб оцінити здатність людини бути 
лідером, та модифікований нами під проблеми 
нашого дослідження опитувальник «Самооцінка 
лідера» (http://tests.puet.edu.ua/files/test1–3.pdf).

Проаналізуємо отримані результати. В опиту-
ванні взяло участь 65 студентів денної форми і 35 
студентів заочної форми навчання, усі студенти 
жіночої статі, це здобувачі освіти бакалаврського 
рівня 3‑іх та 4‑их курсів. Кількісний показник 
опитування систематизовано нами у таблиці 1.

Респонденти систематизують окремі групи лі-
дерських якостей: організаторські (уміння згур-
тувати колектив, здатність захопити колектив 
новими ідеями, налагодження співпраці з спорід-
неними колективами), комунікативні (здатність 
звертатися до іншої людини, привертати її увагу, 
ініціювати взаємодію у процесі спілкування), пер-
цептивні (здатність сприймати, розуміти і оціню-
вати себе та інших), креативні (здатність виявляти 
оригінальні ідеї), саморегуляція (здатність підтри-
мувати особистісну рівновагу та організовувати 
рівні взаємовідносини у колективі)

Було також проведене опитування на основі 
розробленої нами анкети, де запитання носили 
відкриту форму (анкета була укладена з метою 
визначити розуміння поняття «лідер» та сприйнят-
тя особистих якостей, притаманних майбутньому 
педагогу). Нас цікавило: розуміння понять «лідер-
ство», «лідерські якості»; зміст навичок та якостей 
освітнього лідера, щоб забезпечити успіх у майбут-
ній професійній діяльності; перелік особистісних 
характеристик лідера, які можуть стати запорукою 
успіху навчання. Проаналізуємо отримані відповіді 
на окремі питання опитувальника. Так, зокрема:

1) на запитання «Як Ти розумієш поняття 
«лідерство»?» ми отримали різні відповіді, які 
систематизували за спільними показниками:
	– це така поведінка людини, яка дозволяє згру-
пувати довкола себе прихильників;

	– лідерство надихає людей прийняти певну ідею 
та рухатися вперед, реалізовуючи її;

Таблиця 1
Здатність людини бути лідером

Отриманий 
результат

3‑ій курс
(55 студентів)

4‑ий курс
(45 студентів)

Якісна характеристика

0–25 балів 16 29% 7 16% якості лідера виражені слабо

26–35 балів 19 35% 12 27% якості лідера виражені середньо

35–40 балів 12 22% 16 35% лідерські якості виражені сильно

більше 40 балів 8 14% 10 22% дана людина, як лідер, схильна 
до диктату
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	– це харизматична особистість, яка привертає ува-
гу інших людей та згуртовує їх довкола себе;

	– це вдале керівництво;
	– людина, що очолює колектив та може згуртувати 
його довкола себе.
2) На запитання «Якими якостями повинен 

володіти лідер? Назвіть 5 найбільш важливих», 
зазначаємо, що сталий варіант відповіді — нама-
гання уникнути служби в армію — не був обраний 
зовсім, оскільки всі респонденти — представники 
жіночої статі. Найбільше, на нашу думку, заслуго-
вують на аналіз відповіді респондентів, де кожен 
із опитуваних міг висловити свою причини вибору 
ЗВО. Так, зокрема, перше місце тримали відпові-
ді, що стосувалися бюджетного місця навчання 
(8 респондентів — 9%), другу позицію отрима-
ли відповіді на кшалт — хотіла навчатися саме 
в Львівському національному університеті імені 
Івана Франка (6 респондентів — 7%), третю пози-
цію поділили між собою відповіді на зразок «у нас 
сім’я педагогів до третього покоління (або — де-
кілька поколінь» та «дуже хочу працювати саме 
з маленькими дітьми») (6 респондентів — 7%).

Таким чином, здійснений нами емпіричний 
аналіз окремих відповідей запропонованих опи-
тувальників респондентами нашого дослідження, 
дав можливість зробити такий висновок:

1. Сучасний стан сформованості лідерських яко-
стей у студентів можна констатувати як низький, 
про що свідчать показники опитування на основі 
укладених опитувальників.

2. Респонденти, а це студенти 3‑іх та 4‑их кур-
сів факультету педагогічної освіти (спеціальність 
013 Початкова освіта) мають загальне уявлення 
про поняття лідерства, характерні ознаки лідерів, 
але не зовсім володіють практичними уміннями 
щодо прояву цих ознак у щоденній діяльності.

Проведене нами опитування свідчить про не-
обхідність створення сприятливих умов для під-
вищення рівня професійної підготовки майбутніх 
педагогів, спрямованої на формування лідерських 
якостей, розвиток та формування мотивації бути 
лідерами, розширюючи знання про лідерство 
в педагогічній діяльності, розвиваючи та впрова-
джуючи лідерські навички у власну педагогічну 
практику, дотримання стійкої лідерської позиції 
у різних життєвих ситуаціях.

Результати дослідження свідчать, що уявлення 
про лідерство формуються у більшості респонден-
тів на основі особистого досвіду: включення до 
керівництва, спостереження за іншими лідерами, 
наприклад, впливом соціальних умов тощо. До-
сить часто образ лідерства виступає у стереотипній 
характеристиці.

При формуванні лідерських якостей майбутніх 
учителів початкової школи вважаємо, що необ-
хідно враховувати компоненти лідерства: групу 
досягнення спільної мети; процес, у якому май-
бутній педагог освіти має здійснювати вплив на 
групу. Кінцевим результатом процесу формування 

лідерства, на нашу думку, є соціальна зміна, яка 
досягається завдяки постійному обміну цінностями 
між лідером і групою. Сьогодні майбутній вчи-
тель початкової школи — керівник, який несе 
відповідальність за прийняті рішення, здійснює 
особистісний вплив на принципах ризику, ефек-
тивності, автономії, колегіальності і професійної 
доброчесності. Досягненню реальних цілей вищої 
освіти сприяє залучення студентів до різних видів 
аудиторних та позааудиторних заходів, в яких 
здатність керівника може бути максимально про-
явленою і розвинутою.

Результати проведеного нами емпіричного до-
слідження підтвердили актуальність обраної про-
блеми формування лідерських якостей майбутньо-
го вихователя вчителя початкової школи. Отже, 
майбутній учитель початкових класів під час нав-
чання у ЗВО має поглиблено оволодіти не лише 
професійними знаннями, уміннями і навичками, 
а й сформувати сукупність лідерських якостей, 
який дозволить йому успішно реалізувати свій 
творчий потенціал на практиці та стати основною 
рушійною силою формування нової ефективної 
національної системи початкової освіти.

Таким чином, формування лідерських якостей 
в майбутніх учителів початкової школи передбачає 
створення відповідних сприятливих умов, що за-
безпечують спрямованість діяльності студентів на 
розвиток лідерської мотивації, розширення знань 
про лідерство, розвиток та включення лідерських 
якостей у власну професійно-педагогічну діяль-
ність, дотримання стійкої лідерської позиції.

Сформованість лідерських якостей майбутніх 
педагогів залежить від створення та реалізації пев-
них умов. Проаналізуємо їх.

Перша педагогічна умова полягає у формуванні 
мотиваційно-ціннісної сфери майбутнього вчи-
теля початкової школи до лідерства в процесі 
професійної підготовки та майбутньої професій-
ної діяльності. Реалізація даної умови передбачає 
спрямування мотиваційно-ціннісної сфери май-
бутнього фахівця на лідерство в процесі профе-
сійної підготовки. Основна мета — збереження 
у студентів-майбутніх фахівців — стійкого інтересу 
до формування та розкриття лідерського потенціа-
лу, мотивації на досягнення успіху в професійно-
педагогічній діяльності. У контексті зазначеної 
умови ми передбачаємо здобуття майбутніми фа-
хівцями сукупності інтегрованих знань про лі-
дерство в педагогічній діяльності через систему 
освітніх компонентів як обов’язкового, так і ви-
біркового циклів освітньо-професійних програм.

Друга педагогічна умова — це готовність 
науково-педагогічних працівників ЗВО до роботи 
з потенційними лідерами. Знання та навички про 
особливості роботи, розуміння феноменів лідер-
ства в сучасних умовах педагогічної освіти, умін-
ня діагностувати лідерський потенціал майбут-
ніх педагогів педагогічної освіти та організувати 
їх професійну підготовку, бажання взаємодіяти 
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з керівниками інших закладів вищої освіти ви-
значають готовність самого науково-педагогічного 
працівника до проведення необхідних заходів, 
спрямованих на виявлення, формування та роз-
виток лідерського потенціалу у майбутніх вчите-
лів початкової школи. Розвиток лідерських яко-
стей передбачає здатність і спроможність кожного 
науково-педагогічного працівника створювати спе-
ціальні умови для розвитку особистості студента, 
які надають можливість залучення кожного до 
соціально значущих відносин з позиції лідера.

Ми вважаємо, що реалізація даної умови мож-
лива при організації такого освітнього середовища 
ЗВО, який дозволяє формувати лідерські якості 
у здобувачів освіти за ознакою їх прояву; де ство-
рені умови для контролю, корекції та використан-
ня чинників впливу на реалізацію особистісних 
лідерських якостей майбутніх педагогів; уміння 
знаходити та ефективно використовувати форми 
та методи в майбутній професійній діяльність. 
Це передбачає формування здатності у здобувачів 
освіти прогнозувати, планувати та конструювати 
власну діяльність, обирати поведінку, приймати 
відповідні рішення, прогнозувати їх наслідки та 
нести за них відповідальність.

Третя педагогічна умова — формування прак-
тичного досвіду лідерства у контексті проход-
ження здобувачами освіти різних видів педаго-
гічної практики.

Реалізація цієї педагогічної умови базується на 
сукупності знань та елементарного практичного дос-
віду про особливості педагогічної роботи, розуміння 
феномену лідерства в сучасних умовах. У межах 
реалізації цієї умови необхідно забезпечити розви-
ток лідерських умінь майбутнього вчителя почат-
кової школи в процесі навчання з метою засвоєння 
ним операцій (дій) лідера та якісного здійснення 
майбутньої професійної педагогічної діяльності. 
Забезпечуючи реалізацію цієї умови варто акцен-
тувати на тому, що професійні цінності студентів 
в різні роки навчання вирізняються своїм змістовим 
наповненням і зазнають змін у процесі професійної 

підготовки. Разом з тим, є незмінні характеристи-
ки, які об’єднують студентів різних років навчання 
та їх викладачів, зокрема: рівень освіти, загальний 
розвиток, комунікабельність, доброзичливість.

Отже, в умовах сучасного реформування ві-
тчизняної педагогічної освіти особливого значення 
набуває проблема формування лідерського компо-
ненту педагогічної діяльності майбутнього вчите-
ля. Різні дослідники висувають різні критерії до 
групування лідерських якостей, але суттєвих про-
тиріч при цьому не спостерігається, що надало нам 
можливість обґрунтовано виділити лідерські яко-
сті, які необхідно розвивати у майбутніх педагогів 
у контексті професійної педагогічної підготовки.

Висновки та перспективи досліджень. Таким 
чином ми констатуємо: розвиток і формування 
лідерських якостей у студентів спеціальностей 013 
Початкова освіта у процесі професійного станов-
лення в академічному середовищі ЗВО тривалий, 
не завжди прогнозований процес, ефективність 
якого залежить від багатьох чинників. На фор-
мування якісних характеристик лідера у студент-
ському середовищі визначальний вплив мають:
	– індивідуальні психологічні особливості особи 
(наявність лідерських якостей, визначення осо-
бистісних орієнтацій, сформованість морально-
вольових цінностей та дотримання стійкої жит-
тєвої позиції);

	– створення сприятливого (комфортного) освітньо-
го середовища, де чітко простежується стійка 
позиція викладача-наставника;

	– забезпечення сприятливих умов співжиття в сту-
дентській спільноті — наявність офіційного й 
неофіційного студентського лідерів, узгодженість 
дій між ними;

	– застосування тренінгових вправ та тренінгових 
занять у роботі зі студентами як в рамках ви-
вчення освітніх компонентів, так і під час орга-
нізації різних типів заходів за участю представ-
ників студентського самоврядування та інших 
структурних підрозділів ЗВО з метою виявлення 
та розвитку стійких лідерських якостей.
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МЕТОДИКА ТА РЕВЕРСИВНА ПЕДАГОГІЧНА  
ТЕХНОЛОГІЯ ВИПЕРЕДЖАЮЧОГО ВИКЛАДАННЯ 

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «МЕТОДОЛОГІЇ  
НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ» ЗДОБУВАЧАМ  

ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ІЗ ЗАСТОСУВАННЯМ 
ЦИФРОВОГО ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ

METHODOLOGY AND REVERSIBLE PEDAGOGICAL  
TECHNOLOGY OF ADVANCED TEACHING OF  

THE DISCIPLINE «METHODOLOGY OF SCIENTIFIC  
RESEARCH» TO APPLICANTS OF HIGHER  

EDUCATIONAL INSTITUTIONS USING  
THE DIGITAL EDUCATIONAL SPACE

Анотація. У науковій статі розглянули теоретичні основи та практичні аспекти розвитку 
професійної компетентності майбутніх викладачів закладів вищої освіти у сфері наукової, науково-
технічної та інноваційної діяльності. Наукова діяльність у закладах вищої освіти є невід’ємною 
складовою освітнього процесу та здійснюється з метою інтеграції наукової та навчальної діяль-
ності у систему вищої освіти. З ухваленням Урядом «Концепції розвитку цифрової економіки та 
суспільства України на 2018–2020 роки», розпочалась розбудова «цифрового суспільства». Концепція 
обумовила потребу у трансформації професійної діяльності науково-педагогічних працівників. Під 
впливом цифрової економіки та запитів цифрового суспільства змінюється сам процес організації 
наукової діяльності, а саме пошук, обробка, збереження та відображення інформації потребує за-
стосування електронно-обчислювальної техніки. В зв’язку з цим існує потреба у підготовці науково-
педагогічних кадрів готових до оновленої професійної наукової діяльності із застосуванням елек-
тронного освітнього простору. В статті проаналізовано сучасні публікації за темою дослідження. 
Виокремлено не вирішені аспекти, а саме потребу у розробці теоретичних засад випереджаючого 
викладання професійно-орієнтованих навчальних дисциплін. Застосування у методиці педагогічної 
технології реверсивного навчання створить механізм набуттю професійної компетентності здобу-
вачів у сфері наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності. Виходячи з обставин, потреб 

Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms of the 
Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)



// Гуманітарний форум // Том 2, № 1, 2024 / 19 /

та для досягнення мети в  статті запропоновано варіант авторської методики випереджаючого 
викладання навчальної дисципліни «Методологія наукових досліджень» із застосуванням педаго-
гічної технології реверсивного навчання здобувачів. Дана педагогічна технологія націлена розвиток 
у здобувачів здібностей до педагогічної роботи, наукових виступів тощо.

Ключові слова: викладач закладу вищої освіти; наукова діяльність; методика викладання; ме-
тодологія наукових досліджень.

Summary. The scientific article considered the theoretical foundations and practical aspects of the devel-
opment of professional competence of future teachers of higher educational institutions in the field of scien-
tific, scientific, technical and innovative activities. Scientific activity in higher education institutions is an 
integral part of the educational process and is carried out in order to integrate scientific and educational 
activities into the higher education system. With the adoption by the Government of the “concept for the 
development of the digital economy and Society of Ukraine for 2018–2020”, the development of the “digital 
society” has begun. The concept made it necessary to transform the professional activity of research and 
teaching staff. Under the influence of the digital economy and the demands of the digital society, the very 
process of organizing scientific activities is changing, namely, the search, processing, storage and display 
of information requires the use of electronic computing technology. In this regard, there is a need to train 
scientific and pedagogical personnel ready for updated professional scientific activities using the electronic 
educational space. The article analyzes current publications on the research topic. Unsolved aspects are high-
lighted, namely the need to develop theoretical foundations for advanced teaching of professionally-oriented 
academic disciplines. The use of reverse learning technology in the methodology of pedagogical education will 
create a mechanism for acquiring professional competence of applicants in the field of scientific, scientific, 
technical and innovative activities. Based on the circumstances, needs and to achieve the goal, the article 
offers a variant of the author’s methodology of advanced teaching of the academic discipline “methodology 
of scientific research” using pedagogical technology of reverse training of applicants. This pedagogical tech-
nology is aimed at developing applicants‘ abilities for pedagogical work, scientific presentations, and so on.

Key words: teacher of higher education institutions; scientific activity; teaching methods; methodology 
of scientific research.

Постановка проблеми. Наукова, науково-тех
нічна та інноваційна діяльність у закладах 

вищої освіти (ЗВО) згідно Закону України (2014) 
«Про вищу освіту» є невід’ємною складовою освіт-
ньої діяльності і провадиться з метою інтеграції 
наукової, освітньої і виробничої діяльності в систе-
мі вищої освіти. Провадження наукової і науково-
технічної діяльності у ЗВО є обов’язковим. Ос-
новними завданнями наукової, науково-технічної 
та інноваційної діяльності ЗВО є:
1) одержання конкурентоспроможних наукових 

і науково-прикладних результатів;
2) застосування нових наукових, науково-технічних 

знань під час підготовки фахівців з вищою осві-
тою;

3) формування сучасного наукового кадрового 
потенціалу, здатного забезпечити розробку та 
впровадження інноваційних наукових розробок.
Схвалення Концепції розвитку цифрової еко-

номіки та суспільства України обумовила появу 
цифрового суспільства та потребу трансформації 
підготовки майбутнього викладача ЗВО до про-
фесійної діяльності із залученням обчислюваль-
ної техніки [1]. Трансформація обумовлює зміну 
процесу організації наукової діяльності, пошуку, 
обробки, збереження та відображення інформа-
ції, які неможливі без застосування електронно-
обчислювальної техніки. Предмет і організація 
наукової, науково-технічної та інноваційної 

діяльності ЗВО з урахуванням потреб цифрового 
суспільства переноситься в ЕОС.

Наукова діяльність стає відкритою, одержані 
наукові результати в обов’язковому порядку пе-
ревіряються на наукову новизну, достовірність та 
плагіат. Індикатором морального ставлення до на-
укової діяльності, прояви професіоналізму і ком-
петентності викладачів ЗВО в ЕОС стають часткові 
показники загальної академічної доброчесності [2].

Реалізація визначених завдань у майбутньому 
потребує опанування методології наукових до-
сліджень, методів організації наукової, науково-
технічної та інноваційної діяльності здобувачами 
магістерського рівня вищої освіти, а також набут-
тя ними здатності до самостійної творчої роботи, 
на що має бути націлена якісна їхня підготовка.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пе-
дагогічною практикою підтверджено, що профе-
сійна компетентність роботи у галузі наукової та 
науково-технічної діяльності набувається у проце-
сі цільової підготовки, підвищення кваліфікації 
та самоосвіти викладачів ЗВО. Слід зазначити, 
що з початком карантину COVID‑19, а згодом із 
введення воєнного стану і бойових дій, існуючі 
методи навчання, як виявилось, не дозволяють, за 
традиційної форми організації освітнього процесу 
ЗВО, забезпечити якісне та безперервне навчання 
за умови вимушених перерв через тривалі пові-
тряні тривоги [3; 4].
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Науково-педагогічні працівники ще за довго до 
цього активізували наукові пошуки щодо можли-
вості застосування найкращих здобутків дистан-
ційної форми навчання в ЗВО, що в певній міра 
сформувало «цифрове» електронне освітнє сере-
довище, яке себе зарекомендувало позитивно [5].

Електронне освітнє середовище (ЕОС) — сукуп-
ність умов навчання, виховання та розвитку учнів, 
що забезпечуються за допомогою сучасних освітніх, 
інформаційно-комунікаційних (цифрових) техно-
логій [6]. Однак, наявність одного ЕОС не вирішує 
проблеми організації безперервного навчання. По-
трібна ще методика викладання навчальних дис-
циплін. Виходячи із зазначених потреб є необхід-
ність у вирішенні часткової науково-прикладної 
задачі з обґрунтування методики випереджаючого 
викладання навчальної дисципліни «Методологія 
наукових досліджень» для здобувачів вищої освіти, 
для набуття здатності виконувати наукову, науково-
технічну та інноваційну діяльність у ЗВО із вико-
ристанням ЕОС. Вирішення цього завдання потребує 
подальшого розвитку теорії та практики підготовки 
майбутнього викладача педагогічного ЗВО до профе-
сійної діяльності в умовах цифрового суспільства, 
а отже реалізації ухваленої стратегії розвитку вищої 
освіти в Україні [7] та концепції розвитку цифрової 
економіки та суспільства України [8].

Для підготовки здобувачів вищої освіти до на-
укової діяльності цікавим є результат [9], а саме, 
що філософська підготовка сприяє:
	– формуванню розвинутого наукового світогля-
ду; становленню високої культури мислення; 
розумінню основних закономірностей розвитку 
науки, культури, суспільства в цілому і людській 
особистості в ньому;

	– оволодінню основними універсальними методо-
логічними принципами, нормами, підходами 
в процесі наукового пошуку;

	– критичному аналізу, оцінці та синтезу нових 
і складних ідей; розв’язанню значущих соціальних, 
наукових, культурних, етичних та інших проблем.
Сучасний світ став свідком еволюції, що зму-

шує дослідників у галузі освіти переглядати ме-
тоди та стратегії викладання.

Мета статті. Обґрунтувати методику виперед-
жаючого викладання дисципліни «Методологія 
наукових досліджень» здобувачам другого (магіс-
терського) рівня вищої освіти здатних до органі-
зації наукової, науково-технічної та інноваційної 
діяльності ЗВО за потреб цифрового суспільства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Зміст професійної діяльності за основним місцем 
роботи викладача ЗВО згідно статті 53 Закону 
України «Про вищу освіту» включає сукупність 
взаємопов’язаних і взаємообумовлених функцій 
з  реалізації навчальної, методичної, наукової 
(науково-технічної, мистецької) та організацій-
ної діяльності. У процесі реалізації перелічених 
функцій викладач повинен формулювати наукову 
проблему, гіпотезу, використати методи наукових 

досліджень, формулювати, обґрунтовувати та 
оформлювати результати наукових досліджень, 
відповідно до правил (ДСТУ 3008:2015. Звіти 
у сфері науки і техніки. Структура та правила 
оформлення [10]). Таким чином, для реалізації ви-
кладачем, у майбутньому, перелічених функцій є 
потреба у педагогічних, дослідницьких здібностях, 
а також наявності певних особистісних якостей 
та соціально-психологічних рис особистості. На 
набуття здобувачам другого (магістерського) рівня 
вищої освіти здібностей до організації наукової, 
науково-технічної та інноваційної діяльності ЗВО 
націлена розробка і впровадження методика ви-
переджаючого викладання навчальної дисципліни 
«Методологія наукових досліджень».

Методика ґрунтується на «культивуванні» здо-
бувачам дефініції поняття методології, як вченні 
про організацію діяльності (А. Новіков, Д. Новіков 
та послідовники Г. Валеєв, Е. Вегнер, А. Ващенко, 
Л. Мараховський, Б. Сусь, С. Забара, І. Козубцов, 
Л. Таршилова, І. Гевко, А. Степанюк, Г. Терещук, 
Ю. Хлапонін та ін.).

Зміст навчальної дисципліни «Методологія нау-
кових досліджень» пропонується подати за струк-
турою Методологія організації роботи аспірантів 
над дисертаційним дослідженнями [11].

Підходи до викладання ґрунтуються на основних 
положеннях андрагогіки і передбачають врахування 
індивідуальних можливостей та професійного й осо-
бистісного досвіду викладачів [12, с. 10]. Успішне 
навчання здійснюється відповідно до таких андра-
гогічних принципів: пріоритет самостійного навчан-
ня; принцип спільної діяльності студента з викла-
дачем; принцип опори на досвід; індивідуалізація 
навчання; системність навчання; контекстність нав-
чання; принцип актуалізації результатів навчання; 
принцип ефективності навчання; принцип розвитку 
освітніх потреб; принцип свідомого навчання, які 
культивують у дослідженнях з теорії та практики 
(Л. Лук’янова, Л. Хомич, Г. Сотська, О. Аніщенко). 
За умов роботи в ЕОС та спілкуванні з «цифровим» 
суспільством є потреба долучити і інші підходи до 
навчання здобувачів [13].

Обов’язковою умовою успішного засвоєння на-
вчального матеріалу освітньої компоненти «Ме-
тодологія наукових досліджень» здобувачами є 
змішана форма проведення занять. Саме вибір 
педагогічних технологій навчання є динамічним 
діапазоном творчої педагогічної діяльності викла-
дача. Одночасно відсутність рекомендацій щодо 
формалізації у їх виборі, розширює ступінь сво-
боди індивідуального стилю діяльності лектора 
у експериментуванні.

Авторами A. A. Albilali та R. J. Qureshi роботи 
[14] підтверджено, що підвищити рівень навчаль-
ного процесу взаємодії студентів з викладачами 
в інтерактивному середовищі раціональне викори-
стання активних методів навчання: дидактичних 
ігор; практичних занять; навчання інших (взаєм-
не) та самостійної роботи.
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Авторська методика випереджаючого викладан-
ня «Методології наукових досліджень» ставить за 
мету створення здобувачам позитивно сприяючих 
умов стимулювання до осмисленої освітньої ді-
яльності, до власної потреби набуття первинного 
практичного досвіду навчальної квазі-профісійної 
наукової діяльності. Навчальна квазі-професійна 
наукова діяльність є розвиваючою, яка збагачує 
здобувачів умінням спрямувати себе до самороз-
витку в напрямку майбутньої професійної діяльно-
сті (наукової, науково-технічної та інноваційної), 
яка охоплює управлінську (менеджерську) та ви-
кладацьку роботу. Уміння управлінської (мене-
джерської) роботи формується у студентів шляхом 
дисциплінованого і відповідального ставлення до 
самоорганізації самостійної роботи.

Успіхи студентів у навчанні сильно залежать 
від часу, витраченого на поза аудиторну роботу. 
Самостійна робото є і буде лишатися основним 
засобом оволодіння навчальним матеріалом сту-
дентами [15] та охоплювати:
	– опрацювання матеріалу лекцій, рекомендованої 
основної та додаткової літератури;

	– підготовку до публічних наукових дискусій;
	– написання рефератів (навчальної статті, тез, 
доповідей);

	– виконання індивідуального науково-дослідного 
завданням тощо.
Розглянемо організацію аудиторного зганяння. 

На вступній лекції студентам доводиться мета, 
завдання, структура навчальної дисципліни та 
обґрунтовується в професійній потребі її вивчен-
ні майбутніми викладачами певної галузі знань. 
Лектор звертає увагу студентів на методику про-
ведення лекції, демонструє на найвищому рівні 
власну педагогічну майстерність, методологічну 
культуру, яка має відкарбуватися у студентів, 
як деякий еталон, до якого потрібно прямувати. 
Розвиваюча квазі-професійна діяльність студентів 
реалізовується через переосмислення власної ролі 
студента, як майбутнього викладача-дослідника.

На наступних аудиторних заняттях, за автор-
ською методикою, вже залучаються студенти до 
рольової гри у майбутніх лекторів (викладачів) 
ЗВО. Такий підхід реалізовує реверсивне взаємне 
навчання, переосмислення трансформації студенту 
у викладача-початківця. Ця педагогічна техноло-
гія надає можливість студентам здолати власний 
страх виступу перед аудиторією, спробувати себе 
реалізувати в навчальній квазі-професійній нау-
ковій діяльності, доповідачем конференції, викла-
дачем. націлена розвиток у здобувачів здібностей 
до педагогічної роботи, наукових виступів тощо.

Організація роботи студентів з підготовки до ау-
диторного заняття. Завчасно до лекції ставиться на 
опрацювання студентами індивідуальне навчальне 
завдання на самостійну роботу, яке визначає тему 
заняття, навчальні питання. Студенти самостійно 
готуючись до лекції, здійснюють пошук інформа-
ції, аналіз, перевірку на достовірність та в цілому 

набувають практичного досвіду наукової діяльності 
тощо. За такого підходу реалізовується випереджа-
юче навчання та безперервність освітнього процесу.

Організація роботи студентів підчас аудиторного 
зганяння. На лекційному занятті, підготовленим 
студентом в ролі викладача-початківця демонстру-
ється індивідуальна педагогічна майстерність із 
заданої тематики. Лектор контролює і надає прак-
тичну допомогу студентові-лекторові у розвитку 
професійного досвіду, методологічної культури. Без-
перервність освітнього процесу, за умови вимушеної 
повітряної тривоги, досягається за рахунок органі-
зації випереджаючого навчання. Що на лекційному 
занятті відбувається максимальне обговорення про-
блемних питань і не витрачається час на викладку 
самої лекції провідним лектором кафедри.

Організований освітній процес за пропонованою 
методикою випереджаючого навчання у поєднанні 
із сприятливою виховною атмосферою в освітньому 
процесі, сприятиме студенту трансформуватися із 
студента в творця, запустити процес самостійного 
професійного розвитку, інтерпретацію відомих рі-
шень для застосування у рішення нових завдань, 
набуття квазі-практичного досвіду. За потреби, 
лектор керує, вносить корективи в педагогічний 
процес, визначає ротацію доповідача або додає 
співдоповідача (іншого студента) для продовжен-
ням доповіді, навчального питання. Таким чином, 
реалізовується принцип зворотного зв’язку уваги 
слухачів до доповідача.

Для покращення викладання експериментально 
авторами E. O. Adebayo та I. T. Ayorinde підтвердже-
но, що окрім педагогічної майстерності необхідно 
використовувати допоміжні педагогічні технології 
[16]. Дійсно, в передачі досвіду наукової діяльності 
найбільш ефективними є педагогічні технології (В. 
Беспалько): проектної та проблемного навчання. 
Авторська методика роботи лектора та діяльність 
студентів ґрунтуються на зазначених педагогічних 
технологіях, а розвиток професійної компетентності 
у сфері наукової діяльності — за спіральною мо-
деллю «Plan-Do-Check-Act» (PDCA), яка чудово під-
ходить для розвиваючого виконання тренувальних 
вправ, зображено на рис. 1. З кожним наступних 
колом тренувань, відбувається якісна зміна (розви-
ток) професійної компетентності майбутніх викла-
дачів, здатність до організації наукової, науково-
технічної та інноваційної діяльності ЗВО.

Висновки та перспективи подальших дослі‑
джень. За цифрового суспільства істотно розши-
рюється функціонал професійної діяльності ви-
кладачів та трансформується фізичний освітній 
простір в електронний. Використанням «цифрово-
го» електронного освітнього простору у навчально-
му процесі дозволяє проектувати гнучкі моделі ор-
ганізації освітнього процесу. З цією метою в перше 
розроблено методику випереджаючого викладання 
навчальної дисципліни «Методологія наукових до-
сліджень» здобувачам другого (магістерського) рів-
ня вищої освіти на засадах педагогічної практики 
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реверсивної викладацькій діяльності. Незабаром 
дефініція поняття «Електронного освітнього сере-
довища», трансформується в «цифрове» електро-
нне освітньо-наукове середовища» та у видозміну 
професійної (науково-педагогічної та наукової) ді-
яльності науково-педагогічних кадрів ЗВО.

Поряд з позитивним ефектом забезпечення без-
перервності освітнього процесу, з’являється нові 
ризики, викликані відсутністю аудиторної вза-
ємодії, що не дає можливості використовувати 
особистісні якості викладача, наприклад, особи-
стий приклад. Зазначені процеси обумовлюють 
у перспективі потребують подальших досліджень 
з обґрунтування моделі підготовки майбутніх ви-
кладачів педагогічних ЗВО до наукової діяльності 
в цифровому освітньому середовищі.

Рис. 1. Циклічна модель «Plan-Do-Check-Act» 
розвитку професійної компетентності майбутніх 

викладачів у сфері наукової діяльності
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ВОЛОНТЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

У ПОРІВНЯЛЬНІЙ ПЕРСПЕКТИВІ

VOLUNTEERING ACTIVITIES UNDER  
THE CONDITIONS OF THE MARITAL STATE  

IN A COMPARATIVE PERSPECTIVE

Анотація. У статті здійснено аналіз та охарактеризовано особливості волонтерської діяльно-
сті в сучасних умовах. Наголошено, що головною віхою у розвитку волонтерського руху визначаєть-
ся двадцяте століття. У вітчизняних наукових дослідженнях поняття «волонтерська діяльність», 
«волонтерство» почало використовуватися в  українській науковій літературі, починаючи з 90‑х 
років XX століття. Подано основні тлумачення цього поняття різними дослідниками. Зазначаєть-
ся, що тим єдиного визначення цього поняття немає. Визначено, що в основі волонтерства лежить 
добровільність, здатність однієї людини безкорисливо, а у більшості випадків анонімно, виконувати 
роботу на користь інших. Чинним Законом України «Про волонтерську діяльність», який визначає 
її як добровільну, соціально спрямовану, неприбуткову діяльність, що здійснюється волонтерами 
шляхом надання волонтерської допомоги. Для визначення особливостей волонтерської діяльності 
мешканців різних країн авторами проведено опитування мешканців України (98 осіб) та Польщі 
(84 особи) віком від 14 до 55 років за допомогою анкетування. Отримані результати свідчать про 
чітке та усвідомлене розуміння усіма респондентами сутності волонтерства та основними харак-
теристиками волонтерської діяльності; види волонтерської діяльності, якими займаються дослі-
джувані мають свої особливості, відображають стан та потреби суспільства: зокрема, для мешкан-
ців України це в основному є допомога Збройним силам України, допомога внутрішньо переміщеним 
особам та іншим категоріям людей, що постраждали від війни; для жителів Республіки Польща 
пріоритетними є турбота про навколишнє середовище. Запропоновано подальші перспективи дослі-
дження волонтерської діяльності, зокрема розробки моделі соціально-психологічного супроводу осіб, 
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які займаються волонтерством, визначення принципів та умов її реалізації, змісту, форм та мето-
дів роботи з волонтерами з метою підтримки їх психологічного комфорту.

Ключові слова: волонтер, волонтерство, волонтерська діяльність, опитування, особливості во-
лонтерства, соціальна робота.

Summary. The article analyzes and characterizes the peculiarities of volunteering in modern conditions. 
It is emphasized that the twentieth century is defined as the main milestone in the development of the 
volunteer movement. In domestic scientific research, the concepts of «volunteer activity» and «volunteer-
ism» began to be used in Ukrainian scientific literature, starting from the 90s of the 20th century. The 
main interpretations of this concept by various researchers are given. It is noted that there is no single 
definition of this concept. It was determined that volunteering is based on voluntariness, the ability of one 
person to selflessly, and in most cases anonymously, perform work for the benefit of others. The Law of 
Ukraine «About volunteering», which defines it as a voluntary, socially oriented, non-profit activity carried 
out by volunteers through the provision of volunteer assistance. In order to determine the characteristics 
of volunteering activities of residents of different countries, the authors conducted a survey of residents 
of Ukraine (98 people) and Poland (84 people) aged 14 to 55 using a questionnaire. The obtained results 
indicate a clear and well-informed understanding by all respondents of the essence of volunteering and the 
main characteristics of volunteering; the types of volunteer activities that the researched are engaged in 
have their own characteristics, reflect the state and needs of society: in particular, for residents of Ukraine, 
it is mainly assistance to the Armed Forces of Ukraine, assistance to internally displaced persons and 
other categories of people affected by the war; for the inhabitants of the Republic of Poland, care for the 
environment is a priority. Further prospects for the study of volunteer activities are proposed, in particular, 
the development of a model of social and psychological support of people who are engaged in volunteering, 
the definition of the principles and conditions of its implementation, the content, forms and methods of 
working with volunteers in order to support their psychological comfort.

Key words: volunteer, volunteering, volunteer activity, survey, specifics of volunteering, social work.

Актуальність дослідження. Упродовж останніх 
трьох десятиліть Україна активно формувалася 

як демократичне суспільство, за основу в якого по-
кладалися принципи гуманізму та свободи. Разом 
з тим, наявні органи державної влади не завжди 
могли своєчасно відповідати усім потребам су-
спільства, відтак великих обертів почав набирати 
волонтерський рух, хоча ще донедавна він не був 
особливо популярним. Його вплив на суспільні 
явища та процеси значно посилився з 2014 року, 
а після повномасштабного вторгнення Росії в Укра-
їну набув загальносуспільного характеру.

Світова спільнота засвідчує волонтерську діяль-
ність як один із способів здійснення прав і свобод 
громадян, утвердження та збереження загально-
людських цінностей та, за допомогою осмислення 
людських ресурсів, самовдосконалення кожного 
члена суспільства. Значущість позитивного впливу 
волонтерства у світовій спільноті утверджується 
його ухваленням однією із найбільших організа-
цій у світі — Організацією Об’єднаних Націй, та 
котрий визначається як діяльність, що є суспільно 
корисною. У своїх резолюціях ООН рекомендува-
ла всім країнам передбачати та враховувати його 
у національних стратегіях і програмах соціально-
економічного розвитку; змінити, за необхідності, на-
ціональне законодавство, якщо те встановлює будь-
які обмеження щодо волонтерської роботи [1, с. 4].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання волонтерства як соціального феномену, во-
лонтерської діяльності різних категорій населення, 

його вплив на соціалізацію особистості була і за-
лишається предметом наукових досліджень як 
зарубіжних, так і вітчизняних дослідників різних 
галузей, зокрема педагогіки, психології, права, 
соціальної роботи, менеджменту, філософії, еко-
номіки та ін. Це дає нам підстави говорити про те, 
що означена проблема є актуальною та соціально 
значущою не лише для науки, а й для практи-
ки. До зарубіжних дослідників можна віднести 
таких науковців як: Пеггі А. Тоі, Лінді Н. Хью-
ітт, С. Маккарлі. Серед вітчизняних дослідників 
проблему волонтерства вивчали та продовжують 
досліджувати П. Горінов, І. Звєрєва, З. Бондаренко, 
А. Капська, Т. Лях та ін.

Мета дослідження полягає у порівняння осо-
бливостей волонтерської діяльності мешканців 
України та Польщі.

Виклад основного матеріалу. Поняття «волон-
терська діяльність» почало використовуватися 
в українській науковій літературі, починаючи 
з 90‑х років XX століття. Варто зазначити, що 
паралельно з цим поняттям як ідентичне вико-
ристовується термін «волонтерство». П. Горінов, 
Р. Драпушко наголошують, що у соціологічних, фі-
лософських і тлумачних словниках, які були вида-
ні до цього періоду, такі поняття є відсутніми [1, 
c.9]. ХХ століття виокремлюється як головна віха 
в розвитку волонтерського руху. В Європі після 
закінчення Першої світової війни з’явилися люди, 
готові надавати допомогу постраждалим у війні. 
Саме в цей час були створені перші волонтерські 
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організації. Було засновано Координаційний ко-
мітет міжнародної волонтерської служби (CCIVS) 
під егідою ЮНЕСКО зі штаб-квартирою у Парижі.

Наукове визначення та формулювання фено-
мену волонтерської діяльності у дослідженнях 
вітчизняних науковців викристалізувалося впро-
довж останніх десятиліть, хоча єдиного визна-
чення не існує. Так, у соціологічному словнику 
С. Купрієнка, «волонтерство» визначається як «до-
бровільне виконання обов’язків з надання соціаль-
ної допомоги, послуг, добровільного патронажу 
над інвалідами, хворими і старезними, а також 
соціальними групами населення, що опинилися 
в складних життєвих умовах» [3].

У тлумачному словнику із соціальної педагогіки 
та соціальної роботи волонтерський рух (volunteer 
movement) визначається як «доброчинна діяль-
ність, що здійснюється фізичними особами на заса-
дах неприбуткової діяльності, без заробітної плати, 
без просування по службі, заради добробуту та про-
цвітання спільнот і суспільства у цілому» [8, с. 30].

У Словнику із соціальної роботи наводиться 
таке тлумачення цього поняття: «Волонтерство — 
це добровільне прийняття обов’язків з надання 
безоплатної соціальної допомоги, послуг, патрона-
жу над інвалідами, хворими та людьми похилого 
віку, а також особами і соціальними групами, які 
опинилися в складній життєвій ситуації» [6].

І. Звєрєва визначає волонтерську роботу як «до-
брочинну діяльність, яка здійснюється фізичними 
особами на засадах неприбуткової діяльності, без 
заробітної плати, без просування по службі, заради 
добробуту та процвітання спільнот і суспільства 
в цілому» [7, с. 38].

Відповідно до статті 1 Закону України «Про во-
лонтерську діяльність» волонтерською діяльністю 
виступає добровільна, соціально спрямована, не-
прибуткова діяльність, що здійснюється волонте-
рами шляхом надання волонтерської допомоги [5].

Ми можемо наводити ще багато трактувань та 
пояснень сутності волонтерської діяльності, що 
може бути окремим дослідженням і не є завдан-
ням нашої статті. Проте є підстави стверджувати, 
що усі вони визначають волонтерство як добро-
вільну діяльність задля покращення добробуту 
суспільства та його членів. В основі волонтерства 
лежить добровільність, здатність однієї людини 
безкорисливо, а у більшості випадків анонімно, 
виконувати роботу на користь інших.

Вивчення сучасного стану волонтерської діяль-
ності та її особливостей було проведено за допо-
могою анкетування. До участі в опитуванні було 
залучено жителів України (98 осіб) та Республіки 
Польща (84 особи).

Більшість респондентів України — жінки 
(67,3%), решта (32,7%) — чоловіки. Щодо віку 
осіб, які брали участь у дослідженні, то: 55,6% — 
це люди віком від 14 до 20 років, 30,5% — люди 
віком від 21 до 35 років та 13,9% — люди 46–
55 років. Опитані громадяни живуть у західних 

областях країни: Львівській, Волинській, Рівнен-
ській, Хмельницькій. Щодо респондентів Респу-
бліки Польща, то 83,3% — це особи жіночої статі, 
а 16,7% — чоловіки. Участь у опитуванні брали 
люди віком від 22 до 32 років, які проживали 
в різних воєводствах Польщі: Мазовецьке, Сілезь-
ке, Малопольське.

Проаналізуємо основні результати опитування.
На запитання «Чи відоме вам поняття «волон-

терство»?» відповіді українських респондентів 
були наступними:
	– 45,1% відповіли, що для них воно відоме з осо-
бистого практичного досвіду волонтерства;

	– 29,4% зазначили, що мали можливість спосте-
рігати за роботою волонтерів;

	– 25,5% мають загальне уявлення про дане по-
няття із засобів масової інформації, розмов зі 
знайомими.
Відповіді польських респондентів на аналогічне 

питання були такими:
	– 33,3% — знайомі з таким поняттям з власного 
досвіду волонтерства;

	– 66,7% мали можливість спостерігати за роботою 
інших волонтерів.
Такі відповіді дають нам підстави стверджу-

вати, що волонтерська діяльність для жителів 
України, особиста участь у волонтерстві є більш 
поширеною та актуальною в сучасних умовах.

Відповіді респондентів на питання «Скільки 
часу Ви виділяєте для волонтерської діяльності?» 
відрізняються та свідчать про відповідність потре-
бам суспільства. Для кращого порівняння отрима-
них результатів відповіді подано графічно.

Як бачимо, більшість українців активно займа-
ються волонтерською діяльністю (в загальному 
92% від усіх опитаних), тільки 8% зазначили, 
що не долучаються до такої роботи. В той же час 
у Польщі 43% від загальної кількості опитаних 
не займаються волонтерством.

За допомогою відповідей на наступне питанням 
анкети ми мали можливість з’ясувати, хто, на 
думку респондентів, займається волонтерством. 
Відповіді українських досліджуваних виявилися 
такими:
	– 86,3% вважають, що це люди, котрі є дуже емпа-
тійними до інших і їм не байдуже на чужі долі;

	– 70,6% стверджують, що це люди, котрі відчу-
вають громадський обов’язок перед державою 
та суспільством;

	– 41,2% переконані, що це ті, хто мають гроші 
і можуть їх віддати на благодійність;

	– 41,2% характеризують їх як людей, які стика-
лись із багатьма проблемами у своєму житті;

	– 19,6% думають, що волонтери — це ті, хто ма-
ють багато вільного часу.
Відповіді польських досліджуваних були на-

ступними:
	– 52,3% вважають, що волонтери — це люди, котрі 
є дуже емпатійними до інших і їм не байдуже 
на чужі долі;
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	– 48,6% — це люди, котрі відчувають громадський 
обов’язок перед державою та суспільством;

	– 33,3% волонтерів — люди, які мають багато 
вільного часу.
Результати опитування свідчать про однакове 

сприйняття та характеристику людей, які займа-
ються волонтерством усіма досліджуваними. Разом 
з тим, серед відповідей українських респондентів 
бачимо таку, яка не є характерною для громадян 
Польщі і яка, на нашу думку, свідчить про ту 
рису, що характеризує саме українських волон-
терів в сучасних умовах — виконання громадян-
ського обов’язку, захист рідної землі.

Наступне питання в анкеті було спрямоване на 
виявлення тих напрямів волонтерської діяльності, 

які є найбільш актуальними сьогодні. Для зручності 
сприйняття і порівняння відповідей мешканців Укра-
їни та Польщі подамо їх у графічному зображенні.

Як бачимо з результатів, для українців в су-
часних умовах пріоритетними у волонтерській 
діяльності є допомога Збройним Силам України; 
допомога і підтримка тих, хто опинився у скрут-
ній ситуації (внутрішньо переміщені особи, ті, хто 
постраждали від обстрілів, люди похилого віку, 
люди з інвалідністю); допомога тваринам. Для 
жителів Польщі в пріоритеті є турбота про до-
вкілля, тварин та допомога знедоленим (зокрема 
українським біженцям). Такий розподіл відповідей 
вважаємо цілком закономірним, вони відобража-
ють настрої та потреби суспільства.

 
Рис. 2. Актуальні види діяльності волонтерів в сучасних умовах 
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Одним із питань анкети було «Чи відчуваєте ви 
потребу у психологічній підтримці як волонтер?». 
Більшість досліджуваних (з обох країн) зазначили, 
що не мають такої потреби (74% та 68% відповід-
но). Проте відповіді на наступне питання «Чи було 
у вас відчуття втоми, роздратованості під час ви-
конання роботи?», то 63% мешканців України та 
52% мешканців Республіки Польща відзначили, 
що такі відчуття у них були. Тому вважаємо, що 
питання психологічної підтримки людей, які за-
ймаються волонтерською діяльністю є актуальним, 
оскільки люди втомлюються емоційно, фізично 
від такої роботи, вона супроводжується стресами, 
непередбачуваними ситуаціями, що призводить 
до зниження соціальної активності людини, втра-
тою бажання, емоційним вигоранням. Паралель-
но варто проводити і просвітницькі заходи задля 
підвищення рівня знань та умінь пізнання себе, 
методів саморегуляції та самодопомоги у критич-
них ситуаціях.

Висновки та перспективи подальших наукових 
досліджень. Волонтерство, як діяльність, дедалі 
більше охоплює різні сфери суспільного життя, 
відбувається активізація взаємодії з органами 
державної влади, правоохоронними, природоохо-
ронними, медичними, соціальними організаціями 
та установами. У сучасній Україні волонтери та 
волонтерські організації продовжують допомага-
ти Збройним Силам, рятувальним службам, ме-
дичним установам, підтримують малозахищених, 

лікують травмованих тварин, пропагують здоровий 
і активний спосіб життя, беруть участь в освіт-
ніх і наукових заходах тощо. Визначальним є 
принцип добровільності, оскільки волонтер діє 
за покликом душі та серця, з прагненням бути 
корисним, відчуттям гордості та самодостатності, 
необхідності реалізувати власну громадянську по-
зицію та засвідчення приналежності до когорти 
українців, об’єднаних у вирішенні певної суспіль-
но важливої проблеми.

Волонтерство є потужним соціально-суспільним 
рухом, здатним взяти на себе частину обов’язків, 
які зазвичай виконують державні соціальні уста-
нови. Сьогодні українські волонтери все більше 
об’єднуються навколо проєктів, пов’язаних з обо-
роноздатністю нашої держави з метою призупинен-
ня російської військової агресії в України. Для нас 
звичними стали слова «волонтер», «волонтерська 
діяльність», «волонтерський рух», що обумовле-
но їх роллю у захисті нашої держави. Розвиток 
діяльності добровільних організацій відбувається 
під час безпекових, військових, енергетичних, со-
ціальних та інших викликів і проблем, що стоять 
перед Україною. Тривала війна, яку переживає 
Україна, стресові ситуації, економічні кризові про-
цеси не можуть не впливати на людей, волонтерів. 
Відтак перспективами подальших досліджень ба-
чимо у вивченні питання соціально-психологічної 
підтримки студентства у волонтерській діяльності, 
розробки моделі такої підтримки та її змісту.
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ  
СИСТЕМИ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ  

В УКРАЇНІ

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF  
THE MODERN PRESCHOOL EDUCATION  

SYSTEM IN UKRAINE

Анотація. У статті проаналізовано особливості реформування вітчизняної системи дошкільної 
освіти, визначено виклики, які постали перед системою дошкільної освіти у період повномасштаб-
ного вторгнення Росії, окреслено тенденції розвитку сучасної системи дошкільної освіти в Україні.

Автор, на основі проаналізованих нормативних документів, результатів вітчизняних досліджень 
виокремлює основні виклики для системи дошкільної освіти в умовах воєнного стану, зокрема: масш-
табні руйнування і пошкодження закладів дошкільної освіти та необхідність розширення їх мережі 
відповідно до потреб; створення безпечного освітнього середовища та облаштування бомбосховищ/
укриттів у закладах дошкільної освіти для всіх учасників освітнього процесу; необхідність віднов-
лення й ефективної організації освітнього процесу в закладах дошкільної освіти в умовах воєнного 
стану та в повоєнний період тощо.

У статті акцентовано увагу на провідних напрямах сучасних вітчизняних досліджень у контексті 
реформування системи дошкільної освіти. До таких напрямів автором віднесено: формування методичної 
компетентності педагогічних працівників системи дошкільної освіти, розроблення внутрішньої системи 
якості освітнього процесу у закладах дошкільної освіти, забезпечення постійного моніторингу якості 
освітнього процесу, впровадження інноваційних технологій в організацію освітнього процесу закладів до-
шкільної освіти, забезпечення реалізації принципу інтегративного підходу у системі дошкільної освіти.

На основі проаналізованих джерел у  статті обґрунтовано такі тенденції розвитку системи 
дошкільної освіти в Україні: загальне розширення мережі закладів дошкільної освіти; пріоритетне 
створення повноцінних закладів дошкільної освіти; розвиток системи психолого-педагогічного супро-
воду розвитку особистості дитини дошкільного віку в умовах закладу дошкільної освіти; організація 
інклюзивної освіти дошкільників, які потребують корекції психофізичного розвитку; налагодження 
педагогічної взаємодії закладу дошкільної освіти з батьками на засадах педагогіки партнерства.

Ключові слова: система дошкільної освіти, тенденції розвитку, реформування системи, виклики 
перед системою дошкільної освіти.

Summary. The peculiarities of the reform of the preschool education system in Ukraine are analyzed 
in the article. It identifies the challenges faced by the preschool education system during the full-scale 
invasion of Russia, outlines the development trends of the modern preschool education system in Ukraine.
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The author, based on the analyzed normative documents and the results of many researches, singles 
out the main challenges for the preschool education system in the conditions of martial law. In partic-
ular: large-scale destruction and damage to preschool education institutions and the need to expand 
their network according to demand. The creation of a safe educational environment and arrangement 
of bombing shelters in preschool education institutions for all participants of the educational process 
is important. Moreover, it is necessary to remember about the need to restore and effectively organize 
the educational process in preschool education institutions under martial law and in the post-war pe-
riod, etc.

The article focuses on the leading directions of modern research in the context of reforming the pre-
school education system. Mainly: the formation of methodological competence of pedagogical workers of 
the preschool education system, the development of an internal quality system of the educational process 
in preschool education institutions, ensuring the constant monitoring of the quality of the educational pro-
cess, the introduction of innovative technologies in the organization of the educational process of preschool 
education institutions, ensuring the implementation of the principle of an integrative approach in system 
of preschool education are referred to by the author.

Based on the analyzed sources, the article substantiates the trends in the development of the preschool 
education system in Ukraine. They are: general expansion of the network of preschool education institu-
tions; priority creation of full-fledged preschool education institutions; development of a system of psycho-
logical and pedagogical support for the development of the personality of a preschool child in the conditions 
of a preschool education institution.

It is essential to organize inclusive education of preschoolers who need correction of psychophysical 
development, to establish pedagogical interaction of the preschool education institution with parents based 
on partnership pedagogy.

Key words: preschool education system, development trends, reforming the system, challenges to the 
preschool education system.

Постановка проблеми. Серед важливих нор-
мативних документів, які слугують орієнти-

ром реформування системи педагогічної освіти 
в Україні, доцільно проаналізувати положення 
Педагогічної Конституції Європи — стратегічного 
документу розвитку педагогічної освіти у європей-
ських країнах, де обгрунтовано та виокремлено 
принципи і методологію філософії та політики 
процесу професійної підготовки нового вчителя 
для об’єднаної Європи ХХІ ст. на основі ухвалення 
Загальними зборами Асоціації ректорів педаго-
гічних університетів Європи. Документ пропонує 
напрями узгодженої міжнаціональної політики 
в галузі педагогічної освіти, визначає принципи 
формування, організації і діяльності ключових ла-
нок загального механізму підготовки педагогічних 
кадрів з метою підвищення її якості, спрямовує пе-
дагогічну діяльність, сприяє розвитку партнерства 
країн в системі педагогічної освіти європейського 
простору (Педагогічна Конституція Європи, 2013).

Питання розвитку дошкільної освіти (ДО) стало 
пріоритетним в діяльності Уряду України. Прези-
дентом України визначено завдання кардинально 
змінити ситуацію саме у дошкільній освіті. Від-
так протягом останніх років система ДО в Україні 
підлягає суттєвому реформуванню. З цією метою 
Європейською дослідницькою асоціацією за під-
тримки Освітньої програми Міжнародного фонду 
«Відродження» було проведено польовий етап до-
слідження стану дошкільної освіти «Дошкільна 
освіта в Україні: злет чи падіння?». Згідно інфор-
мації від авторів дослідження у ньому було висвіт-
лено теорію та практику сучасної (ДО), зіставлено 

офіційну позицію профільних відомств із реаль-
ним досвідом освітян і батьків дошкільнят, запро-
поновано шляхи виходу з ситуації, що склалася 
в дошкільній освіті. Крім того, представлено дос-
від реформ цієї галузі в пострадянських країнах 
(Комплексне дослідження, 2013, С. 5).

Спираючись на результати дослідження, у 2020 
році було запропоновано Концепцію освіти дітей 
раннього та дошкільного віку, де визначено про-
відні положення вітчизняної освітньої політики 
у питаннях розвитку, навчання та виховання дітей 
раннього та дошкільного віку, зокрема:
	– доступність системи ДО для кожної дитини;
	– забезпечення умов для реалізації здібностей, 
інтересів, потреб і всебічного розвитку дитини;

	– єдність розвитку, виховання та навчання дітей;
	– поєднання сімейного і суспільного виховання;
	– єдність виховного впливу сім’ї та суб’єкта ос-
вітньої діяльності;

	– наступність дошкільної та початкової освіти;
	– світський характер освіти у державних і кому-
нальних закладах освіти;

	– дитиноцентризм та особистісно-орієнтований 
підхід до розвитку дитини;

	– відповідність змісту, рівня й обсягу освіти ді-
тей раннього та дошкільного віку особливостям 
розвитку та стану здоров’я дитини (Концепція 
освіти, 2020, с. 7–8).
Основними викликами для системи ДО в умо-

вах воєнного стану є:
1. Масштабні руйнування та пошкодження за-

кладів дошкільної освіти (ЗДО) та необхідність 
розширення їх мережі відповідно до потреб.



/ 32 / // Humanitarian forum // Vol. 2, № 1, 2024

2. Створення безпечного освітнього середовища 
та облаштування бомбосховищ/укриттів у ЗДО для 
всіх учасників освітнього процесу.

3. Необхідність відновлення й ефективної орга-
нізації освітнього процесу в ЗДО в умовах воєнного 
стану та в повоєнний період.

4. Вирішення питання психологічної, методич-
ної й інформаційної підтримки всіх учасників ос-
вітнього процесу системи ДО.

5. Ризики втрати кадрового потенціалу ЗДО, 
зумовлені масштабним переміщенням педагогіч-
них кадрів в умовах війни, а також проблемою 
оплати праці педагогів цих закладів.

6. Проблема налагодження ефективної комуні-
кації між учасниками освітнього процесу (Освіта 
України, 2022, с. 44).

Мета дослідження: на основі теоретико-прак
тичного дослідження сучасного стану системи до-
шкільної світи в Україні виокремити та схаракте-
ризувати тенденції розвитку системи дошкільної 
освіти.

Виклад основного матеріалу. О. Рейпольська 
наголошує, що пріоритетними напрямом реформу-
вання сучасної системи ДО виступає оновлення ін-
тегрованого змісту передшкільної освіти в контек-
сті завдань Нової української школи (НУШ), що 
потребує таких моделей освітнього процесу (ігро-
ва, проєктна, середовищна та інші) (Рейпольська, 
2023). Побудова означених моделей на принципах 
пріоритету досвіду над інформуванням, партнер-
ської взаємодії, активізації власних зусиль, осо-
бистісного залучення кожної дитини, діалогового 
формату освітнього процесу — ось орієнтований 
перелік завдань на найближчу перспективу рефор-
мування вітчизняної системи дошкільної освіти.

Дошкільна освіта є першою ланкою неперерв-
ної освіти, тому в сучасній національній освіті, як 
стверджує О. Ковшар, існує потреба в узагальненні 
й систематизації досвіду, вирішенні проблеми, що 
виникли на шляху розвитку вітчизняної дошкільної 
освіти, теоретичному осмисленні здобутків дошкіль-
ної освіти, традицій, тенденцій, закономірностей, 
що допоможе усвідомити її значення, неперерв-
ність, глибоко проникнути в її сутність, мету, зміст 
і форми організації (Ковшар, 2015, С. 31).

В інформаційно-аналітичному збірнику за 2022 
р. зазначено, що ДО є невід’ємним складником та 
першим рівнем у системі безперервної освіти Укра-
їни, стартовою платформою особистісного розвитку 
дитини. Завданнями дошкільної освіти є:
	– насамперед збереження життя в умовах воєн-
ного стану, зміцнення фізичного, психічного й 
духовного здоров’я дитини;

	– виховання у дітей любові до України, шанобли-
вого ставлення до родини, поваги до народних 
традицій і звичаїв, державної мови, регіональних 
мов або мов меншин та рідної мови, національ-
них цінностей українського народу, а також 
цінностей інших націй і народів, свідомого став-
лення до себе, оточення й довкілля;

	– формування особистості дитини, розвиток її твор-
чих здібностей, набуття нею соціального досвіду;

	– виконання вимог Базового компонента дошкіль-
ної освіти, забезпечення соціальної адаптації та 
готовності продовжувати освіту;

	– здійснення соціально-педагогічного патронату 
сім’ї (Освіта України в умовах воєнного стану, 
2022, С. 44).
Одним з ефективних шляхів оновлення змісту 

і методів навчання в сучасних ЗДО є інтеграція. 
За допомогою впровадження її в роботу, як ствер-
джує Т. Верхогляд, створюється можливість вий-
ти за межі самодостатньої функціональної ролі 
його окремих складових. У процесі інтегрованих 
занять у дітей-дошкільників формуються якісно 
нові знання, які характеризуються вищим рівнем 
осмислення, динамічністю застосування в нових 
ситуаціях, підвищенням їх дієвості й системності 
(Верхогляд, 2020, C.45).

Л. Козак та І. Швидка виокремлюють якість 
ДО як один із провідних напрямів реформування 
системи ДО. Дослідниці зазначають, що якість 
дошкільної освіти — це цілісна характеристика 
системи як першої ланки освіти з боку її відпо-
відності потребам зростаючої особистості, сім’ї як 
споживачів соціальних послуг і держави як соці-
ального замовника, що характеризується сукупні-
стю властивостей та мірою корисності, які зумов-
люють її здатність повно задовольняти особисті та 
суспільні потреби (Козак, Швидка, 2018, С. 205).

Якісна дошкільна освіта — це не лише кількісні 
показники. Т. Піроженко зазначає, що якість рішен-
ня завдань ДО забезпечується підтримкою високо-
го рівня професійної підготовки кадрів дошкіль-
ної галузі освіти та розповсюдженням сучасних 
навчально-методичних напрацювань, що відобража-
ють перспективний педагогічний досвід вітчизняних 
та зарубіжних фахівців (Піроженко, 2018, С. 11).

Г. Бєлєнька та ін. дослідники стверджують, 
що якість ДО забезпечується не лише засобами 
постійного контролю та аналізу роботи, а перш 
за все систематичним вивченням стану освітньо-
го процесу, рівня професійної компетентності 
педагогів, динаміки змін у розвитку здобувачів 
дошкільної освіти; наданням консультацій та до-
помоги педагогам з питань планування освітнього 
процесу з дітьми, організації співпраці з батьками 
вихованців, моделювання змісту, форм та методів 
освітнього процесу тощо (Бєлєнька, Коваленко, 
Шинкар, 2020, С. 37).

С. Смолюк наголошує на необхідності впрова-
дження в освітній процес ЗДО інноваційних тех-
нологій. Дослідниця стверджує, що використан-
ня інноваційних технології в освітній діяльності 
ЗДО — це обґрунтована система педагогічних 
форм, методів, засобів, планомірність і послідов-
ність їх використання, які спрямовані на органі-
зацію нововведень в освітньому просторі і дають 
змогу для розвитку, самовираження, самореалі-
зації і творчості вихованців (Смолюк, 2022, С. 7).
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Провідним напрямом сучасних вітчизняних 
досліджень виступає програмно-методичне за-
безпечення ігрової діяльності дітей дошкільного 
віку. Дана проблематика описується в публікаціях 
С. Добвні (Довбня, 2012), О. Мельниченко та В. Тре-
тяк (Мельниченко & Третяк). Дослідники виокрем-
люють сучасні тенденції програмно-методичного 
забезпечення ігрової діяльності початку ХХІ:
	– деполітизація і набуття національного і регі-
онального характеру програмно-методичного 
забезпечення;

	– диференційований та інтегрований підхід до 
структурування програмно-методичного забезпе-
ченні ігрової діяльності дітей дошкільного віку;

	– трансформація виховання і навчання дітей до-
шкільного віку на компетентнісних засадах;

	– домінантність особистісно-орієнтованого підходу 
щодо програмно-методичного забезпечення ігро-
вої діяльності дітей дошкільного віку;

	– реалізація педагогічного супроводу ігрової діяль-
ності дітей дошкільного віку на суб’єкт-суб’єк-
тних засадах.
Отже, сучасний стан системи ДО характеризуєть-

ся орієнтацією на європейські стандарти, а зміни, 
що формують освітній простір в Україні, з враху-
ванням актуальних тенденцій ведуть до належного 
розвитку вітчизняної дошкільної освіти та підсилю-
ють позитивний вплив на систему освіти загалом.

Перспективи розвитку системи ДО вбачаємо 
у врегулюванні нормативно-правої бази, вагомим 
документом якої виступає Закон про дошкільну 
освіту, Проєкт якого подано на затвердження 
Верховної ради України. У Проєкті запропоно-
вано нове визначення ДО як систематизованої та 
передбаченої державним стандартом сукупності 
обов’язкових результатів освітньої діяльності, 
спрямованої на розвиток, виховання та набуття 
компетентностей дитиною дошкільного віку від-
повідно до її індивідуальних потреб та здібностей. 
У Проєкті акцентується також, що державний 
стандарт дошкільної освіти — це документ, що 
визначає державні вимоги до рівня розвиненості 
та вихованості дитини дошкільного віку, а також 
умови, за яких вони можуть бути досягнуті. За-
конопроєктом запропоновані окремі поняття, зо-
крема «дошкільний осередок», «сімейний садок», 
«україномовне освітнє середовище», що є новими 
для системи дошкільної освіти, а також нове ви-
значення «центру розвитку дитини», що наразі 
є типом закладу дошкільної освіти та відповідно 
юридичною особою (Проєкт Закону, 2023).

Актуальність модернізації ДО обумовлена: ре-
формуванням галузі, необхідністю вдосконален-
ня змісту, оновленням цілей, завдань, існуючими 
протиріччями. О. Рейпольська, керівниця депар-
таменту дошкільної освіти Національної академії 
педагогічних наук, зазначає, що місія дошкільної 
освіти — це забезпечення умов для всебічного та 
гармонійного розвитку дітей раннього та дошкіль-
ного віку, їх соціалізації на основі консолідації 

зусиль усіх соціальних інститутів. Також нау-
ковиця наголошує на цінностях та пріоритет ві-
тчизняної дошкільної освіти. Повідним напрямом 
оновлення структури системи дошкільної освіти 
виступає така складова як психолого-педагогічний 
патронат дітей раннього віку.

О. Рейпольська наголошує на необхідності впро-
вадження психолого-педагогічного патронату дітей 
раннього віку у систему вітчизняної дошкільної 
освіти через низку таких заходів:
	– створення системи навчання майбутніх та мо-
лодих батьків;

	– організація груп раннього розвитку з гнучким 
графіком роботи;

	– розроблення оновленого науково-методичного за-
безпечення емоційного, сенсорно-пізнавального, 
фізичного, мовленнєвого, соціально-комуніка
тивного та художньо-естетичного розвитку дітей 
раннього віку;

	– запровадження змісту та інструментарію моніто-
рингу якості розвитку дітей з метою визначення 
прогалин та їхніх потенційних можливостей 
(Рейпольська, 2023).
Отож, вивчення та аналіз окремих нормативно-

правових документів та аналіз наукових дослі-
джень, що стосуються особливостей організації 
сучасної системи дошкільної освіти дає можли-
вість зробити такі висновки.

Сучасна система ДО — це розгалужена мере-
жа діяльності різних типів ЗДО, діяльність яких 
врегульовується діючими нормативно-правовими 
актами та розпорядженнями. Спираючись на Кон-
цепцію освіти дітей раннього та дошкільного віку 
(2020 р.), ми зазначаємо, що обов’язковою скла-
довою системи ДО виступає ранній вік та катего-
рія дітей з особливими освітніми потребами (сюди 
відносять як обдарованих дітей, так і дітей, які 
мають ментальні або фізичні порушення).

Таким чином, система ДО визначається такими 
особливостями:
	– розширення мережі ЗДО з метою максимального 
долучення до неї дітей з особливими освітніми 
потребами;

	– розвиток дистанційних форм здобуття ДО, 
спричинених пандемією коронавірусу (2020–
2022 рр.), а згодом — повномасштабним втор-
гненням Росії на територію нашої держави;

	– створення безпечних умов навчання, адаптація 
організації та проведення освітнього процесу 
у змішаному форматі;

	– створення умов для ефективної підтримки пси-
хологічного здоров’я усіх учасників освітнього 
процесу в умовах ЗДО;

	– цифровізація професійної підготовки майбутніх 
фахівців ДО.
На основі проведеного дослідження ви визна-

чаємо такі виклики, які постали перед сучасною 
вітчизняною системою дошкільної освіти:
	– створення нового освітнього простору у ЗДО, 
що зумовлено повномасштабним вторгненням 
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Росії на територію України і відповідно до цьо-
го спорудження безпечного укриття у закладах 
дошкільної освіти;

	– розробка системи якості освіти розширеної ме-
режі дошкільних установ (підставою до цього 
послужило Проведено дослідження якості ос-
вітнього процесу в закладах дошкільної освіти 
за міжнародною методикою ECERS‑3 та наказ 
МОН від 07.07.2022 № 615, яким затверджено 
звіт за результатами основного етапу польового 
дослідження оцінювання якості освітнього про-
цесу в ЗДО за методикою ECERS‑3);

	– інтеграція в європейський освітній простір із 
збереженням національної ідентичності;

	– цифровізація та діджиталізація освітнього про-
цесу ЗДО.
Саме тому доцільно говорити по тенденції роз-

витку системи педагогічної освіти загалом, а окре-
мо — і про тенденції розвитку системи ДО як у віт
чизняному ракурсі, так і в європейському вимірі.

На основі ознайомлення зі змістом терміну 
в академічному словнику української мови, за-
значаємо, що:
	– «тенденція» — це напрям розвитку чого-небудь 
(Академічний тлумачнй словник);

	– поняття «тенденція» розглядається як напрям, 
у котрому відбувається розвиток (суспільства, 
економіки, держави і тощо) думки чи ідеї, здійс-
нювання закону за внутрішньо притаманною 
йому логікою руху (Довбня, 2012);

	– тенденція — спрямованість руху та якісні зміни, 
що відбуваються під час цього руху (Локшина, 
2011);

	– це нові напрями і спрямованості розвитку освіти 
(у контексті її дослідження — передшкільної 
освіти), прогресивні, інноваційні ідеї і прагнен-
ня її подальшого реформування й модернізації 
відповідного до нових соціокультурних і еко-
номічних умов освітнього простору (Степанова, 
2011, с. 379).
Отож, тенденція розвитку освіти, зокрема й 

педагогічної — це напрям розвитку освітніх про-
цесів під дією внутрішніх чи зовнішніх чинників.

Я. Карелікова та Н. Фенчак зазначають, що зна-
чна кількість науковців обгрунтовує такі тенденції 
розвитку освіти: глобалізація, інтеграція, інтерна-
ціоналізація, демократизація, неперервність, гума-
нізація, гуманітаризація, навчання впродовж жит-
тя, відкритість освіти, автономізація. Поряд з вище 
зазначеними тенденціями, дослідниці виокремлю-
ють ще й такі: демографічні; економічні; академіч-
ні (Карелікова, Фенчак, 2021, С. 91–92).

В. Кремень окреслив основні, загальноцивіліза-
ційні тенденції, серед яких доцільно виокремити 
одну — глобалізація суспільного розвитку, яку 
характеризують такі риси:
	– зближення націй, народів, держав, суспільних 
відносин у різних країнах світу;

	– створення спільного економічного поля, інфор-
маційного простору тощо;

	– значна залежність прогресу кожної країни від 
здатності спілкуватися зі світом;

	– поділ світу на протилежні соціально-економічні 
системи;

	– небувало раніше загострення конкуренції між 
державами, у вир якої потрапляють крім еко-
номічної й інші сфери, що надає процесу гло-
бальних масштабів;

	– зміна сутності держави, що змушена передавати 
частину традиційних функцій об’єднаних держав 
континентального характеру чи загальносвітового 
(Крменень, Філософія освіти, 2003).
Теоретичне обґрунтування тенденцій, як зазна-

чає А. Сбурєва, базується на такому положенні: 
розвиток освітньої системи здійснюється у на-
прямах, які забезпечують поліпшення виконання 
нею своїх функцій ДО. Таким чином, тенденції 
розвитку освіти доцільно трактувати як напрями 
її еволюції, що зумовлені впливом як зовнішніх, 
так і внутрішніх чинників (Сбруєва, 1999). Знан-
ня тенденцій в освіті дає основу для її прогнозу-
вання і доцільного оновлення, підвищення рівня 
цілісності, системного управління нею, подолання 
емпіризму в педагогічній науці і практиці.

У контексті нашого дослідження вважаємо за 
доцільне акцентувати увагу на тенденції, виокрем-
лені Т. Степановою щодо стратегії подальшого роз-
витку й трансформації змісту передшкільної осві-
ти. Дослідниця виділяє такі провідні тенденції:
	– значне поширення нововведень за умов збере-
ження національних традицій, що склалися, та 
національної ідентичності країн і регіонів;

	– модернізація і тривала трансформація змісту пе-
редшкільної освіти як проміжної ланки між до-
шкільною та початковою (Степанова, 2011, с. 382).
С. Сисоєва стверджує, що системі ДО відбува-

ються зміни, пов’язані з оновленням її змісту, 
перебудовою взаємодії у системі «педагог-дитина», 
появою різних типів дошкільних установ тощо. 
Інноваційні освітні напрями в системі суспільного 
дошкільного виховання й освіти потребують пе-
дагога нового типу і висувають значні вимоги до 
його професійної компетентності (Сисоєва, 2012).

Спираючись на проведений аналіз, ми виокрем-
люємо такі провідні тенденції розвитку вітчизня-
ної системи дошкільної освіти:
	– загальне розширення мережі ЗДО;
	– пріоритетне створення повноцінних ЗДО;
	– розвиток системи психолого-педагогічного супро-
воду розвитку особистості дитини дошкільного 
віку в умовах ЗДО;

	– організація інклюзивної освіти дошкільників, які 
потребують корекції психофізичного розвитку;

	– налагодження педагогічної взаємодії ЗДО з бать-
ками на засадах педагогіки партнерства.
Розкриємо зміст означених нами тенденцій.
Загальне розширення мережі закладів дошкіль-

ної освіти.
У 2022 році, в умовах повномасштабного втор-

гнення Росії, з метою забезпечення необхідних 
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умов функціонування ЗДО і збереження чисель-
ності працівників у них був надісланий лист МОН 
України, де зазначено:
	• провести комплектацію ЗДО із враховуванням 
демографічної ситуації в регіоні, освітніх потреб 
та запитів населення (збереження кількості груп 
та штатних розписів);

	• зберегти мережу спеціальних груп;
	• сприяти розвитку мережі ЗДО приватної форми 
власності;

	• розглянути питання щодо можливості відкриття 
ЗДО (груп) на базі закладів загальної середньої 
освіти, вищої освіти тощо;

	• відкривати групи з короткотривалим перебу-
ванням дітей, групи «разом з мамами», групи 
вихідного дня та вечірні, зокрема і для дітей із 
числа внутрішньо переміщених осіб (Щодо збе-
реження закладів…, 2022).
У методично-інформаційному посібнику «Кри-

терії формування спроможної освітньої мережі 
в ОТГ» визначено основні завдання формування 
та функціонування спроможної освітньої мережі:
	– забезпечення доступності якісної освіти для всіх 
громадян незалежно від національності, статі, 
соціального походження та майнового стану, 
ставлення до релігії, місця проживання і стану 
здоров’я;

	– забезпечення системності та безперервності на-
дання освітніх послуг (дошкільна, загальна се-
редня та позашкільна освіта);

	– ефективне використання ресурсів (кадрових, 
інфраструктурних, фінансових, матеріально-
технічних тощо) (Критерії формування спро-
можної освітньої…, 2019).
Пріоритетне створення повноцінних ЗДО, що 

ставлять за мету як турботу про повноцінне харчу-
вання, догляд за здоров’ям дітей, так і їх різнобіч-
ний розвиток, підготовку до школи, психологічну 
адаптацію до умов подальшого навчання.

Управляти сучасним ЗДО означає створюва-
ти освітній простір, адекватний змінам в освіті, 
сучасним тенденціям розвитку, конкурентоспро-
можності в умовах, що відповідають соціальним 
запитам суспільства. Директор взаємодіє з учасни-
ками освітнього процесу в освітньому середовищі. 
Він впливає на нього — формує, оскільки визна-
чає стратегію розвитку закладу, представляючи 
його на різних рівнях зовнішніх контактів. Щоб 
створити сучасне інноваційне освітнє середовище, 
потрібно продумати та забезпечити оптимальні 
умови для розвитку й саморозвитку дитини. Під 
час цих процесів, спостерігаючи та досліджуючи 
активність вихованців у цьому освітньому серед-
овищі, педагоги набувають компетентності щодо 
його створення (Малишева, 2021).

Розвиток системи психолого-педагогічного су-
проводу розвитку особистості дитини дошкіль-
ного віку в умовах ЗДО.

Психолого-педагогічний супровід являє со-
бою комплексну систему заходів з організації 

освітнього процесу та розвитку дитини, котра пе-
редбачена індивідуальною програмою розвитку 
(Безносюк, Байрак, 2023, с. 85).

Однією з ефективних форм психолого-педагогіч
ного супроводу виступає групова. Група здійснює 
самостійний вплив на кожного її члена, по від-
ношенню до якого вона може виступати в різних 
площинах — як фон, як організатор контактів 
і як основний інструмент впливу на особистість. 
На ефективність групової роботи, як зазначають 
дослідники, впливають характер, значимість про-
блеми і сприйняття її складності учасниками гру-
пи. Важливий і склад групи: зокрема, наявність 
в групі учасників, що мають затяжний особистіс-
ний конфлікт, може привести до зниження ефекту 
(Групові форми роботи в системі, 2020, с. 28).

Організація інклюзивної освіти дошкільників, 
які потребують корекції психофізичного розвитку.

На основі аналізу науково-теоретичних дослі-
джень та практичного досвіду І. Кузавою визначе-
но такі умови інклюзивної освіти дітей дошкільно-
го віку, які потребують корекції психофізичного 
розвитку:
	– створення в ЗДО адаптованого інклюзивного се-
редовища, що забезпечує повноцінне включення 
та особистісну самореалізацію дошкільників, які 
потребують корекції психофізичного розвитку;

	– усвідомлення дотримання цілей навчання та 
виховання вихованців, які потребують корекції 
психофізичного розвитку, шляхом реалізації 
доступності дошкільної освіти через інтеграцію 
дітей, які не відвідують дитячий садок, та їхніх 
батьків в освітнє середовище ЗДО;

	– організація служби психолого-педагогічного су-
проводу дошкільників, які потребують корекції 
психофізичного розвитку;

	– моніторинг результатів інклюзивної освіти, 
який передбачає динамічну оцінку розвитку 
та навчання дошкільників із психофізичними 
порушеннями;

	– реалізація індивідуального та диференційовано-
го підходів у навчанні дошкільників із різним 
рівнем розвитку (полягає у тому, що навчальні 
завдання виконуються всіма дошкільниками, 
але ступінь їх складності, способи дій та міри 
допомоги різні по відношенню до дітей з психо-
фізичними порушеннями);

	– робота з батьками (соціально-педагогічне кон-
сультування, індивідуальні бесіди, рейдові від-
відування умов проживання, малі педагогічні 
наради тощо);

	– організація спільних заходів для дітей із норма-
тивним рівнем розвитку та їхніх однолітків, які 
потребують корекції психофізичного розвитку, 
з метою їх активного включення у життя дитячо-
го колективу ЗДО через дозвіллєву, громадську, 
трудову та інші види діяльності;

	– формування належного рівня готовності дошкіль-
ників із психофізичними порушеннями до школи 
(Кузава, 2013, с. 148–160).
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Налагодження педагогічної взаємодії ЗДО 
з батьками на засадах педагогіки партнерства.

Засади педагогіки партнерства без перебіль-
шення є основоположними для взаємин батьків 
та вихователів ЗДО. Адже саме поведінка дорос-
лих, їхні слова та вчинки є для дітей прикладом 
для наслідування. Вони впливають на формування 
світогляду дітей дошкільного віку, на сприйняття 
ними своєї суспільної ролі, на уявлення про зна-
чення навчання у нашому житті.

Завдяки такому підходу батьки можуть повною 
мірою долучитися до освітнього процесу. Це доз-
волить визначити спільне бачення траєкторії роз-
витку дитини, чітко усвідомити права та обов’яз-
ки одне одного, мінімізувати загрозу виникнення 
непорозумінь. Партнерські взаємини між педаго-
гами та батьками дають можливість оперативно 

реагувати на актуальні виклики та проблеми, 
а саме відстежувати зміни у поведінці дитини, кра-
ще розуміти її вподобання та життєві орієнтири.

Висновки та перспективи подальших науко‑
вих досліджень. Таким чином, упродовж усього 
періоду незалежності України вітчизняна освіта, 
зокрема і педагогічна, у зв’язку з реформуван-
ням зазнала багатьох трансформацій усіх напрямів 
педагогічної діяльності. Сучасний етап розвитку 
педагогічної освіти в галузі дошкілля характери-
зується орієнтацією змістовного та організаційного 
компонентів на європейські стандарти і визнача-
ється загальносвітовими тенденціями. Перспек-
тиви подальших наукових досліджень вбачаємо 
у здійснення порівняльного дослідження розвитку 
системи дошкільної освіти в Україні та провідних 
європейських країнах.
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них мов студентам закладів вищої освіти. Виокремлено такі організаційно-педагогічні умови ефек-
тивного викладання іноземних мов студентам закладів вищої освіти: розроблення структури та 
змісту курсу підвищення кваліфікації викладачів іноземних мов; навчання в аспірантурі та докто-
рантурі; розроблення змісту та певної організаційної схеми відбору форм, методів і дидактичних 
умов викладання іноземних мов студентам закладів вищої освіти; спосіб організації освітнього про-
цесу; необхідний інструментарій; ефективна організація діяльності викладачів і студентів; чіткий 
алгоритм операцій, що дає змогу отримати очікуваний результат; розроблення та використання 
різноманітних засобів викладання іноземних мов студентам закладів вищої освіти, які забезпечу-
ють досягнення поставленої мети: посібники або конспекти лекцій; методичні матеріали до вико-
нання практичних робіт; комп’ютерні навчальні програми; інструктивні матеріали тощо.

Ключові слова: організаційно-педагогічні умови, викладання іноземних мов, студенти закладів 
вищої освіти, професійна компетентність.

Summary. The author examines the organizational and pedagogical conditions for effective teaching of 
foreign languages to students of higher educational institutions. The following organizational and pedagogi-
cal conditions for effective teaching of foreign languages to students of higher educational institutions were 
highlighted: development of the structure and content of the course of advanced training of Foreign Lan-
guage teachers; training in postgraduate and doctoral studies; development of the content and a certain or-
ganizational scheme for selecting forms, methods and didactic conditions for teaching foreign languages to 
students of higher educational institutions; method of organizing the educational process; the necessary tools 
(curriculum, programs, manuals, etc.); effective organization of teachers ‘and students’ activities; a clear 
algorithm of operations that allows you to get the expected result; development and use of various means of 
teaching foreign languages to students of higher educational institutions that ensure the achievement of the 
goal: manuals or lecture notes; methodological materials for practical work; computer training programs; in-
structional materials, etc. The following organizational and pedagogical conditions for effective teaching of 
foreign languages to students of higher educational institutions were also highlighted: curriculum, schedule, 
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development of criteria for determining the level of competence, material and technical support of classes; 
selection of the content of classes, integration of various courses, determination of the main ideas; Control 
and evaluation technologies and methods, Organization of active forms of training, determination of groups 
of skills that are part of the competence structure, use of innovative technologies; goal setting, implementa-
tion of diagnostics of student development, motivation and incentive system, determination of criteria for 
assessing competence, reflexive and evaluation stage of each lesson, inclusion of students in self-government. 
Organizational and pedagogical conditions for effective teaching of foreign languages to students of higher 
educational institutions are formulated by the author on the basis of the process of mutual influence.

Key words: organizational and pedagogical conditions, teaching foreign languages to students of higher 
educational institutions, professional competence.

Вступ. Проблема професійної педагогічної діяль-
ності активно розроблялася протягом останніх 

десятиліть Наукові засади організації освітнього 
процесу у закладах освіти було розглянуто видат-
ними вітчизняними педагогами А. Алексюком, 
В. Андрущенко, В. Галузинським, С. Гончаренко, 
І. Зязюном, К. Корсаком, Е. Лузік, С. Ніколаєвою, 
М. Фіцулою.

Численні спроби підвищення якості професійної 
підготовки з іноземних мов студентів у ході фахо-
вої підготовки не дають адекватного та цілісного 
уявлення про сукупність необхідних і достатніх 
педагогічних умов, які б подолали існуючу в теорії 
і практиці суперечність професійної освіти, між 
традиційною спрямованістю змісту навчального 
курсу «Іноземна мова професійного спрямування» 
на набуття студентами здебільшого предметних 
знань, умінь і навичок та потребою комерційних 
організацій і установ у фахівцях з високим рівнем 
мовленнєвої культури. Таким чином, виокремлен-
ня організаційно-педагогічних умов ефективного 
викладання іноземних мов студентам закладів ви-
щої освіти є актуальною проблемою.

Отже, мета статті — дослідити організаційно-
педагогічні умови ефективного викладання інозем-
них мов студентам закладів вищої освіти.

Виклад основного матеріалу. Розглянемо орга
нізаційно-педагогічні умови ефективного викла-
дання іноземних мов студентам закладів вищої 
освіти [3; 4; 7].

Ми виходили з того, що умови — це «сукуп-
ність об’єктів, властивостей і відносин, які спри-
яють реалізації наявних можливостей» [9, c. 31]. 
Це, зокрема, орієнтація викладачів закладів вищої 
освіти на самооцінку своєї професійної компетент-
ності; адаптаційний процес щодо розвитку профе-
сійної компетентності студентів у зв’язку з тим, 
що студенти не знають специфіки своєї професій-
ної діяльності; особливостей використання нових 
технологій (інтерактивні, мультимедійні та ін.) 
навчання на заняттях.

Умова — це філософська категорія, в якій ві-
дображаються універсальні ставлення речі до фак-
торів, завдяки яким вона виникає та існує. Завдя-
ки наявності відповідних умов властивості речей 
переходять із можливості в дійсність [8, c. 482].

Умова — це «необхідні обставини, особливості 
реальної дійсності, які уможливлюють здійснення, 

створення, утворення чого-небудь або сприяють 
чомусь» [5, c. 1295].

Умови — це «сукупність об’єктів, властивостей 
і відносин, які сприяють реалізації у дійсність 
можливостей, які є в потенції» [9, c. 31].

У контексті нашого дослідження організаційно-
педагогічні умови — це обставини, які якнайкра-
ще сприяють ефективному викладанню іноземних 
мов студентам закладів вищої освіти.

Отже, для ефективного викладання іноземних 
мов студентам закладів вищої освіти, викладачам 
рекомендується організовувати викладання іно-
земних мов студентам закладів вищої освіти за 
допомогою конкретних форм навчальних занять, 
серед яких [1, с. 81]:
	– вхідне й вихідне діагностування;
	– інтерактивні лекції;
	– семінарські заняття різних типів;
	– навчальні тренінги;
	– майстер-класи; ділові ігри;
	– практичні й лабораторні заняття;
	– рольове та імітаційне моделювання;
	– круглі столи;
	– науково-практичні конференції;
	– розроблення та захист авторських і колективних 
проектів, творчих робіт.
Крім курсової підготовки, викладачам для 

ефективного викладання іноземних мов студен-
там закладів вищої освіти потрібно звертатися 
до інтерактивних форм навчання, що передбачає:
	– залучення до науково-дослідної діяльності;
	– участь у різноманітних семінарах: проблемних, 
проектних, методологічних, експертних, кон-
сультаційних, семінарах-рефлексіях тощо;

	– дисемінаційний форум (узагальнення і поши-
рення перспективного досвіду).
У практичній роботі доцільно використовувати 

інтерактивні методи навчання, що ґрунтуються на 
взаємодії між учасниками. Серед них, зокрема [2]:
	– дискусії;
	– круглі столи;
	– дебати;
	– міні-тренінги;
	– майстерні;
	– рольові ігри;
	– міні-конференції;
	– позиційні обговорення, які, орієнтуючи викла-
дачів на управлінську практику, стимулюють 
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творчу й освітню ініціативу і є одним із способів 
самореалізації учасників курсової підготовки.
Організаційно-педагогічні умови ефективного 

викладання іноземних мов студентам закладів ви-
щої освіти — це не лише відображення певного 
стану педагогічної реальності, а й репрезентація 
засвоєних практичних умінь.

Для ефективного викладання іноземних мов 
студентам закладів вищої освіти потрібно забезпе-
чити відповідні організаційно-педагогічні умови. 
Аби уникнути багатьох недоліків у психологіч-
ній підготовці викладачів закладів вищої освіти, 
важливо так організувати процес викладання іно-
земних мов студентам закладів вищої освіти, щоб 
уже на ранніх етапах професійного становлення 
студенти почали усвідомлювати свої ціннісні орі-
єнтації, цілі й завдання обраної професії, а також 
одразу включалися у роботу, що сприяє розвитку 
психологічної компетентності. Для вирішення цієї 
проблеми слід неодмінно дотримуватися певних 
умов, які надзвичайно важливі в професійній ді-
яльності викладачів закладів вищої освіти.

Так, слід ураховувати індивідуальні особли-
вості особистості, рівень підготовки кожного, що 
стимулюватиме професійне психолого-педагогічне 
самовиховання, розвиток ініціативи, формування 
особистісного стилю навчально-виховної діяльно-
сті. Це сприятиме зростанню задоволеності студен-
тів обраною професією, адже труднощі, із якими 
вони стикаються, стануть менш інтенсивними, 
визначенню додаткових перспектив у реалізації 
педагогічних здібностей, активізації розумової 
діяльності та розвитку необхідних професійних 
психолого-педагогічних якостей.

Не менш важливо враховувати життєвий досвід 
викладачів іноземних мов закладів вищої освіти, 
тобто звертатися власне до особистості виклада-
ча, до його здатності «працювати» над власним 
досвідом. Викладач іноземної мови має перегля-
нути свої колишні уявлення або ж, навпаки, ще 
більше зміцнити їх, оволодіваючи професійними 
знаннями, знаходити у них особистісний смисл, 
вдаватися до рефлексії власної діяльності в кон-
тексті співпраці зі студентами.

Наступною важливою умовою визначено залу-
чення викладачів іноземних мов та студентів до 
активної участі в науково-дослідній діяльності. Це 
сприятиме розвитку творчого мислення, формуван-
ню потреби застосовувати психологічні знання на 
практиці. Крім того, експериментально-пошукова 
робота розвиватиме активне, самостійне, творче 
мислення, вироблятиме вміння аналізувати, ви-
ховуватиме навички співробітництва, вчитиме 
бачити й оцінювати результати, узагальнювати 
наукову інформацію, створюватиме основу для 
осмислення проблем, знаходження причинно-
наслідкових зв’язків своєї діяльності.

Перспективною умовою розвитку психоло-
гічної складової є впровадження інноваційних, 
рефлексивно-предметних технологій, таких як: 

а) проектні технології (забезпечують інтеграцію 
різнопредметних знань і вмінь); б) ігрові техноло-
гії (формують уміння розв’язувати творчі завдан-
ня на основі вибору альтернативних варіантів); 
в) тренінгові технології (спрямовані на розвиток 
творчого мислення, комунікативної, психологічної 
складової). У такому підході вбачаємо орієнта-
цію навчання на надання допомоги викладачеві 
іноземної мови для кращого самопізнання та оці-
нювання себе (самооцінка), навчання самоаналізу 
(рефлексія), уміння скласти перспективну програ-
му розвитку, самопроектування, для планування 
та організації діяльності щодо досягнення постав-
лених цілей.

Отже, перелічені технології створюють широкі 
можливості для психічного розвитку особи, спри-
яють забезпеченню такого освітньо-розвивального 
простору, у якому у викладачів іноземних мов фор-
мується розуміння своєї індивідуальної сутності.

Для розвитку психологічної складової також 
доцільно організовувати соціально-психологічні 
тренінги, під час яких у студентів формується 
уміння керувати власною поведінкою, контро-
лювати процес спілкування, розвивати інтерес 
до особистості студента, вміння сприймати його 
емоційний стан, адекватно реагувати на нього. 
Такі заняття стимулюють студентів оволодівати 
невербальними засобами спілкування, сприяють 
виробленню здатності володіти своєю мімікою, 
жестами та розуміти внутрішній стан студентів 
за виразом обличчя [6].

Розвиток дидактичної складової професій-
ної компетентності студентів забезпечують такі 
організаційно-педагогічні умови, як (1) активізація 
навчально-пізнавальної діяльності; (2) застосуван-
ня у навчальному процесі традиційних та іннова-
ційних педагогічних технологій; (3) мотивування 
студентів до професійного самовдосконалення.

До організаційно-педагогічних умов розвитку 
проектної та методичної складової професійної 
компетентності студентів належать такі:

1. Випереджувальна спрямованість як принцип, 
що орієнтує зміст і методи підготовки викладачів 
у післядипломній освіті не на дійсний стан пе-
дагогічної теорії та практики, а на перспективи 
майбутнього розвитку.

2. Неперервність освіти, що означає створення 
системи, яка б не обмежувалася під час навчання 
тільки усталеними формами та термінами, напри-
клад, семінарами.

3. Варіативність змісту та форм підготовки 
студентів необхідні для самостійного й свідомого 
вибору мети, цінностей, змісту, способів навчання 
з урахуванням особистісних запитів та суспіль-
них вимог до професійної діяльності майбутніх 
спеціалістів.

4. Інтерактивність, що зумовлена гуманізацією 
вищої освіти, пошуками нових технологій викла-
дання іноземних мов студентам закладів вищої 
освіти; інтерактивність викладання іноземних мов 
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студентам закладів вищої освіти сприяє встанов-
ленню партнерської взаємодії викладачів із сту-
дентами, забезпечує готовність до професійного 
діалогу; активність у взаємодії з іншими учасни-
ками навчального процесу; прагнення до спільної 
навчальної діяльності.

5. Єдність розвитку проектної та методичної 
складової викладачів іноземних мов та їхньої за-
гальної культури.

Розвиток комунікативної складової викладачів 
іноземних мов ґрунтується на знаннях, здібностях, 
цінностях, досвіді, отриманих у процесі викладан-
ня іноземних мов студентам закладів вищої освіти. 
Володіння цією складовою забезпечує викладачам 
іноземних мов комфортне існування в соціумі.

Розвиток комунікативної складової викладачів 
іноземних мов передбачає залучення до активної 
мовленнєвої діяльності; вдосконалення мистецтва 
спілкування в процесі здобуття знань і повсякден-
ному підвищенні рівня зовнішньої та внутрішньої 
культури; розвиток прагнення грамотно спілкува-
тися, тобто легко та швидко встановлювати кон-
такти з людьми.

Для стимулювання пізнавальної діяльності ви-
кладачів іноземних мов важливо організовувати 
між ними дискусії; навчати їх правильно стави-
ти запитання й відповідати на них; стежити за 
культурою мовлення; пропонувати різноманітні 
письмові роботи у вигляді листів, звітів, творів; 
створювати проблемні ситуації. При цьому ви-
кладачі мають неодмінно висловлювати власну 
думку, аргументовано обстоювати її, уміти ставити 
запитання, відповідати на них, визнавати свої по-
милки, у процесі дискусії уникати категоричності, 
дотримуватися культури спілкування.

Процес управління розвитком організаційно-
управлінської складової викладачів іноземних 
мов має визначатися філософією індивідуального 
вибору та ціннісною орієнтацією на вільне само-
визначення в інноваційному освітньому просторі, 
ідеєю варіативності змістового наповнення, форм, 
способів підвищення організаційно-управлінської 
складової, принциповою установкою на розвиток 
творчого потенціалу.

Базовими вимогами щодо ефективності проце-
су управління підвищенням рівня організаційно-
управлінської складової, становленням про-
фесійної позиції викладачів іноземних мов є: 
суб’єкт-суб’єктний простір взаємодії учасників 
освітнього процесу; діяльнісний характер орга-
нізації цього процесу, що дає змогу викладачам 
іноземної мови опанувати технологію управління 
професійним розвитком; проектування в навчаль-
ному процесі зон найближчого та актуального роз-
витку студентів на підставі технології формування 
і узгодження освітнього замовлення та реалізації 
особистих освітніх траєкторій.

Спираючись на теоретичні положення досліджу-
ваної проблеми та враховуючи власний досвід, було 
визначено комплекс організаційно-педагогічних 

умов, спрямованих на формування та розвиток 
соціокультурної складової, а саме:

1. Оволодіння країнознавчою, лінгвокраїно
знавчою та соціолінгвістичною складовими, які 
залежать від специфіки викладання іноземних 
мов студентам закладів вищої освіти.

2. Навчання має відбуватися на основі ретельно 
відібраного матеріалу з використанням системно-
го підходу до процесу розвитку соціокультурної 
складової викладачів.

3. Навчання має передбачати творчу діяльність, 
яка стимулює пізнавальний інтерес і забезпечує ці-
лісність знань під час викладання іноземної мови; 
створення на заняттях ситуації успіху шляхом ін-
теграції навчального змісту на основі міжпредмет-
них зв’язків; усебічне використання колективної 
комунікативної діяльності викладачів.

До організаційно-педагогічних умов, що забез-
печують формування предметної складової профе-
сійної компетентності викладачів іноземних мов, 
належать:

1. Мотивація безперервного навчання як основи 
професійної компетентності; розвиток ціннісного 
ставлення до обраної професії педагога за філоло-
гічною спеціальністю; орієнтація на самооцінку 
предметної складової професійної компетентно-
сті — уміння оцінювати власні можливості та ок-
реслювати перспективи професійного зростання.

2. Компетентнісна спрямованість змісту на-
вчальних модулів; виявлення предметної наси-
ченості змісту підвищення кваліфікації викла-
дачів; урахування в змісті програм навчальних 
дисциплін і методиках викладання тенденції роз-
витку науки; передбачення у навчальних планах 
цільових програм, що інноваційно доповнюють 
професійну складову підвищення кваліфікації ви-
кладачів іноземних мов.

3. Визначення модулів, які мають бути 
спрямовані на формування предметної скла-
дової професійної компетентності, інтеграція 
психолого-педагогічних, предметних і методичних 
особливостей педагогічної діяльності.

4. Застосування інноваційних освітніх техно-
логій у процесі управління професійним розвит-
ком професійної компетентності (запровадження 
модульно-накопичувальної системи організації 
навчального процесу як однієї з оптимальних су-
часних технологій, що спрямована на розвиток 
мотивації досягнення цілей навчально-виховного 
процесу, стимулювання самостійності, професій-
ної самосвідомості та орієнтування на конкретний 
результат).

5. Використання новітніх інформаційних тех-
нологій навчання, наповнення змісту освітнього 
середовища цінностями філологічної спеціальнос-
ті; застосування інформаційно-комунікаційних 
методик і технологій, що сприяють педагогічному 
пошуку, дослідженню, творчості.

Розвиток мовленнєвої складової професійної 
компетентності викладачів іноземних мов являє 
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собою систему обґрунтованих педагогічних дій і ці-
леспрямованих заходів в освітньому процесі підви-
щення кваліфікації, побудованому з урахуванням 
сучасних освітніх тенденцій, наукових підходів 
і принципів. Оптимальний зв’язок між навчально-
пізнавальною, позанавчальною, науково-дослідною 
роботою і системою педагогічних практик і зба-
гачення змісту підготовки викладачів іноземних 
мов культурологічним, комунікативним і техноло-
гічним потенціалом, передбачення у навчальних 
планах інтегрованих спецкурсів, удосконалення 
науково-методичного забезпечення, модернізація 
інформаційного супроводу забезпечать ефективне 
формування означених складових професійної ком-
петентності викладачів іноземних мов.

Висновки. Таким чином, ми сформулювали 
організаційно-педагогічні умови ефективного ви-
кладання іноземних мов студентам закладів вищої 
освіти, до яких віднесено: розроблення структури 
та змісту курсу підвищення кваліфікації викла-
дачів іноземних мов; навчання в аспірантурі та 
докторантурі; розроблення змісту та певної органі-
заційної схеми відбору форм, методів і дидактич-
них умов викладання іноземних мов студентам за-
кладів вищої освіти; спосіб організації освітнього 
процесу; необхідний інструментарій (навчальний 
план, програми, посібники тощо); ефективна орга-
нізація діяльності викладачів і студентів; чіткий 
алгоритм операцій, що дає змогу отримати очі-
куваний результат; розроблення та використання 
різноманітних засобів викладання іноземних мов 
студентам закладів вищої освіти, які забезпечу-
ють досягнення поставленої мети: посібники або 

конспекти лекцій; методичні матеріали до вико-
нання практичних робіт; комп’ютерні навчальні 
програми; інструктивні матеріали тощо.

Також можна виділити такі організаційно-
педагогічні умови ефективного викладання іно-
земних мов студентам закладів вищої освіти: на-
вчальний план, розклад, розроблення критеріїв 
визначення рівня компетентності, матеріальне 
і технічне забезпечення занять; відбір змісту за-
нять, інтеграція різноманітних курсів, визначення 
головних ідей; контрольно-оцінювальні технології 
та методики, організація активних форм навчання, 
визначення груп умінь, які входять у структуру 
компетентності, використання інноваційних тех-
нологій; цілепокладання, реалізація діагностики 
розвитку студентів, система мотивації і стимулю-
вання, визначення критеріїв оцінки компетент-
ності, рефлексивно-оцінювальний етап кожного 
заняття, включення студентів у самоуправління.

Отже, організаційно-педагогічні умови ефек-
тивного викладання іноземних мов студентам 
закладів вищої освіти сформульовано на основі 
процесу взаємовпливу, що викликає взаємопри-
стосування поведінки суб’єктів діяльності на діа
(полі)логічній основі, що забезпечується спільним 
визначенням реалістичної мети з наступним поєд-
нанням зусиль і самоспрямуванням дій на її досяг-
нення. Кожна з організаційно-педагогічних умов 
є важливою і необхідною, тому лише завдяки їх 
комплексній практичній реалізації в різних видах 
педагогічної діяльності можна досягти поставленої 
мети — ефективного викладання іноземних мов 
студентам закладів вищої освіти.
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