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ОЦІНЮВАННЯ ВІДПОВІДНОСТІ КОНКУРЕНТНОЇ  
СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА СТАНУ ЗОВНІШНЬОГО  

БІЗНЕС–СЕРЕДОВИЩА: ЕКОНОМІКО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ

ASSESSING THE COMPLIANCE OF THE ENTERPRISE’S  
COMPETITIVE STRATEGY WITH THE STATE OF THE EXTERNAL  
BUSINESS ENVIRONMENT: ECONOMIC AND LEGAL ASPECTS

Анотація. Вступ. У сучасних умовах ведення бізнесу, де конкуренція між підприємствами є визначальним фактором 
їхнього успіху, оцінка відповідності конкурентної стратегії стану зовнішнього бізнес-середовища стає ключовою задачею для 
підприємств. Прийняття належних, ефективних управлінських рішень на підприємстві потребує систематичного вивчення та 
оцінки не лише змін у правовому середовищі, але й у економічній сфері, сфері менеджменту, маркетингу та інновацій тощо. 
Дослідження з вивчення взаємозв’язку між конкурентною стратегією підприємства та його юридичною відповідальністю 
мають вагоме значення для сучасного бізнес-середовища та розвитку підприємства в умовах ризику й невизначеності.

Мета. Метою статті є удосконалення теоретичних положень і формування практичних рекомендацій щодо оцінюван-
ня відповідності конкурентної стратегії підприємства стану зовнішнього бізнес-середовища з урахуванням юридичної 
відповідальності за порушення законодавства про захист економічної конкуренції.
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Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є наукова, довідкова література та законодавство України за окрес-
леною метою.

У ході дослідження було застосовано різноманітні наукові методи, включаючи узагальнення, систематизацію та 
системний аналіз, а також метод економіко-математичного моделювання.

Результати. Розкрито особливості оцінювання відповідності конкурентної стратегії підприємства стану зовнішнього 
бізнес-середовища. Представлено основні складові системного базису відповідності конкурентної стратегії підприєм-
ства стану зовнішнього бізнес-середовища з урахуванням юридичної відповідальності за порушення законодавства 
про захист економічної конкуренції. Запропоновано економіко-математичний метод для визначення рівня відповідності 
конкурентної стратегії підприємства стану зовнішнього бізнес-середовища, який передбачає аналіз факторів зовніш-
нього бізнес-середовища прямої дії і враховує юридичну відповідальність підприємства за порушення законодавства 
про захист економічної конкуренції. Обґрунтовано, що оцінка відповідності конкурентної стратегії підприємства стану 
зовнішнього бізнес-середовища має бути не лише стратегічною, але й повинна враховувати правові аспекти, зокрема 
юридичну відповідальність за порушення законодавства про захист економічної конкуренції. Постійне вдосконалення 
стратегій управління та реагування на зміни в бізнес-середовищі сприяє збереженню конкурентних позицій підприємства 
та забезпечує його успішне функціонування в умовах нестабільності та ризику.

Перспективи. В перспективі доцільно дослідити вплив цифровізації, інформаційних систем і технологій на конкурен-
тоспроможність підприємства в умовах ризику й невизначеності.

Ключові слова: підприємство, конкурентна стратегія підприємства, бізнес-середовище, юридична відповідальність 
бізнесу, захист економічної конкуренції, бізнес-процеси, ризики, управлінські рішення, ефективність, потенціал, конку-
рентоспроможність, розвиток бізнесу.

Summary. Introduction. In today’s business environment, where competition between enterprises is a determining factor 
in their success, assessing the suitability of a competitive strategy to the state of the external business environment becomes 
a key task for enterprises. Making appropriate, effective management decisions at the enterprise requires a systematic study 
and assessment not only of changes in the legal environment, but also in the economic sphere, the sphere of management, mar-
keting and innovation, etc. Research into the relationship between an enterprise’s competitive strategy and its legal liability is 
important for the modern business environment and enterprise development in conditions of risk and uncertainty.

Purpose. The purpose of the article is to improve the theoretical provisions and form practical recommendations regarding 
the assessment of the compliance of the enterprise’s competitive strategy with the state of the external business environment, 
taking into account the legal responsibility for the violation of the legislation on the protection of economic competition.

Materials and methods. Research materials are scientific, reference literature and legislation of Ukraine for the defined 
purpose.

In the course of the research, various scientific methods were applied, including generalization, systematization and system 
analysis, as well as the method of economic and mathematical modeling.

Results. he features of assessing the compliance of an enterprise’s competitive strategy with the state of the external busi-
ness environment are revealed. The main components of the system basis for compliance of the competitive strategy of an en-
terprise with the state of the external business environment are presented, taking into account legal liability for violation of the 
legislation on the protection of economic competition. An economic-mathematical method is proposed to determine the level of 
compliance of an enterprise’s competitive strategy with the state of the external business environment, which involves analyzing 
factors of the external business environment of direct action and takes into account the legal responsibility of the enterprise for 
violating the legislation on the protection of economic competition. It is substantiated that the assessment of the compliance 
of an enterprise’s competitive strategy with the state of the external business environment should not only be strategic, but 
should also take into account legal aspects, in particular, legal liability for violating the legislation on the protection of economic 
competition. Continuous improvement of management strategies and response to changes in the business environment helps 
maintain the competitive position of the enterprise and ensures its successful operation in conditions of instability and risk.

Prospects. In the future, it is advisable to investigate the impact of digitalization, information systems and technologies on 
the competitiveness of the enterprise in conditions of risk and uncertainty.

Key words: enterprise, competitive strategy of the enterprise, business environment, legal responsibility of business, protection of 
economic competition, business processes, risks, management decisions, efficiency, potential, competitiveness, business development.

Постановка проблеми. У сучасних умовах ве‑
дення бізнесу, де конкуренція між підприєм‑

ствами є визначальним фактором їхнього успіху, 
оцінка відповідності конкурентної стратегії стану 
зовнішнього бізнес-середовища стає ключовою за‑
дачею для підприємств [1–16]. Подальше вивчення 
і врахування правових аспектів у цьому напрямі 

стає необхідним, особливо, на думку керівників під‑
приємств, в контексті посилення уваги до захисту 
економічної конкуренції і відповідальності за її по‑
рушення. Розуміння динаміки ринку й системний 
аналіз складних бізнес-проблем та дій конкурентів 
також стають невід’ємною складовою стратегічного 
планування. Прийняття належних, ефективних 
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управлінських рішень на підприємстві потребує 
систематичного вивчення та оцінки не лише змін 
у правовому середовищі, але й у економічній сфері, 
сфері менеджменту, маркетингу та інновацій тощо. 
Такий підхід дозволяє підприємствам адаптувати‑
ся до динамічних, складних умов ведення бізнесу 
в умовах ризику й невизначеності та зберігати кон‑
курентну перевагу.

Також відомо, що важливим питанням в оцінці 
конкурентного бізнес-середовища є аналіз економіко-
правових аспектів діяльності, які впливають на стра‑
тегічні управлінські рішення підприємства. Це вима‑
гає постійного моніторингу та ефективної адаптації 
до змін законодавства з урахуванням факторів впли‑
ву зовнішнього бізнес-середовища на діяльність під‑
приємства. У контексті посилення уваги до економіч‑
ної конкуренції, підприємства також звертають увагу 
на соціально-етичні аспекти своєї діяльності [3, c. 
15–17]: соціальну відповідальність і юридичну відпо‑
відальність. Постійне вдосконалення стратегій управ‑
ління та реагування на зміни в бізнес-середовищі 
сприяє збереженню конкурентних позицій підпри‑
ємства та забезпечує його успішне функціонування 
в умовах нестабільності та ризику [6–8; 16].

В даному контексті ключові економіко-правові 
аспекти та підходи до оцінювання відповідності кон‑
курентної стратегії підприємства стану зовнішнього 
бізнес-середовища обумовили вибір теми досліджен‑
ня, підкреслили її актуальність та важливість.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Багато вчених і фахівців досліджують практичні 
аспекти оцінювання відповідності конкурентної 
стратегії підприємства стану зовнішнього бізнес-
середовища. Це досить важливий напрямок дослі‑
джень через його актуальність та вплив на ефек‑
тивність ведення бізнесу в сучасних умовах. Вагомі 
дослідження у цьому напрямі, які заслуговують на 
особливу увагу, враховуючи інші важливі теоретич‑
ні й практичні аспекти [1–16], які стосуються цієї 
теми, здійснили такі вчені-економісти й практики, 
як: Ю. Іванов, О. Іванова [1], Д. Кіпа [2], О. Кузьмін 
[3], Т. Лепейко [4], В. Павлова [5], Г. Павловські [6; 
7], Р. Скриньковський [7; 8], А. Чубенко [8] та інші.

Поряд з тим з’ясовано, що сьогодні не до кінця 
вивченими залишаються питання, які стосуються 
оцінювання відповідності конкурентної стратегії 
підприємства стану зовнішнього бізнес-середовища 
з урахуванням юридичної відповідальності за пору‑
шення законодавства про захист економічної кон‑
куренції в сучасних умовах ведення бізнесу. Дослі‑
дження з вивчення взаємозв’язку між конкурентною 
стратегією підприємства та його юридичною відпо‑
відальністю мають вагоме значення для сучасного 
бізнес-середовища та розвитку підприємства в умо‑
вах ризику й невизначеності. На основі цих резуль‑
татів можуть бути сформульовані рекомендації щодо 
оптимального поєднання конкурентних стратегій, 
управління ризиками та юридичної відповідальності.

Мета статті. Метою статті є удосконалення 
теоретичних положень і формування практичних 
рекомендацій щодо оцінювання відповідності кон‑
курентної стратегії підприємства стану зовнішнього 
бізнес-середовища з урахуванням юридичної відпо‑
відальності за порушення законодавства про захист 
економічної конкуренції.

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
результатами дослідження теорії [1–16] та практики 
встановлено, що сьогодні бізнес-середовище є досить 
динамічним та непередбачуваним, наповненим кон‑
курентними викликами та можливостями. Підпри‑
ємства стикаються з необхідністю не лише розробки 
конкурентоспроможної стратегії, але й постійного 
вдосконалення та оцінювання її відповідності зовніш‑
ньому бізнес-середовищу. Проте, оцінка відповідності 
конкурентної стратегії підприємства стану зовнішньо‑
го бізнес-середовища має бути не лише стратегічною, 
але й повинна враховувати правові аспекти, зокрема 
юридичну відповідальність за порушення законодав‑
ства про захист економічної конкуренції.

З’ясовано, що першим кроком у оцінці відповід‑
ності конкурентної стратегії підприємства є аналіз 
його зовнішнього бізнес-середовища. Це означає, 
що стратегія має враховувати такі фактори, як тех‑
нологічні зміни, зміни в споживчих уподобаннях, 
політичні та регуляторні зміни, інновації в галузі 
тощо. Після аналізу зовнішнього бізнес-середовища 
керівники підприємства повинні здійснити внутріш‑
ній аудит всіх бізнес-процесів підприємства для за‑
безпечення його конкурентоспроможності, оцінюю‑
чи свої ресурси, резерви зростання, потенціал для 
інновацій тощо. Далі, на основі цих даних, можна 
розробити чіткий стратегічний план, який враховує 
як зовнішні фактори, так і внутрішні змінні (цілі, 
завдання, технології тощо [3]) [6–8; 16]. Важливо 
також постійно моніторити та адаптувати стратегію, 
щоб вона відповідала змінам у бізнес-середовищі 
та допомагала підприємству зберігати конкурентні 
переваги в сучасних умовах ведення бізнесу.

На другому етапі, підприємство повинно оці‑
нити свою власну конкурентну стратегію з ураху‑
ванням результатів аналізу зовнішнього бізнес-
середовища. Це включає перевірку, наскільки 
ефективно поточна стратегія відповідає на вияв‑
лені зовнішні загрози та можливості. Порівняль‑
ний аналіз з конкурентами також може допомогти 
виявити переваги та недоліки власної стратегії. 
Крім того, важливо розглянути можливості для 
стратегічних альянсів або партнерств з іншими 
гравцями на ринку, щоб зміцнити своє положення 
і знизити бізнес-ризики. Водночас слід розгляну‑
ти потенційні напрями для інновацій, які можуть 
забезпечити конкурентну перевагу у перспективі. 
Також важливо чітко дотримуватись чинного за‑
конодавства України та міжнародних стандартів. 
Це сприяє підтримці довіри серед інвесторів, клі‑
єнтів та інших зацікавлених сторін, що є важливим 
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для стабільного розвитку бізнесу та його репутації 
на ринку. Крім того, виконання цих нормативних 
вимог сприяє зменшенню ризиків юридичних та 
фінансових проблем у майбутньому.

Згідно чинного Закону України «Про захист еко‑
номічної конкуренції» від 11.01.2001 р. № 2210-ІІІ 
(із змінами) [17], порушення законодавства про за‑
хист економічної конкуренції може призвести до 
юридичних проблем, таких як штрафи, судові позо‑
ви тощо, а також негативно впливає на репутацію 
та інвестиційну привабливість підприємства. Тому 
підприємствам важливо включити аналіз та оцінку 
відповідності й законності своїх дій і прийнятих рі‑
шень у процес розробки конкурентної стратегії в кон‑
тексті розвитку підприємства та формування його 
перспективи. Тут варто погодитися з думкою вчених 
[8], що «… у сфері економіки, бізнесу та управління 
виникає необхідність розроблення ефективних і ре‑
зультативних заходів впливу юридичного характеру, 
які б дали змогу зробити економічно невигідним 
здійснення правопорушень у сфері захисту еконо‑
мічної конкуренції» [8, c. 53].

Отже, на основі досліджень літератури [1–17] та 
практики ведення бізнесу, для визначення рівня 
відповідності конкурентної стратегії підприємства 
стану зовнішнього бізнес-середовища рекоменду‑
ємо використати економіко-математичний метод, 
який передбачає аналіз факторів зовнішнього бізнес-
середовища прямої дії і враховує юридичну відпові‑
дальність підприємства за порушення законодавства 
про захист економічної конкуренції (Х1–Х5) — табли‑
ця (1) і економіко-математичні вирази (1).

Загальна зміна S:
∆Yзаг. = Y1 – Y0.

У тому числі:
∆YА1 = Yум.1 – Y0;

∆YА2 = Yум.2 – Yум.1;
∆YА3 = Yум.3 – Yум.2;
∆YА4 = Yум.4 – Yум.3;
∆YА5 = Y1 – Yум.4.

Балансова перевірка:
∆Yзаг. = ∆YА1 + ∆YА2 + ∆YА3 + ∆YА4 + ∆YА5      (1)

де (див. табл. 1, економіко-математичні вирази (1)): 
А1 — існуючі, можливі конкуренти підприємства, 
наявний рівень конкуренції;

А2 — покупці (замовники) підприємства;
А3 — постачальники підприємства;
А4 — посередники підприємства (маркетингові, 

постачання);
А5 — контакті аудиторії підприємства (державні 

установи; інвестори, банки, фінансово-кредитні уста‑
нови та інші; громадські організації; ЗМІ; заклади 
освіти, наукові установи, науково-дослідні структу‑
ри; адвокатські організації, фірми (компанії) сфери 
страхування тощо);

t0 — базове значення факторного бізнес-парамет
ра (минулого періоду, плану, іншого підприємства);

t1 — поточний рівень факторного бізнес-парамет
ра [1–17].

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У сучасних умовах ведення бізнесу ключо‑
вою задачею є оцінка відповідності конкурентної 
стратегії підприємства стану зовнішнього бізнес-
середовища. Оцінка відповідності конкурентної 
стратегії підприємства стану зовнішнього бізнес-
середовища має бути не лише стратегічною, але 
й повинна враховувати правові аспекти, зокрема 
юридичну відповідальність за порушення законодав‑
ства про захист економічної конкуренції. Прийняття 
належних, ефективних управлінських рішень на 
підприємстві потребує систематичного вивчення та 
оцінки не лише змін у правовому середовищі, але 
й у економічній сфері, сфері менеджменту, марке‑
тингу та інновацій тощо. Такий підхід дозволяє під‑
приємствам адаптуватися до динамічних, складних 
умов ведення бізнесу в умовах ризику й невизначе‑
ності та зберігати конкурентну перевагу.

Для визначення рівня відповідності конку‑
рентної стратегії підприємства стану зовнішньо‑
го бізнес-середовища доцільно використовувати 

Таблиця 1
Складові системного базису відповідності конкурентної стратегії підприємства стану  

зовнішнього бізнес-середовища з урахуванням юридичної відповідальності  
за порушення законодавства про захист економічної конкуренції

Рівень відповідності конкурентної 
стратегії підприємства стану  

зовнішнього бізнес-середовища (S)

Фактор зовнішнього середовища підприємства прямої дії

A1 A2 A3 A4 A5

Y0 t0 t0 t0 t0 t0

Yум.1 t1 t0 t0 t0 t0

Yум.2 t1 t1 t0 t0 t0

Yум.3 t1 t1 t1 t0 t0

Yум.4 t1 t1 t1 t1 t0

Y1 t1 t1 t1 t1 t1

Джерело: на основі [6]
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економіко-математичний метод, який передбачає 
аналіз факторів зовнішнього бізнес-середовища та 
враховує юридичну відповідальність підприємства 
за порушення законодавства про захист економічної 
конкуренції.

Постійне вдосконалення стратегій управління 
та реагування на зміни в бізнес-середовищі сприяє 

збереженню конкурентних позицій підприємства та 
забезпечує його успішне функціонування в умовах 
нестабільності та ризику.

В перспективі доцільно дослідити вплив цифро‑
візації, інформаційних систем і технологій на кон‑
курентоспроможність підприємства в умовах ризику 
й невизначеності.
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