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АУДИТ ТА АНАЛІЗ В СИСТЕМІ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ  
АУДИТОРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

AUDIT AND ANALYSIS IN THE DIGITALIZATION  
SYSTEM AUDIT ACTIVITY

Анотація. Вступ. Діджиталізація, оцифрування даних на сьогодні є вкрай важливими підходами з організації бізнесу. 
Зокрема це стосується бухгалтерського обліку, аудиту, як окремого елемента системи управління підприємством. Стаття 
присвячена дослідженню питанню діджиталізації аудиту та аналізу в аудиторській компанії, виведення нового тлума-
чення «діджитал аудит та аналіз», формуванню витрат на діджиталізацію. Організація оцифрування даних аудиторської 
діяльності залежить від розмірів аудиторської компанії її технічних, фінансових і людських ресурсів. Автори доказали, що 
використання власне створених програмних продуктів і їх стандартизація на аудиторському підприємстві діджиталізацію 
аудиту та аналізу робить ефективною і рентабельною.

Мета. Метою дослідження є розкриття теоретичних підходів до організації діджиталізації аудиту, обґрунтованому 
розрахунку ефективності діджиталізації та аналіз переваг і недоліків процесу діджиталізації аудиту.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-правове забезпечення щодо регулювання ауди-
торської діяльності в Україні, оцифрування його даних; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що провадять свої 
науково-практичні дослідження у галузі оцифрування аудиту і його діджиталізації. В процесі здійснення дослідження 
було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування; формалізації, аналізу та синтезу; 
логічного узагальнення результатів (формулювання висновків).
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Результати. У науковій статті обґрунтовано необхідність вдосконалення теоретичної суті діджиталізація аудиту та 
аналізу. Автори згрупували переваги та недоліки діджиталізації аудиту і аналізу та запропонували основні шляхи їх подо-
лання. На основі запровадження власне розробленої комп’ютерної програми «АРМ Budget-audit-UA» доведено тенденцію 
зниження витрат діджиталізації на підприємстві.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на порядку оцифрування доку-
ментального оформлення процесу аудиту в комп’ютерній програмі «АРМ Budget-audit-UA», за рахунок запровадження 
системи робочих документів їх взаємоузгодження.

Ключові слова: діджитал аудит та аналіз, організація оцифрування даних, витрати на діджиталізацію, АРМ «Budget-
audit-UA», методи діджиталізації аудиту та аналізу.

Summary. Introduction. Digitization and digitization of data are currently extremely important approaches to business 
organization. In particular, this applies accounting, auditing, as a separate element of the enterprise management system. The 
article is devoted to the study of the issue of digitalization of audit and analysis in an auditing company, the derivation of a new 
interpretation of “digital audit and analysis”, the formation of digitalization costs. The organization of digitization of audit ac-
tivity data depends on the size of the audit company and its technical, financial and human resources. The authors proved that 
the use of actually created software products and their standardization at the audit enterprise makes the digitalization of audit 
and analysis effective and profitable.

Purpose. The purpose of the study is to reveal theoretical approaches to the organization of audit digitization, a reasonable 
calculation of the effectiveness of digitization and an analysis of the advantages and disadvantages of the audit digitization process.

Materials and methods. The research materials are: (1) regulatory and legal support for the regulation of audit activity in 
Ukraine, digitization of its data; (2) works of domestic and foreign authors conducting their scientific and practical research in the 
field of audit digitization and its digitalization. In the process of research, the following scientific methods were used: theoretical 
generalization and grouping; formalization, analysis and synthesis; logical generalization of results (formulation of conclusions).

Results. The scientific article substantiates the need to improve the theoretical essence of digitalization of audit and analysis. 
The authors grouped the advantages and disadvantages of digitalization of audit and analysis and proposed the main ways to 
overcome them. Based on the introduction of the actual developed computer program “ARM Budget-audit-UA” proved the trend 
of reducing digitalization costs at the enterprise.

Prospects. In further scientific research, it is proposed to focus on the order of digitization of the documentation of the audit 
process in a computer program “ARM Budget-audit-UA”, due to the introduction of a system of working documents for their 
mutual coordination.

Key words: digital audit and analysis, organization of data digitization, digitalization costs, ARM “Budget-audit-UA”, audit 
and analysis digitization methods.

Постановка проблеми. Входження України у єв‑
ропейський простір характеризується багатьма 

змінами, які стосуються організації підприємницької 
діяльності, ведення бухгалтерського обліку на підпри‑
ємстві, запровадження нових технологій з аудиту та 
аналізу тощо. На сьогодні важливим постає питання 
комп’ютеризації, автоматизації, оцифрування, діджи‑
талізації даних. Діджиталізація формує одну із сходи‑
нок у підвищенні рейтингу суб’єктів господарювання 
за рахунок позбавлення працівників ручної роботи 
(заповнення документів, формування звітів у вигляді 
таблиць, збирання даних від дочірніх підприємств). 
Починаючи з 2019 р., коли в Україні було створено 
Міністерство цифрової інформації, провідні компанії 
у своїй діяльності надають перевагу кваліфікованим 
цифровим підписам, підвищення рівня захищено‑
сті даних, використання офіційних даних із сайтів 
державних установ. Організація аудиту та аналізу 
в аудиторських компаніях займає провідне місце 
в управлінні підприємством, а питання оцифрування 
інформації відіграє значну роль для формування 
бази даних. Таке сформувалось під впливом гло‑
бальної комп’ютеризації, запровадження інтернету, 
телефонізації, мобілізації суб’єктів господарювання. 

Діджитал аудит та аналіз належним чином органі‑
зований в аудиторських структурах дає можливість 
сформувати єдину систему оцифрованої інформації, 
що доступна адміністрації компанії в будь-якому 
місці і будь-який час. Актуальність даного питан‑
ня постає в наступному: діджиталізація аудиту та 
аналізу має відбуватись за допомогою купленого 
програмного забезпечення чи за рахунок власне 
розробленого (власне сформованого) на підприєм‑
стві?. Відповідь буде однозначною — це залежить 
від організаційної структури аудиторської фірми, 
її технічних і фінансових можливостей, а також від 
кадрового потенціалу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання діджиталізації аудиту та аналізу дослі‑
джується у працях багатьох вчених. Останні доціль‑
но поділити на вітчизняні і зарубіжні. З переліку 
вітчизняних вчених-практиків потрібно надати 
належну увагу: Грибіненко О. [2], Грінчук І. [4], 
Жигалкевич Ж. [9], Залуцький Р. [9], Лапін А. [4], 
Литвинов О. [5], Мисюк В. [10], Назарова К. [10], 
Нежива М. [10], Ноджак Л. [16], Оленюк Д. [4], Па‑
ращич М. [16], Смірнов І. [6], Федоров І. [10]. Зару‑
біжні автори питання діджиталізації аудиту та ана‑
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лізу описують у працях: Ahmi A. [14], Bradford M. 
[11], Debreceny R. [13], Henderson D. [11], Lee S. 
[13], Neo W. [13], Rajshekhar J. [12], Smidt L. [14], 
Steenkamp L. [14], Toh J. [13], Wicaksono A. [16]. 
Вчені доказали необхідність діджиталізації, під‑
креслили її роль, зосередили увагу на тлумаченні, 
а також наголосили на постійному удосконаленні 
даного процесу. На нашу думку не в повній мірі 
дослідженими на сьогодні є питання: фінансових ви‑
трат на оцифровування даних аудиторських компа‑
ній; можливість запровадження в практику власне 
розроблених прикладних програм; розробка плану 
оптимізації витрат на діджиталізацію тощо.

Мета статті. Основною метою дослідження є 
аналіз трактування «діджиталізація аудиту та ана‑
лізу», на його основі формування нового визначення. 
Під час проведення дослідження було поставлено 
завдання — проаналізувати переваги і недоліки 
діджиталізації аудиту та аналізу, виявити основні 
фактори впливу на витрати з діджиталізації.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) нормативно-правове забезпечення щодо регу‑
лювання аудиторської діяльності в Україні, оцифру‑
вання його даних; 2) праці вітчизняних та зарубіж‑
них авторів, що провадять свої науково-практичні 
дослідження у галузі оцифрування аудиту і його 
діджиталізації. В процесі здійснення дослідження 

було використано наступні наукові методи: теоре‑
тичного узагальнення та групування; формалізації, 
аналізу та синтезу; логічного узагальнення резуль‑
татів (формулювання висновків).

Викладення основного матеріалу. Поняття 
«діджиталізація» бере початок у Сполучених Штатах 
Америки. Термін походить від слова «digitalization» 
і означає — оцифрування. Іншими словами, дід‑
житалізація це перенесення будь-якої інформації 
у цифровий вигляд. Процес перетворення паперо‑
вого діловодства у цифрові дані в Україні набуває 
розвитку починаючи із створенням незалежної 
держави України просинаючи з 1991 р. Важливість 
даного напряму підкреслюється Володимиром Зе‑
ленським. Так, під час зустрічі Президента України 
зі студентами Стенфордського університету у 2021 р. 
Володимир Зеленський стверджує, — «діджиталіза‑
ція — це одна з пріоритетних реформ в Україні, яка 
йде дуже вдало, потужно, швидко. Результат цієї 
реформи — це перемога над будь-якою середньою, 
дрібною корупцією у державі. В Україні вже розпо‑
чалася реалізація програми paperless, яка передба‑
чає цифровізацію державних послуг на всіх рівнях. 
Також одним із важливих завдань є цифровізація 
роботи уряду, парламенту та Офісу президента, і ці 
рішення вже ухвалені» [1]. Такий процес в Україні 
підтверджується сьогодні результатом роботи дер‑

Таблиця 1
Суть тлумачення «діджиталізація» у різних джерелах

Джерело Тлумачення діджиталізації

Грибіненко О.
Діджиталізація — певні трансформаційні процеси, використання цифрових технологій з пи‑
тань оптимізації та автоматизації бізнесу, підвищення рівня продуктивності і зростання якості 
комунікації зі споживачами [2]

Жигалкевич Ж. М., 
Залуцький Р. О.

Діджиталізація характеризується трансформацією, впровадженням цифрових технологій 
з метою оптимізації та автоматизації бізнес-процесів, покращення комунікаційних зв’язків зі 
споживачами та підвищення ефективності господарської діяльності [9]

Ж.- П. де Клерк

Діджиталізацією є формування цифрових версій аналогових чи фізичних об’єктів, наприклад, 
документів у паперовому вигляді, відео- чи фото, звукозаписів тощо. При цьому автором зазна‑
чено, що такі версії знаходять своє вираження у бітах, які є мінімально адресованою одиницею 
інформації в мережах та їх окремих складових елементах [4]

Лапін А. В.,
Грінчук І. О.,
Оленюк Д. О.

Діджиталізація — процес практичного застосування, трансформації у цифровий формат, зби‑
рання та зберігання, аналізу певних відомостей, що використовуються у різних сферах еконо‑
міки [4]

Литвинов О. М.

Діджиталізація — це явище, що спричиняє послідовні трансформації соціокультурного коду, 
об’єднані загальним вектором розвитку». Дослідник пов’язує діджиталізацію із соціальною ко‑
мунікацією та аналізує з огляду на це зміну соціальних інститутів та подальшу зміну розвитку 
людства [5]

Смірнов І. Діджиталізація — це перетворення бізнесу за допомогою інформаційних технологій. Під визна‑
чення «діджиталізація» підпадає і створення сайту, і представництво у соціальних мережах [6]

Паращич М. І.,
Ноджак Л. С.

Діджиталізація являє собою упровадження цифрових інновацій і технологій задля автомати‑
зації та оптимізації бізнес-процесів, а також покращення каналів спілкування між підприєм‑
ством та його споживачем у результаті [17]

GigaCloud (сайт) Діджиталізація — це використання цифрових технологій для зміни бізнес-моделі та створення 
нових можливостей для отримання прибутку. Зараз мова не просто про впровадження елек‑
тронного документообігу чи ведення сторінки бренду в соціальних мережах [7]

WEBCASE (сайт) Діджиталізація — це перетворення організації за допомогою сучасних технологій для досяг‑
нення бізнес-цілей [8]
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жавних інфраструктур, має позитивний результат 
і ефект, значно економить час і витрати людського 
потенціалу та організацією документообороту юри‑
дичних осіб.

У табл. 1 подано дослідження категоріального 
апарату «діджиталізація».

Враховуючи основні підходи до тлумачення «дід‑
житалізація» слід зауважити, останнє ґрунтується 
здебільшого на оцифруванні даних, використанні 
комп’ютерів, засобів зв’язку, телефонізації тощо. Авто‑
ри дійшли висновку і теоретичну суть діджиталізації 
аудиту та аналізу вважають подати наступним чином.

Діджиталізація аудиту та аналізу — це ви-
користання засобів оцифрування з врахуванням 
технічних і фінансових можливостей вхідної і ви-
хідної інформації під час організації аудиторської 
діяльності і проведення економічного аналізу на 
підприємствах різних форм власності.

Таке тлумачення забезпечить більш просте 
сприйняття діджиталізації, як категорії, надасть 
більш конкретного обґрунтування, охарактеризує її 

значення в аудиті і конкретизує теоретичний зміст. 
Діджиталізація аудиту та аналізу забезпечує: ав‑
томатизацію документообігу в аудиторських ком‑
паніях, підвищує зручність корпоративної мережі, 
швидку і відкриту роботу з клієнтами. Авторами 
узагальнено основні переваги діджиталізації аудиту 
та аналізу (рис. 1).

Враховуючи вищесказане, діджиталізація аудиту 
та аналізу — це можливість ведення перемовин на 
віддалі за допомогою використання цифрових техно‑
логій. Таке не тільки економить витрати часу, енер‑
гію і матеріальні витрати, але й надає можливість 
здійснити контакт між людьми і документами у будь-
яких точках світу. Одна з таких можливостей — ве‑
дення діалогу на відстані, організація віртуальних 
конференцій і форумів з питань аудиту, проведення 
аудиторських перевірок, надання консультацій з пи‑
тань ведення бухгалтерського обліку і оподаткуван‑
ня тощо. Це не тільки значно економить людський 
час, енергію і матеріальні засоби, але і дозволяє 
здійснити контакт мало не з будь-якою точкою світу.
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матеріальні витрати, але й надає можливість здійснити контакт між людьми 

і документами у будь-яких точках світу. Одна з таких можливостей – 

ведення діалогу на відстані, організація віртуальних конференцій і форумів 

з питань аудиту, проведення аудиторських перевірок, надання консультацій 

з питань ведення бухгалтерського обліку і оподаткування тощо. Це не тільки 

значно економить людський час, енергію і матеріальні засоби, але і дозволяє 

здійснити контакт мало не з будь-якою точкою світу. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Особливої уваги серед переваг діджиталізації аудиту та аналізу на 

підприємстві набуває: зростання продуктивності праці, прискорення 

взаємодії з контрагентами аудиту, зростання видимості і відкритості 

Переваги діджиталізації аудиту та аналізу 

Зростання ефективності і 
продуктивності праці 

Хмарні технології, bigdata, аналітичні дані допомагають 
аудиторським фірмам підвищувати ефективність і 
продуктивність праці  

Управління ресурсами 
аудиторської компанії 

Використання хмарних технологій дає можливість 
оплачувати аудиторській компанії лише за ті ресурси, які 
їх потрібні в процесі господарської діяльності 

Оцифрування даних 
аудиторської фірми 

Аудиторські фірми мають бути в мережі інтернет, що 
дозволяє залучати потенційних клієнтів, розвивати 
рекламу, проводити маркетингову діяльність 

Прискорення взаємодії з 
контрагентами аудиту  

Аналітичні дані аудиторської фірми допомагає створювати 
профілі користувачів (аудиторів) і тим самим можна 
налагодити онлайн спілкування 

Підвищення зворотної 
реакції між клієнтами у 
бізнесі 

Провідні аудиторські компанії розгортають ІТ-системи із 
вбудованою гнучкістю та масштабованістю, що дозволяє 
їм швидко реагувати на нові бізнес-потреби в аудиторській 
діяльності 

Прискорення виходу на 
ринок аудиторських 
послуг 

Сьогоднішній ринок аудиторських послуг переповнений 
пропозицією. Оцифрування даних забезпечить якісну 
рекламу аудиторської фірми 

Можливість отримання 
додаткового прибутку 

Діджиталізація аудиту дає можливість надавати нові 
послуги з оцифровуванням даних своїм потенційним 
клієнтам і отримувати від цього доходи 

Зростання видимості і 
відкритості інформації 

Це дозволяє приймати кращі управлінські рішення, 
підвищити ефективність аудиту, зміцнити загальну 
культуру організації аудиту та економічного аналізу 

Рис. 1. Переваги діджиталізації аудиту та аналізу  
Джерело: сформовано авторами  

Рис. 1. Переваги діджиталізації аудиту та аналізу 
Джерело: сформовано авторами 
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Особливої уваги серед переваг діджиталізації ау‑
диту та аналізу на підприємстві набуває: зростання 
продуктивності праці, прискорення взаємодії з кон‑
трагентами аудиту, зростання видимості і відкри‑
тості інформації тощо. В сукупності вплив таких 
факторів зумовлює скорочення витрат і зростання 
доходів аудиторської компанії.

Варто звернути увагу, що поряд із перевагами 
діджиталізація аудиту та аналізу має і певні недо‑
ліки. Автори вважають, останні доцільно згрупувати 
за критеріями: кадрові недоліки, технічні недоліки, 
технологічні недоліки, цінові недоліки, логічні не‑
доліки (рис. 2).

Проведені дослідження дають змогу узагальнити, 
процес діджиталізації аудиту та аналізу характе‑
ризується такими етапами: оцифрування вхідних 
даних аудиту та аналізу; формування цифрової інф‑
раструктури аудиту та аналізу; формування діджи‑
тал моделей в аудиті та аналізі; створення діджитал 
трансформованих вихідних даних (рис. 3).

Позитивної уваги заслуговує думка економістів 
Федорова І.О, К. Назарової, М. Неживої та В. Мисюк. 
Вони стверджують, що « … враховуючи сучасний 
розвиток інформаційного середовища, актуальним 
є питання вдосконалення інформаційних технологій 
та їх застосування в системі управління підприєм‑
ством. Це зумовлює збільшення вартості ІТ-техно‑
логій, впровадження інновацій та широку інформа‑
тизацію бізнес-середовища …» [10].

На сьогоднішні день в практиці аудиторських 
компаній України діджиталізація аудиту та аналізу 
відбувається здебільшого за рахунок програмних 
продуктів (табл. 2).

Вважаємо за необхідне підкреслити, розробка 
власного програмного забезпечення з аудиту та 
аналізу значно здешевлює витрати і робить таке 
програмне забезпечення гнучким і здатним адап‑
туватися під обсяги аудиторських послуг.

Для прикладу, комп’ютерна програма «АРМ 
Budget-audit-UA» розроблена під керівництвом 
К. Назарової на кафедрі фінансового аналізу та ау‑
диту Державного торговельно-економічного аудиту 
показала, що цифровізація аудиторської діяльності 
буде значно дешевшою і може легко адаптуватись 
під вимоги, як замовника аудиторських послуг так 
і виконавця (аудиторської фірми). Автори програми 
Р. Овчарик, К. Безверхий, К. Назарова, В. Негоденко 
попередньо досліджували витрати на діджиталі‑
зацію на рівні середнього умовного аудиторського 
підприємства (табл. 3) і засвідчили значне зниження 
фінансових витрат на діджиталізацію за рахунок 
запровадження власне комп’ютерних розробок.

Проведені розрахунки підкреслюють значне 
здешевлення витрат на діджиталізацію аудиту за 
допомогою використання власної комп’ютерної про‑
грами на 22,8%. Дослідження свідчать — одним із 
факторів, які будуть впливати на зростання витрат є: 
витрати на утримання спеціалістів з комп’ютерного 
програмування, витрати на навчання працівників 
аудиторської фірми щодо роботи у програмі. Аналі‑
зуючи переваги і технічні можливості «АРМ Budget-
audit-UA», хочемо наголосити наступне. Програма 
створена на основі табличного редактора EXCEL 
в структурі якої сукупність макросів дозволяють ви‑
конувати операції, які необхідні для роботи ауди‑
тора — формування робочих документів аудитора; 

Рис. 2. Недоліки діджиталізації аудиту та аналізу 
Джерело: сформовано авторами
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інформації тощо. В сукупності вплив таких факторів зумовлює скорочення 

витрат і зростання доходів аудиторської компанії. 

Варто звернути увагу, що поряд із перевагами діджиталізація аудиту 

та аналізу має і певні недоліки. Автори вважають, останні доцільно 

згрупувати за критеріями: кадрові недоліки, технічні недоліки, технологічні 

недоліки, цінові недоліки, логічні недоліки (рис. 2).  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Проведені дослідження дають змогу узагальнити, процес 

діджиталізації аудиту та аналізу характеризується такими етапами: 

оцифрування вхідних даних аудиту та аналізу; формування цифрової 

інфраструктури аудиту та аналізу; формування діджитал моделей в аудиті 

та аналізі; створення діджитал трансформованих вихідних даних (рис. 3). 

Позитивної уваги заслуговує думка економістів Федорова І.О, К. 

Назарової, М. Неживої та В. Мисюк. Вони стверджують, що « … 

враховуючи сучасний розвиток інформаційного середовища, актуальним є 

питання вдосконалення інформаційних технологій та їх застосування в 

Недоліки діджиталізації аудиту та аналізу 

Кадрові 
недоліки 

Діджиталізація аудиту та аналізу вимагає постійної 
підготовки кадрів у сфері оцифрування, скорочення 
штату 

Технічні 
недоліки 

Для ефективної організації діджиталізації аудиту та 
аналізу вимагає якісного технічного оснащення 

Технологічні 
недоліки 

Для безперервної організації аудиту та аналізу 
необхідно постійно слідкувати за нововведеннми 

Цінові  
недоліки 

Діджиталізація аудиту та аналізу може здорожчувати 
(знецінювати) послуги аудиторських фірм 

Логічні  
недоліки 

Неліцензоване програмне забезпечення може 
призводити до помилок, перекручень, несвоєчасних 
оновлень програмного забезпечення тощо 

Рис. 2. Недоліки діджиталізації аудиту та аналізу  
Джерело: сформовано авторами  
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складання плану (програми) аудиту; розраховувати 
бюджет витрат часу і коштів на проведення аудитор‑
ської перевірки в залежності від чисельності групи 
аудиторського забезпечення; сформувати договір 
на проведення аудиту; складати робочі документи 
аудиту тощо, підготувати звіт аудитора.

Мета створення комп’ютерної програми «АРМ 
Budget-audit-UA» носить навчально-практичний 
характер. Виходячи із забезпеченості комп’ютера‑
ми, оснащення офісним програмним забезпеченням 
на підприємстві, наявністю інтернет-мережі і на‑
явністю у штаті аудиторської фірми компетентних 
фахівців у галузі програмування, власними силами 

дешевше сформувати пакети вхідної і вихідної ін‑
формації з метою діджиталізації аудиту. Гнучкість 
«АРМ Budget-audit-UA» дає можливість швидко 
адаптуватися до нових вимог, процесів, змін у чин‑
ному законодавстві.

Програма має ряд можливостей, зокрема вона 
забезпечує:
	– ведення електронного реєстру замовників ауди‑

торських послуг;
	– оцифрування документів на підготовчій стадії 

аудиту (складання плану аудиторської перевірки; 
розрахунок бюджету перевірки; складання
договору, специфікації, акту виконаних робіт);

Таблиця 2
Аналіз прикладних програмних продуктів з діджиталізації аудиту та аналізу

Назва програми Можливості програми
Мобіт 365 Автоматизація організації аудиторської перевірки і моніторинг процесів в процесі 

перевірки між аудиторами
Power BI і Excel Автоматизація обчислень показників фінансового аналізу, контроль за рухом запа‑

сів та їх залишків
Аналіз витрат в Excel автоматизація обрахунку витрат, їх оптимізація, виявлення не підтверджених ви‑

трат тощо
Ваш фінансовий аналітик Оцифрування фінансового аналізу фінансового стану підприємства, знаходження 

резервів щодо його покращення
Audit XP «Аудит звітності» Автоматизація аудиторської перевірки, характеризується багатофункціональністю, 

передбачає комплексну автоматизацію робочих документів
Джерело: узагальнено авторами
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системі управління підприємством. Це зумовлює збільшення вартості ІТ-

технологій, впровадження інновацій та широку інформатизацію бізнес-

середовища …» [10]. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

На сьогоднішні день в практиці аудиторських компаній України 

діджиталізація аудиту та аналізу відбувається здебільшого за рахунок 

програмних продуктів (табл. 2).  

Вважаємо за необхідне підкреслити, розробка власного програмного 

забезпечення з аудиту та аналізу значно здешевлює витрати і робить таке 

програмне забезпечення гнучким і здатним адаптуватися під обсяги 

аудиторських послуг. 

 

 

 

І.  ОЦИФРОВУВАННЯ ВХІДНИХ 
ДАНИХ АУДИТУ АНАЛІЗУ 

Підготовка договорів, розрахунок бюджету 
аудиту, складання плану аудиторської 
перевірки; введення показників фінансової 
звітності; формування робочих документів 
аудитора 

ІІ. ФОРМУВАННЯ ФИФРОВОЇ 
ІНФРАСТРУКТУРИ АУДИТУ ТА 

АНАЛІЗУ 

Формування мережі, настроювання її, вибір 
оптимальної ціни, установка програмного 
забезпечення з аудиту та аналізу 

ІІІ. ФОРМУВАННЯ ДІДИТАЛ 
МОДЕЛЕЙ В АУДИТІ ТА 

АНАЛІЗІ 

Розробка власного програмного забезпечення, 
запровадження внутрішніх стандартів діджи-
талізації аудиту та аналізу, реструктуризація 
каналів діжиталізації, формування системи 
користувачів, розробка методик аналізу  

ІV. СТВОРЕННЯ ДІДЖИТАЛ 
ТРАНСФОРМОВАНИХ 

ВИХІДНИХ ДАНИХ З АУДИТУ 
ТА АНАЛІЗУ 

Підготовка і створення звітів аудитора у 
мережі, удосконалення узагальненої інформа-
ції аудитора, використання кваліфікованих 
цифрових підписів 

Рис. 3. Етапи процесу діджиталізації аудиту та аналізу на підприємстві  
Джерело: сформовано авторами 

Рис. 3. Етапи процесу діджиталізації аудиту та аналізу на підприємстві 
Джерело: сформовано авторами
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	– мережеве формування робочих документів та їх 
індексування, які у будь-який момент часу є до‑
ступними для групи забезпечення аудиту;

	– внесення змін (коригування) даних за результа‑
тами аудиту та аналізу;

	– оцифрування аудиторського звіту (висновку) ау‑
дитора;

	– формування єдиної бази замовників аудиторських 
послуг, яка зберігається впродовж діяльності ау‑
диторської фірми.
Останнє дає можливість: концентрувати докумен‑

ти аудиторської перевірки в одному місці під відпові‑
дальністю аудитора і підвищить ефективність здійс‑
нення аудиторських процедур за єдиним сценарієм. 

Таблиця 3
Аналіз витрат на діджиталізацію аудиту та аналізу на основі власне створеної  

комп’ютерної програми «АРМ Budget-audit-UA» у порівнянні із придбаним  
програмним забезпеченням протягом першого року діяльності

Показник

Витрати на дід-
житалізацію на 

основі купленого 
програмного за-
безпечення, грн.

Витрати на дід-
житалізацію на 
основі власного 
програмного за-
безпечення, грн.

Відхилення 
(+, –), грн

Мінімально можливі витрати на придбання приклад‑
ної програми з аудиту і  її налагодження під потреби 
аудиторської компанії, грн. (P)

150 000 255 (реєстраційний 
збір)

– 149 745

Щомісячне обслуговування купленої програми з ауди‑
ту, грн (W2)

35 000 грн. × 12 міс =
= 420 000

– – 420 000

Заробітна плата інженерно-технічних працівників (3 
ос.), грн (W2)1

(3 ос. × 20000 грн. ×
× 12 міс.) × 1,22 =

= 878 400

(3 ос. × 20000 грн.×
× 12 міс.) × 1,22 =

= 878 400

–

Всього витрат (ΣW = P + W1 + W2) 1 448 000 878 255 – 569 600
Кількість аудиторських перевірок протягом календар‑
ного року (постійна змінна), од. (Q)

15 15 –

Витрати діджиталізації аудиту та аналізу в розрахун‑
ку на одного умовного замовника, грн. (Dj = ΣW : Q)

96 533 58 550 –

Доходи від надання аудиторських послуг протягом 
року у середньої аудиторської компанії, грн

2 500 000 2 500 000 –

Відсоток витрат діджитацізації аудиту та аналізу у до‑
ходах від реалізації, %

57,9% 35,1% – 22,8%

1 Місячний оклад інженерно-технічного працівника взято у середньому по Україні, виходячи із представлених вакансій станом 
на 01.01 2024 р. на сайті work.ua [18]

Джерело: обчислено авторами

Таблиця 4
Причини не використання купленого програмного забезпечення з аудиту та аналізу

Країна дослідження Фактори, які перешкоджають впровадженню і використанню комплексних 
прикладних комп’ютерних програм (не власного виробництва)

Сінгапур [11] У практичній аудиторській діяльності віддають перевагу власним розробкам, підтримка 
і розвиток власних комп’ютерних програм є дешевшими порівняно із купленими

США [12] Вартість комп’ютерної програми є високою, а також впливають психологічні фактори ад‑
міністрації аудиторської фірми

Австралія [13] Використання власних розробок не зобов’язують адміністрацію аудиторської компанії 
підвищувати заробітну плату аудиторам

Південна Африка [14]
Відсутність ресурсів на впровадження комп’ютерної програми у діяльність аудиторської 
фірми, складність створення набору аналітичних даних, не бажання збільшувати заро‑
бітну плату аудиторам

Великобританія [15] Низька обізнаність аудиторів, не підтримка з боку керівництва аудиторської фірми, пере‑
вага власним розробкам з аудиту та аналізу

Україна [16]

Кошти на придбання комп’ютерної програми з аудиту значно вищі ніж доходи від реалі‑
зації. Таким чином причина не придбання комп’ютерної програми є висока її вартість, не 
бажання змінювати організацію аудиту через малу чисельність замовників, недовіра до 
розробника щодо його постійного знаходження на ринку комп’ютерних програм

Джерело: згруповано авторами
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 формування єдиної бази замовників аудиторських послуг, яка 

зберігається впродовж діяльності аудиторської фірми. 

Останнє дає можливість: концентрувати документи аудиторської 

перевірки в одному місці під відповідальністю аудитора і підвищить 

ефективність здійснення аудиторських процедур за єдиним сценарієм. Сам 

інтерфейс програми є простим у користуванні (рис. 4) і не вимагає значних 

вимог до користувачів. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Оцифрування роботи аудиторів під час аудиторської перевірки 

відбувається на основі формування договору, акту виконаних робіт, 

специфікації, робочих документів, які підлягають шифруванню (індексації) 

і доступні у будь-який момент часу іншому аудитору не залежно де б він не 

Рис. 4. Інтерфейс комп’ютерної програми «АРМ Budget-audit-UA» та 
формування вхідної інформації на підготовчій стадії аудиту 
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знаходився (рис. 5). Проведені дослідження засвідчили той факт, що 

принципу використання власних комп’ютерних програм в аудиторській 

діяльності дотримуються провідні аудиторські компанії зарубіжних країн 

(табл. 4). 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

Таблиця 4 

Причини не використання купленого програмного забезпечення з 
аудиту та аналізу 

Країна дослідження 
Фактори, які перешкоджають впровадженню і використанню 

комплексних прикладних комп’ютерних програм  
(не власного виробництва) 

Сінгапур [11] У практичній аудиторській діяльності віддають перевагу власним 
розробкам, підтримка і розвиток власних комп’ютерних програм є 
дешевшими порівняно із купленими 

США [12] Вартість комп’ютерної програми є високою, а також впливають 
психологічні фактори адміністрації аудиторської фірми 

Австралія [13] Використання власних розробок не зобов’язують адміністрацію 
аудиторської компанії підвищувати заробітну плату аудиторам 

Південна Африка [14] Відсутність ресурсів на впровадження комп’ютерної програми у 
діяльність аудиторської фірми, складність створення набору 
аналітичних даних, не бажання збільшувати заробітну плату аудиторам 

Рис. 5. Оцифрування аудиторської перевірки і формування проміжних 
робочих документів  

Рис. 5. Оцифрування аудиторської перевірки і формування проміжних робочих документів 

Рис. 4. Інтерфейс комп’ютерної програми «АРМ Budget-audit-UA» та формування  
вхідної інформації на підготовчій стадії аудиту
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Сам інтерфейс програми є простим у користуванні 
(рис. 4) і не вимагає значних вимог до користувачів.

Оцифрування роботи аудиторів під час аудитор‑
ської перевірки відбувається на основі формуван‑
ня договору, акту виконаних робіт, специфікації, 
робочих документів, які підлягають шифруванню 
(індексації) і доступні у будь-який момент часу ін‑
шому аудитору не залежно де б він не знаходився 
(рис. 5). Проведені дослідження засвідчили той факт, 
що принципу використання власних комп’ютерних 
програм в аудиторській діяльності дотримуються 
провідні аудиторські компанії зарубіжних країн 
(табл. 4).

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Діджиталізація аудиту та аналізу на сьогод‑
ні займає провідне місце у діяльності вітчизняних 
аудиторських фірм. Не залежно, яку б програму не 
використовували під час організації аудиторської 
перевірки, діджиталізація характеризується, як про‑
цес який характеризує її рівень і одночасно виконує 
вимоги часу трансформації даних. Автори вважають 
рівень діджиталізації аудиту та аналізу залежить 
від виду оцифрування даних (наявність комп’ютерів, 
рівень знань користувачів, використання мережі ін‑
тернет, використання офісних програм, використання 
прикладних програм з аудиту та аналізу, мобілізація 
аудиторської фірми). На нашу думку діджиталізацію 
аудиту та аналізу на вітчизняних підприємствах 

доцільно поділити на три рівні: низький рівень дід‑
житалізації, середній рівень діджиталізації, високий 
рівень діджиталізації.

Використання у діяльності власне розроблених 
прикладних комп’ютерних програм з аудиту та ана‑
лізу значно здешевлює витрати на діджиталізацію 
та її впровадження на аудиторській фірмі. Таке мо‑
білізує грошові кошти компанії і вони можуть бути 
потрачені на інші невідкладні заходи.

Діджиталізація аудиту та аналізу підвищує 
ефективність аудиторської діяльності, робить її 
інформаційно-незалежною, прискорює процес орга‑
нізації даного виду діяльності. Стандартизація дід‑
житал аудиту та аналізу за рахунок запровадження 
внутрішніх положень (стандартів) дозволить дотри‑
мання аудиторами та аналітиками єдиних інструк‑
цій з оцифрування даних аудиторської перевірки, 
що в майбутньому забезпечить формування єдиної 
електронної бази даних.

Запровадження спеціальних програм з аудиту 
власного виробництва значно підвищить імідж ау‑
диторської фірми, забезпечить безперервний зв’язок 
між аудиторською фірмою і замовниками у будь-яко‑
му місці та в будь-який час. Діджиталізація аудиту 
та аналізу забезпечить прозорість аудиторської пере‑
вірки і дасть можливість коригувати цінову політику 
компанії з метою визначення оптимальної вартості 
аудиту (аудиторських послуг).
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