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СТРАТЕГІЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
ПІДПРИЄМСТВ: СУТНІСТЬ, ВИДИ ТА  

ПОСЛІДОВНІСТЬ РОЗРОБЛЕННЯ

THE STRATEGY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES: ESSENCE, TYPES AND  

SEQUENCE OF DEVELOPMENT

Анотація. Вступ. На теперішній час для багатьох підприємств України гостро постає проблема низької ефективності 
їх господарської діяльності. Одним з головних напрямів вирішення цієї проблеми є підвищення конкурентоспроможності 
підприємств та їхньої продукції. Своєю чергою, важливим інструментом забезпечення конкурентних переваг є здійснення 
інноваційної діяльності. Таке здійснення є джерелом інноваційного розвитку компаній, який відображається у довго-



105

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 5 (85), vol. 1, 2024

строковому зростанні обсягів фінансово-економічних результатів функціонування підприємств внаслідок створення та 
впровадження у їхню діяльність нововведень. Водночас, розробленню заходів із забезпечення інноваційного розвитку 
повинне передувати складання стратегії цього розвитку. Необхідно, щоб таке складання базувалося на науково обґрун-
тованих теоретико-методичних засадах.

Мета. Метою дослідження є розроблення теоретико-методичних засад формування портфелю стратегій інноваційного 
розвитку підприємств.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) праці науковців, присвячені розробленню стратегій підприємств; 
2) дані опитування працівників досліджуваних підприємств.

В процесі дослідження було використано наступні наукові методи: теоретичного узагальнення та групування (при 
групуванні стратегій інноваційного розвитку підприємств); моделювання (при розробленні послідовності формування 
портфелю стратегій інноваційного розвитку підприємства); аналізу (при дослідженні використовуваних підприємствами 
стратегій); логічного узагальнення (при формулюванні висновків).

Результати. Уточнено сутність стратегії інноваційного розвитку підприємств. Розширено існуючі способи групування 
цих стратегій. Проаналізовано застосування підприємствами України різних видів стратегій свого інноваційного розвитку. 
Визначено послідовності процесу формування портфелю стратегій інноваційного розвитку підприємства. Показано, що 
таке формування повинно базуватися на застосуванні оптимізаційного підходу. Цей підхід передбачатиме знаходження 
найкращих значень ключових параметрів за кожним способом групування стратегій інноваційного розвитку.

Перспективи. Подальші дослідження потребують побудови формалізованої моделі утворення портфелю стратегій 
інноваційного розвитку підприємств.

Ключові слова: підприємство, стратегія, нововведення, інноваційний розвиток, оптимізація.

Summary. Introduction. At the present time, the problem of low efficiency of their economic activity is acute for many enter-
prises of Ukraine. One of the main ways to solve this problem is to increase the competitiveness of enterprises and their products. 
In turn, an important tool for ensuring competitive advantages is the implementation of innovative activities. Such implementa-
tion is a source of innovative development of companies, which is reflected in the long-term growth of the financial and economic 
results of the functioning of enterprises as a result of the creation and implementation of innovations in their activities. At the 
same time, development of measures to ensure innovative development should be preceded by drawing up a strategy for this 
development. It is necessary that such drawing up is based on scientifically based theoretical and methodological principles.

Purpose. The purpose of the study is to elaborate the theoretical and methodological foundations of the formation of a port-
folio of strategies for the innovative development of enterprises.

Materials and methods. The research materials are: 1) works of scientists devoted to the development of enterprise strate-
gies; 2) survey data of employees of the investigated enterprises.

The following scientific methods were used in the research process: theoretical generalization and grouping (when grouping 
strategies of innovative development of enterprises); modeling (when developing the sequence of formation of a portfolio of 
innovative development strategies of the enterprise); analysis (when studying the strategies used by enterprises); logical gener-
alization (when formulating conclusions).

The results. The essence of the strategy of innovative development of enterprises has been clarified. The existing ways of 
grouping these strategies have been expanded. The application of various types of innovative development strategies by Ukrainian 
enterprises is analyzed. The sequence of the process of forming a portfolio of strategies for innovative development of the enter-
prise has been determined. It is shown that such formation should be based on the application of an optimization approach. This 
approach will involve finding the best values ​​of key parameters for each method of grouping innovative development strategies.

Discussion. Further research requires the construction of a formalized model of the formation of a portfolio of strategies for 
the innovative development of enterprises.

Key words: enterprise, strategy, innovation, innovative development, optimization.

Постановка проблеми. На теперішній час для 
багатьох підприємств України гостро постає 

проблема низької ефективності їх господарської 
діяльності. Одним з головних напрямів вирішення 
цієї проблеми є підвищення конкурентоспроможно‑
сті підприємств та їхньої продукції. Своєю чергою, 
важливим інструментом забезпечення конкурент‑
них переваг є здійснення інноваційної діяльності. 
Таке здійснення є джерелом інноваційного розвитку 
компаній, який відображається у довгостроковому 
зростанні обсягів фінансово-економічних результа‑
тів функціонування підприємств внаслідок створен‑

ня та впровадження у їхню діяльність нововведень. 
Водночас, розробленню заходів із забезпечення 
інноваційного розвитку повинне передувати скла‑
дання стратегії цього розвитку. Необхідно, щоб 
таке складання базувалося на науково обґрунто‑
ваних теоретико-методичних засадах.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблема управління інноваційним розвитком 
підприємств, зокрема розроблення стратегій та‑
кого розвитку, розглядалася у працях багатьох 
науковців. Вагомий внесок у вирішення цієї про‑
блеми зробили такі вчені, як Л. М. Васільєва [1], 
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К. Ю. Вергал [2], В. О. Гусєв [3], І. Ю. Єпіфанова 
[4], О. І. Ковтун [5], Ю. М. Мельник [6], В. М. Ор‑
лова [7], Р. М. Скриньковський [8], О. С. Шавшин 
[9] та ін. Цими та іншими дослідниками було ви‑
значено чинники впливу на рівень інноваційного 
розвитку суб’єктів підприємництва, розроблено 
методи вибору стратегій цього розвитку та запро‑
поновано інструменти реалізації зазначених стра‑
тегій. На окрему увагу заслуговують також і на‑
укові праці [10, 11], в яких досліджується вплив 
інноваційного розвитку компаній на величину їх 
економічного потенціалу. Водночас, теоретико-
методичні засади формування портфелю стратегій 
інноваційного розвитку підприємств на теперішній 
час не є повністю розробленими, що зумовлює по‑
требу в подальшому дослідженні цього питання.

Формулювання цілей статті. Метою цієї статті 
є розроблення теоретико-методичних засад форму‑
вання портфелю стратегій інноваційного розвитку 
підприємств. Досягнення поставленої мети потре‑
бує вирішення таких головних завдань: уточнення 
сутності стратегії інноваційного розвитку підпри‑
ємств; розширення існуючих способів групування 
цих стратегій; проведення емпіричного аналізу за‑
стосування підприємствами України різних видів 
стратегій свого інноваційного розвитку; визначен‑
ня послідовності процесу формування портфелю 
стратегій інноваційного розвитку підприємства.

Виклад основного матеріалу. Будь-який вид 
стратегій діяльності суб’єктів підприємництва, 
зокрема і стратегія їх інноваційного розвитку, 
може бути ототожнений, з одного боку, з певни‑
ми орієнтирами подальшої діяльності компаній, 
а, з іншого боку, — із правилами, за якими ці 
орієнтири досягаються. При цьому зазначені орі‑
єнтири та правила у кінцевому рахунку зводяться 
до управління ресурсним забезпеченням діяльності 
підприємств. Тому під стратегією інноваційного 
розвитку підприємства варто розуміти набір пев‑
них орієнтирів, правил, принципів та прийомів 
для ухвалення обґрунтованих рішень стосовно 
управління ресурсним забезпеченням інноваційної 
діяльності, якими суб’єкт господарювання керуєть‑
ся при складанні програми (плану) цієї діяльності.

Стратегії інноваційного розвитку підприємств 
мають на меті, зокрема, виокремлення пріоритет‑
них напрямів інноваційної діяльності підприємств. 
Оскільки цих напрямів є досить багато (зокрема, 
як за способами одержання нововведень, так і за 
їхніми видами), то існує низка типів стратегій 
інноваційного розвитку підприємств.

Зокрема, варто виділити такі види стратегій 
інноваційного розвитку суб’єктів господарювання:
1) за різновидами нововведень, розроблення та (або) 

впровадження яких забезпечуватиме інновацій‑
ний розвиток підприємства: стратегія розвитку 
на засадах розроблення та (або) впроваджен‑
ня підприємством продуктових нововведень; 

стратегія розвитку на засадах розроблення та 
(або) впровадження технічних та технологічних 
нововведень; стратегія розвитку на засадах роз‑
роблення та (або) впровадження маркетингових 
нововведень; стратегія розвитку на засадах роз‑
роблення та (або) впровадження організаційних, 
господарських та інших нововведень; стратегія 
розвитку на засадах розроблення та (або) впрова‑
дження одночасно декількох типів нововведень;

2) за способом отримання нововведень: стратегія, 
що передбачає самостійне розроблення ново‑
введень; стратегія, що передбачає придбання 
прав на використання нововведень, розроблених 
іншими особами; стратегія, що передбачає за‑
мовлення підприємством послуг із розроблення 
нововведень іншими особами; стратегії, що пе‑
редбачають використання інших способів отри‑
мання нововведень;

3) за метою провадження інноваційної діяльності: 
стратегія, яка передбачає досягнення такого рів‑
ня інноваційного розвитку, який є притаманним 
основним конкурентам; стратегія, яка передба‑
чає досягнення рівня інноваційного розвитку, 
вищого порівняно із конкурентами;

4) за ступенем активності підприємства у про‑
вадженні ним своєї інноваційної діяльності: 
активна стратегія (передбачає, що суб’єкт госпо‑
дарювання регулярно провадить розроблення но‑
вовведення, маючи відповідну науково-дослідну 
базу; при цьому суб’єкт вкладає інвестиції як 
у розроблення, так і у впровадження нововве‑
день); пасивна стратегія (за цієї стратегії суб’єкт 
господарювання нововведення не розробляє, 
а впроваджує розробки інших суб’єктів);

5) за ступенем ризику: високоризикова стратегія; 
стратегія з обмеженим рівнем ризику;

6) за ступенем залежності підприємства від зовніш‑
ніх джерел фінансування його інноваційної ді‑
яльності: стратегія внутрішнього фінансування; 
стратегія зовнішнього фінансування; стратегія 
комбінованого фінансування;

7) за рівнем новизни нововведень: стратегія, що 
передбачає розроблення та (або) впроваджен‑
ня нововведень із високим рівнем новизни; 
стратегія, що передбачає розроблення та (або) 
впровадження нововведень із середнім рівнем 
новизни; стратегія, що передбачає розроблення 
та (або) впровадження нововведень із низьким 
рівнем новизни;

8) за динамікою ресурсного забезпечення інно‑
ваційної діяльності: стратегія, що передбачає 
нарощування обсягів такого забезпечення; стра‑
тегія, що передбачає покращення споживчих 
властивостей відповідних ресурсів; комбінована 
стратегія.
Отже, існує багато видів стратегій інноваційно‑

го розвитку підприємств і тому компанії повин‑
ні обирати не одну таку стратегію, а комбінацію 
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різних стратегій, відібраних за усіма основними 
їх класами.

Загалом, варто виокремлювати п’ять головних 
груп факторів, що зумовлюють вибір портфелю 
стратегій інноваційного розвитку суб’єктів госпо‑
дарювання, а саме: чинники, що характеризують 
власника (власників) підприємств; чинники, які 
характеризують фінансово-економічний стан ком‑
паній; чинники, що характеризують умови про‑
вадження інноваційної діяльності підприємств; 
чинники, що характеризують об’єкт (об’єкти) цієї 
діяльності; чинники, що характеризують ті інвес‑
тиційні рішення, які ухвалюються власниками 
(менеджерами) підприємств у процесі провадження 
інноваційної діяльності. Остання з перелічених 
груп факторів містить, передусім, мету ухвалення 
інвестиційного рішення (наприклад, такою метою 
можуть виступати: одержання максимально мож‑

ливих фінансових результатів, досягнення певно‑
го соціального ефекту, запобігання скороченню 
величини доходу тощо) та зміст інвестиційного 
рішення (для прикладу, цей зміст може полягати 
у визначенні найкращих напрямів покращення 
споживчих властивостей продукції, виборі інно‑
ваційних технологічних процесів її виготовлення, 
розробленні програм інноваційного оновлення ос‑
новних засобів підприємств тощо).

Одним з найважливіших етапів формування 
стратегій інноваційного розвитку підприємств 
є вибір найкращого способу провадження ними 
продуктових нововведень. Зокрема, це стосуєть‑
ся обґрунтування доцільності самостійного роз‑
роблення підприємствами цих нововведень на 
противагу придбанню прав на виробництво про‑
дуктових нововведень, вже розроблених раніше 
іншими особами. Зазначений вибір визначається 

Таблиця 1
Розподіл досліджуваних підприємств за різновидами стратегій інноваційного розвитку,  

які застосовувалися цими підприємствами впродовж 2019–2022 рр.

Ознаки групування 
стратегій

Види стратегій інноваційного розвитку
Кількість 

підприємств

Частка у загаль-
ній сукупності, 

%

За різновидами  
нововведень

Стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження підприємством продуктових нововведень

3 6,0

Стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження технічних та технологічних нововведень

28 56,0

Стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження маркетингових нововведень

0 0,0

Стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження організаційних, господарських та інших 
нововведень

1 2,0

Стратегія розвитку на засадах розроблення та (або) 
впровадження одночасно декількох типів нововведень

18 36,0

За способом отри‑
мання нововведень

Стратегія, що передбачає самостійне розроблення ново‑
введень

9 18,0

Стратегія, що передбачає придбання прав на викори‑
стання нововведень, розроблених іншими особами

17 34,0

Стратегія, що передбачає замовлення послуг із розро‑
блення нововведень іншими особами

20 40,0

Стратегії, що передбачають використання інших спосо‑
бів отримання нововведень

4 8,0

За метою прова‑
дження інноваційної 

діяльності

Стратегія, яка передбачає досягнення такого рівня ін‑
новаційного розвитку, який є притаманним основним 
конкурентам

35 70,0

Стратегія, яка передбачає досягнення рівня інновацій‑
ного розвитку, вищого порівняно із конкурентами

15 30,0

За ступенем актив‑
ності

Активна стратегія 9 18,0

Пасивна стратегія 41 82,0

За ступенем ризику
Високоризикова стратегія 14 28,0

Стратегія з обмеженим рівнем ризику 36 72,0

За залеж-ністю від 
зовнішнього фінан‑

сування

Стратегія внутрішнього фінансування 29 58,0

Стратегія зовнішнього фінансування 6 12,0

Стратегія комбінованого фінансування 15 30,0

Джерело: складено авторами
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впливом усіх перелічених вище груп чинників. 
При цьому найбільший вплив на вибір найкращого 
способу провадження підприємствами продукто‑
вих нововведень справляють наявні у суб’єктів 
господарювання обсяги ресурсів, які беруть участь 
у розробленні зазначених нововведень, рівень ри‑
зикованості процесу такого розроблення та величи‑
на очікуваних платежів підприємства, пов’язаних 
із придбанням прав на впровадження у власну 
діяльність продуктових нововведень, вже розро‑
блених раніше іншими особами.

Таким чином, при обґрунтуванні підприємства‑
ми стратегій їх інноваційного розвитку необхідним 
є всебічне врахування чинників, які визначають 

ступінь ефективності тих чи інших варіантів за‑
значених стратегій.

Як показав проведений емпіричний аналіз за 
вибіркою з 50 промислових підприємств України, 
які впродовж 2019–2022 рр. провадили іннова‑
ційну діяльність, більшість з них обирали такі 
види стратегій інноваційного розвитку: стратегію 
розвитку на засадах розроблення та (або) впрова‑
дження технічних та технологічних нововведень; 
стратегію, яка передбачає досягнення такого рів‑
ня інноваційного розвитку, який є притаманним 
основним конкурентам; стратегію внутрішнього 
фінансування, а також стратегію обмеженого ри‑
зику та пасивну стратегію (табл. 1).

Рис. 1. Послідовність формування портфелю стратегій інноваційного розвитку підприємства
Джерело: складено авторами
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Вибір стратегій інноваційного розвитку, який 
здійснили досліджувані підприємства, може бути 
частково зумовленим недостатнім рівнем компе‑
тентності персоналу цих підприємств у питаннях 
формування портфелю зазначених стратегій. Зо‑
крема, таке формування варто здійснювати шля‑
хом реалізації певної послідовності дій, представ‑
лених на рис. 1.

Таким чином, згідно представленої на рис. 1 
послідовності дій, вибір стратегій інноваційно‑
го розвитку повинен базуватися на застосуванні 
оптимізаційного підходу. Цей підхід передбачатиме 
знаходження найкращих значень ключових пара‑
метрів за кожним способом групування стратегій 
інноваційного розвитку. Зокрема, це стосується 
таких параметрів, як частки різних видів нововве‑
день за їхнім змістом та способом набуття, рівень 
ризикованості, структура джерел фінансового забез‑
печення інноваційної діяльності тощо. При цьому 
оптимальні значення ключових параметрів повинні 
забезпечувати досягнення максимальної величини 
наперед обраного критеріального показника.

Висновки та перспективи подальших розвідок. 
Під стратегією інноваційного розвитку підпри‑
ємства варто розуміти набір певних орієнтирів, 
правил, принципів та прийомів для ухвалення 
обґрунтованих рішень стосовно управління ресурс‑
ним забезпеченням інноваційної діяльності, якими 
суб’єкт господарювання керується при складанні 
програми (плану) цієї діяльності. При цьому стра‑

тегії інноваційного розвитку підприємства можуть 
бути згруповані за різними ознаками, зокрема, за: 
різновидами нововведень, способом їх отриман‑
ня, метою провадження інноваційної діяльності, 
ступенем активності підприємства у провадженні 
ним своєї інноваційної діяльності, ступенем ри‑
зику, залежністю від зовнішніх джерел фінансу‑
вання інноваційної діяльності тощо. Проведений 
емпіричний аналіз за вибіркою з 50 промислових 
підприємств України, які впродовж 2019–2022 рр. 
провадили інноваційну діяльність, показав, що 
більшість з них обирали такі види стратегій інно‑
ваційного розвитку: стратегію розвитку на засадах 
розроблення та (або) впровадження технічних та 
технологічних нововведень; стратегію, яка пе‑
редбачає досягнення такого рівня інноваційного 
розвитку, який є притаманним основним конку‑
рентам; стратегію внутрішнього фінансування, 
а також стратегію обмеженого ризику та пасивну 
стратегію. Вибір стратегій інноваційного розвитку, 
який здійснили підприємства, може бути частково 
зумовленим недостатніми компетенціями їх пер‑
соналу щодо формування портфелю зазначених 
стратегій. Тому таке формування варто здійснюва‑
ти шляхом реалізації запропонованої у цій статті 
послідовності дій, яка базується на застосуванні 
оптимізаційного підходу. Подальші дослідження 
потребують побудови формалізованої моделі утво‑
рення портфелю стратегій інноваційного розвитку 
підприємств.
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