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MANAGEMENT

Анотація. Вступ. В умовах економічної кризи, у яких наразі перебувають багато українських підприємств, важливим 
є питання стабілізації їх фінансової складової та підвищення рівня конкурентоспроможності. Важливим чинником фінан-
сової діяльності підприємств є правильна побудова системи фінансового менеджменту. Тому, вивчення питання фінан-
сового менеджменту підприємств, зокрема щодо формування та розпорядження оборотними активами, є актуальним 
та потребує проведення глибокого аналітичного дослідження. Зважаючи на вказане, питання удосконалення підходів 
фінансового менеджменту у напрямку управління оборотними активами підприємств є актуальним, відтак обумовлює 
тематику статті, формує мету і завдання дослідження.

Метою статті є дослідження питання управління оборотними активами підприємств у системі фінансового менеджменту.
Матеріали і методи. Теоретичним та методологічним підґрунтям для проведення дослідження управління фінансовою 

діяльністю підприємств є концепції, положення, розробки та висновки вітчизняних вчених, зарубіжний досвід з питань 
фінансового менеджменту, а також особисті дослідження автора. Використано структурно-системний метод при вивченні 
питання щодо реалій та умов формування фінансової активності підприємств; аналітичний метод — для формалізації 
результатів дослідження; методи статистичного узагальнення та порівняння застосовуються при аналізі даних щодо 
показників балансу великих та середніх підприємств за видами економічної діяльності (аналіз статистичних даних); 
графічний метод — для наочності порівняння та інтерпретації отриманих результатів дослідження.

Результати. У статті проведено дослідження питань фінансового менеджменту як необхідної складової активізації 
економічної діяльності підприємств. Зазначено, що для уникнення фінансових перешкод, які можуть виникнути у підприєм-
ства в процесі його діяльності, необхідно сформувати ефективну систему фінансового менеджменту. Зауважено на тому, 
що правильна побудова системи фінансового менеджменту повинна ґрунтуватися на управлінні оборотними активами. 
У ході проведеного дослідження визначено суть та значення оборотних активів підприємства. Визначено та проаналізо-
вано джерела формування оборотних активів підприємства. Відмічено, що потреби в оборотних активах у різних галузях 
виробництва різняться. Розглянуто показники балансу великих та середніх підприємств за видами економічної діяльності 
у динаміці зміни оборотних активів. Надано пропозиції щодо удосконалення стратегії фінансового менеджменту на основі 
підвищення рівня використання оборотних активів підприємства. Резюмовано, що удосконалення процесу управління 
оборотними активами забезпечить підприємству фінансову стабільність та підвищить рентабельність його діяльності.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, фінансова діяльність, оборотні активи, нормування оборотних активів, 
підприємство.

Summary. Introduction. In the current economic crisis, which many Ukrainian enterprises are facing, it is important to stabilise 
their financial component and increase their level of competitiveness. An important factor in the financial performance of enterpris-
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es is the correct construction of a financial management system. Therefore, the study of the issue of financial management of en-
terprises, in particular, the formation and management of current assets, is relevant and requires an in-depth analytical study. Con-
sidering the aforementioned, the issue of improving financial management approach in the area of management of current assets 
of enterprises is relevant, and therefore determines the subject matter of the article, forms the purpose and objectives of the study.

The purpose of the article is to research on the management of current assets of enterprises in a system of financial man-
agement.

Materials and methods. The theoretical and methodological basis for the study of financial management of enterprises are 
the concepts, provisions, developments and conclusions of domestic scholars and foreign experience in financial management, 
as well as the author’s personal research. The structural-systemic method was used to study the issue of realities and conditions 
of formation of financial activity of enterprises; the analytical method — to formalize the research results; methods of statistical 
generalisation and comparison were used in analysing data on balance sheet indicators of large and medium-sized enterprises 
by type of economic activity (analysis of statistical data); the graphical method — to make the comparison and interpretation 
of the research results more clear.

Results. The article studies issues of financial management as a necessary component of stirring up economic activity of enter-
prises. It is noted that in order to avoid financial obstacles that may arise in the enterprise in the course of its activities, it is neces-
sary to form an effective financial management system. It is emphasised that the correct construction of the financial management 
system should be based on the management of current assets. In the course of the conducted research, the essence and value of the 
current assets of enterprise have been determined. The sources of formation of current assets of enterprise have been identified and 
analysed. It is indicated that the demands for current assets differ in different branches of production. The balance sheet indicators 
of large and medium-sized enterprises by types of economic activity in the dynamics of changes in current assets are considered.

Discussion. Proposals for improving the financial management strategy on the basis of increasing the level of use of current 
assets of enterprise have been provided. It has been summarised that improvement of the process of management of current 
assets will ensure financial stability and increase profitability of the enterprise.

Key words: financial management, financial activity, current assets, current assets normalization, enterprise.

Постановка проблеми. За кризових умов еко‑
номіки, в яких наразі перебуває Україна, осо‑

бливо важливим є питання стабілізації діяльності 
підприємств та підвищення їх конкурентоспро‑
можності. Говорячи про розвиток та подальшу 
ефективну діяльність підприємств, варто зауважити 
на тому, що важливим чинником фінансової актив‑
ності є правильна побудова системи фінансового 
менеджменту у напрямку управління оборотними 
активами, оскільки їх нестача або, навпаки, їх 
надлишок робить економічні бізнес-процеси ма‑
лоефективними. Зважаючи на вищезазначене, ви‑
вчення питання фінансового менеджменту підпри‑
ємств, зокрема щодо формування та розпорядження 
оборотними активами, є актуальним та потребує 
проведення глибокого аналітичного дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До‑
слідженням питання фінансової діяльності підпри‑
ємств, зокрема щодо формування й використання 
оборотного капіталу займалися багато вчених та 
науковців як в Україні, так і закордоном. Так, 
автори Васьківська К. В., Сич О. А. [1, с. 236], 
Лапіна І. С., Гончаренко О. М. [2, с. 313] активно 
вивчали теоретичні аспекти реалізації політики 
фінансового менеджменту. Науковці Непочатен‑
ко О. О., Пташник С. А. визначили суть та значення 
фінансового менеджменту в системі управління 
підприємством [3].

Американський дослідник Гільгенфельдт Н. 
зазначає, що усім підприємствам, незалежно від 
їхньої галузі, потрібен оборотний капітал. Обсяг 
обігових коштів, доступних для компанії, є ключо‑

вим фактором, який слід враховувати при плану‑
ванні зростання та підтримці діяльності протягом 
наступних 12 місяців [4]. Мардонс Дж. стверджує, 
що «Управління оборотним капіталом є одне з рі‑
шень, яке має найбільший вплив на фінансові ре‑
зультати діяльності підприємства» [5, с. 12]. Домб‑
ровська Н. Р. зазначає, що «Одним із основних 
економічних ресурсів фінансової та господарської 
діяльності суб’єкта господарювання є оборотні ак‑
тиви, які є гарантом забезпечення безперервної 
діяльності бізнесу» [6, с. 820]. Купріна Н. М., Ступ‑
ницька Т. М., Баранюк Х. О., Величко О. М. вважа‑
ють, що «Діяльність підприємства будь-якої галузі 
неможлива без ефективного управління капіталом, 
який вкладено в його оборотні та необоротні акти‑
ви. Оборотний капітал підприємства повинен мати 
високу кількість оборотів, що пов’язано з ефек‑
тивністю управління його окремими елементами, 
а особливе значення має саме власний оборотний 
капітал, який є важливим джерелом фінансування 
даних активів підприємства, а його наявність та 
рентабельність суттєво впливає на фінансовий стан 
підприємства будь-якої галузі» [7, с. 50].

Автори Хохлов М. П., Щербань О. Д. та Крило‑
ва М. А. дають таке визначення поняттю «оборот‑
ні активи»: «це сукупність майнових цінностей 
підприємства, що обслуговують поточний госпо‑
дарський процес і цілком споживаються протягом 
одного операційного (виробничо-комерційного) 
циклу» [8, с. 410]. Юрій С. М. трактує поняття 
«оборотний капітал» як «сукупність грошових ко‑
штів, матеріальних та нематеріальних цінностей, 
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акумульованих підприємством у фондовій та нефон‑
довій формах під впливом організаційно-правових 
форм господарювання» [9, с. 186]. Носань Н. С. та 
Мартінович В. Г. вважають, що оборотний капітал, 
будучи джерелом авансування, формує оборотні 
активи, які згодом повертають авансований капі‑
тал, забезпечуючи кругообіг капіталу [10, с. 274]. 
Дослідниці Перевозова І., Павлова Г. вважають, 
що «Управлiння oбoрoтними активами cтанoвить 
найбiльш велику чаcтину фiнанcoвoгo менеджменту 
у cиcтемi управлiння активами підприємства» [11]. 
Автори Бровко Л. І., Юрченко А.А, Королькова Т. В. 
стверджують, що «Раціональне управління обіго‑
вими активами дозволяє підвищити ефективність 
операційної та фінансової діяльності у взаємозв’яз‑
ку» [12, с. 18]. «Жодне виробниче підприємство не 
може здійснювати свою діяльність без оборотних 
активів. Лише застосовуючи продуману політи‑
ку управління виробничими фондами і фондами 
обігу, суб’єкт господарювання здатен гарантувати 
безперервність процесу реалізації та виготовлення 
продукції, платоспроможність, конкурентоспромож‑
ність, ліквідність та фінансову стійкість» — зазна‑
чає Маринович О. О. [13, с. 1307]. Тютюнник Я. В. 
стверджує, що «Оскільки фінансово-економічний 
стан підприємств цілком і повністю залежить від 
стану оборотних активів та передбачає зіставлен‑
ня витрат з фінансовими результатами діяльності 
підприємства та відшкодування витрат власними 
коштами, то власники підприємств є безпосередньо 
зацікавленими в ефективній організації оборотних 
активів — налаштуванні їх руху з найменш можли‑
вою сумою з ціллю одержання максимально мож‑
ливого економічного ефекту [14, с. 158].

Невирішені частини проблеми. Концепції, 
принципи, положення, висновки і рекомендації, 
висвітлені у працях вищезазначених авторів, фор‑
мують базові теоретико-методологічні принципи й 
положення щодо фінансової діяльності в системі 
менеджменту. Однак питання стосовно активізації 
економічної діяльності підприємств в кризових 
умовах залишаються малодослідженими та потре‑
бують подальших теоретико-методологічних розві‑
док. Зважаючи на вказане, питання удосконалення 
підходів фінансового менеджменту у напрямку 
управління оборотними активами підприємств є 
актуальним, відтак обумовлює тематику статті, 
формує мету і завдання дослідження.

Метою статті є дослідження питання управлін‑
ня оборотними активами підприємств у системі 
фінансового менеджменту.

Матеріали і методи. Теоретичним та методоло‑
гічним підґрунтям для проведення дослідження 
управління фінансовою діяльністю підприємств 
є концепції, положення, розробки та висновки 
вітчизняних вчених, зарубіжний досвід з питань 
фінансового менеджменту, а також особисті дослі‑
дження автора. Використано структурно-системний 

метод при вивченні питання щодо реалій та умов 
формування фінансової активності підприємств; 
аналітичний метод — для формалізації результатів 
дослідження; методи статистичного узагальнення 
та порівняння застосовуються при аналізі даних 
щодо показників балансу великих та середніх під‑
приємств за видами економічної діяльності (ана‑
ліз статистичних даних); графічний метод — для 
наочності порівняння та інтерпретації отриманих 
результатів дослідження.

Виклад основного матеріалу. Згідно трактування 
Національного положення (стандарту) бухгалтер‑
ського обліку № 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності», оборотні активи — гроші та їх еквіва‑
ленти, що не обмежені у використанні, а також 
інші активи, призначені для реалізації чи викори‑
стання протягом операційного циклу чи протягом 
дванадцяти місяців з дати балансу [7].

Оборотні активи — це гроші, які безпосеред‑
ньо обслуговують процес діяльності підприємства: 
вони вкладені в сировину, незавершене виробни‑
цтво, готову продукцію на складі та ту, яка вже 
відвантажена покупцям, але не ще оплачена. Та‑
кож можна сказати, що фінансові ресурси потрібні 
для закупівлі сировини, виплати зарплат, фінан‑
сування запасів готової продукції тощо. Оскільки 
гроші постійно перебувають в обороті, їх і назвали 
оборотними активами.

Рух оборотних активів є одним із процесів руху 
капіталу підприємства, безперервною і природною 
зміною у вигляді підвищення рівня фінансової 
спроможності: з грошової цінності кошти перетво‑
рюються на товар, потім на виробництво, потім на 
товар — гроші.

На першому етапі за допомогою оборотних ак‑
тивів підприємство отримує сировину і матеріали, 
які необхідні для організації виробничих проце‑
сів. Другий етап виробничого процесу зумовлений 
перетворенням запасів сировини і матеріалів на 
запаси готової продукції. На третьому етапі за‑
паси готової продукції продаються споживачам, 
але переводяться в запаси до того, як споживач 
заплатить за продукт. На четвертому етапі запаси, 
які вже оплачені покупцем, переводять у грошові 
кошти. Після закінчення одного кругообігу, обо‑
ротні активи вступають у новий, тобто відбуваєть‑
ся безперервний рух коштів.

Постійний рух оборотних активів є основою — 
сталого процесу виробництва. Таким чином, по‑
трібне постійне збільшення капіталу для забезпе‑
чення безперервності колообігу оборотних активів 
і поповнення оборотного капіталу для створення 
необхідних резервів, необхідних для розвитку ви‑
робничих процесів, незавершеного виробництва 
і готової продукції.

Отже, оборотні активи підприємства є сукупні‑
стю виробничих фондів і фондів обігових коштів 
у грошовому еквіваленті.
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Суть оборотних активів полягає в забезпеченні 
безперервності виробничого процесу підприємства, 
внаслідок чого капітал підприємства проходить 
стадії виробництва та обігу.

Оборотні активи підприємства, з огляду на 
їх сутність, потребують постійного відтворення, 
оскільки величина їх вартості протягом виробни‑
чого циклу повністю переноситься на результат — 
готову продукцію.

Оборотні активи підприємства можуть бути сфор‑
мовані за рахунок різних джерел, які умовно можна 
поділити на чотири групи: власний капітал, позико‑
вий капітал, залучені кошти та сталі пасиви (рис. 1).

Зауважимо на тому, що для правильного управ‑
ління оборотними активами потрібне їх детальне 
дослідження, причому слід дотримуватися не тіль‑
ки загальних правил фінансової діяльності, але й 
діяти нетрадиційно в умовах сьогодення.

Одним з ключових принципів фінансового ме‑
неджменту у сьогоднішній нестабільній еконо‑
мічній ситуації, є нормування, тобто визначення 
оптимального розміру власних оборотних акти‑
вів. Наприклад, найважливіша стаття оборотних 
активів — це запаси, і неправильне управління 
ними може призвести до появи або недостатніх, 
або надлишкових запасів. Дефіцит запасів спро‑
вокує затримку виробничого процесу, зниження 
обсягів реалізованої продукції, призведе до потре‑
би закупівлі сировини, матеріалів за завищеними 
цінами. Надмірний рівень запасів спричинить ви‑
трати на їх утримання (збереження), уповільнення 
оборотності оборотних активів. Тому, ігнорування 
принципами нормування може призвести підпри‑
ємство до кризового стану платіжно-розрахункової 
дисципліни, нестачі обігових коштів.

Отже, аналіз оборотних активів дасть змогу 
уникнути фінансової нестабільності та забезпечити 
формування сприятливих умов для успішної реа‑
лізації основних виробничих завдань і платіжно-
розрахункових операцій на підприємстві.

Потреби в оборотних активах у різних галузях 
виробництва різняться. Вони визначаються вихо‑
дячи з норми оборотних активів та їх матеріальної 
складової, обсягу виробництва, організації вироб‑
ництва, технології, організації реалізації готової 
продукції. Так, для прикладу в табл. 1 наведено 
показники балансу великих та середніх підпри‑
ємств за видами економічної діяльності у динаміці 
зміни оборотних активів.

Аналіз показників в  табл.  1 показав, що 
в структурі оборотних активів організацій перева‑
жають запаси. Дані показники ще раз підкреслю‑
ють, що запаси є однією з головних статей оборот‑
них активів підприємства, основною матеріальною 
складовою виробничого циклу, і для успішного 
управління ними підприємство, у будь-який мо‑
мент, повинне мати у своєму розпорядженні по‑
трібну кількість сировини і матеріалів, які є не‑
обхідними для забезпечення виробничих процесів.

Оптимізація співвідношення змінної та постій‑
ної частин оборотного капіталу, оцінка ефектив‑
ності залучення оборотних активів та створен‑
ня умов для зниження втрат ліквідних активів 
є основними завданнями політики фінансового 
менеджменту. Отже, для того, щоб забезпечити 
безперервний виробничий процес підприємства, 
«уникнути значної частини фінансових труднощів, 
з якими зіштовхуються підприємства у процесі 
своєї діяльності, необхідно сформувати ефективну 
систему фінансового менеджменту» [3]. Стратегія 
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Рис. 1. Джерела формування оборотних активів 
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Таблиця 1
Необоротні та оборотні активи, власний капітал та зобов’язання великих  

та середніх підприємств за видами економічної діяльності станом на 30 вересня 2022 року,  
(на кінець звітного періоду; млн. грн)

Код за 
КВЕД‑2010

Актив Пасив

Баланснеоборот-
ні активи

оборотні 
активи

необо-
ротні 
акти-
ви та 
групи 

вибуття

власний 
капітал

довго-
строкові 
зобов’я-
зання 

і забезпе-
чення

поточні 
зобов’я-
зання 

і забезпе-
чення

зобов’я-
зання по 

необоротних 
активах 
та чиста 
вартість 

активів не-
державного 
пенсійного 

фонду

Усього 3426097,4 4559322,8 3463,1 2226827,6 1260618,6 4501334,7 102,4 7988883,3

сільське, лісове 
та рибне госпо‑
дарство

A 4974,7 9636,1 90,1 1376,1 1012,9 12311,9 0,0 14700,9

промисловість B+C+D+E 1621046,3 2202100,5 1379,8 868772,6 663192,2 2292553,4 8,4 3824526,6

будівництво F 26541,6 152656,6 53,7 20590,9 20388,9 138272,1 0,0 179251,9

оптова та роз‑
дрібна торгівля; 
ремонт тран‑
спортних засобів

G 244474,8 1388248,9 418,3 157826,7 168257,5 1307057,8 0,0 1633142,0

транспорт, 
складське госпо‑
дарство, поштова 
і кур’єрська 
діяльність

H 630662,4 249730,8 868,9 517391,7 137036,2 226745,6 88,6 881262,1

тимчасове 
розміщування 
й організація 
харчування

I 17343,5 5591,4 1,8 -372,0 9617,1 13691,6 0,0 22936,7

інформація та 
телекомунікації

J 114413,2 64419,1 171,5 70229,6 45482,3 63291,9 0,0 179003,8

фінансова та 
страхова діяль‑
ність

K 58905,0 93941,5 118,8 35845,6 56816,9 60302,8 0,0 152965,3

операції з неру‑
хомим майном

L 117057,4 64125,3 286,5 12893,1 81712,1 86864,0 0,0 181469,2

професійна, нау‑
кова та технічна 
діяльність

M 366848,3 274259,1 6,8 363418,2 37302,8 240391,4 1,8 641114,2

діяльність 
у сфері адміні‑
стративного та 
допоміжного 
обслуговування

N 143947,2 26083,8 66,8 116027,1 22574,1 31493,0 3,6 170097,8

освіта P 480,9 399,1 0,0 -337,2 0,0 1217,2 0,0 880,0

охорона здоров’я 
та надання соці‑
альної допомоги

Q 54422,9 21073,3 0,0 47970,9 10433,0 17092,3 0,0 75496,2

мистецтво, 
спорт, розваги та 
відпочинок

R 23833,8 6140,0 0,1 14080,5 6654,8 9238,6 0,0 29973,9

надання інших 
видів послуг

S 1145,4 917,3 0,0 1113,8 137,8 811,1 0,0 2062,7

Примітки: без урахування результатів діяльності банків, бюджетних установ, тимчасово окупованої території АР Крим, 
м. Севастополя та частини ТОТ у Донецькій та Луганській областях. За видом економічної діяльності «Сільське, лісове та 
рибне господарство» дані наведено без урахування результатів діяльності підприємств, які займаються рослинництвом, тва‑
ринництвом та змішаним сільським господарством. Інформація сформована з урахуванням даних ініціативно поданих звітів 
підприємств.

Джерело: складено автором за даними Держстату України [16]
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і тактика фінансового менеджменту пов’язані із 
запобігання фінансовим негараздам, передбачають 
розробку принципів управління оборотними акти‑
вами, як наймобільнішої частини майна, що дає 
змогу швидко реагувати на сигнали зовнішнього 
середовища і зміну внутрішньої ситуації.

Стратегія фінансового менеджменту буде ефек‑
тивною у разі її спрямування на підвищення рівня 
використання оборотних активів підприємства. 
Дієвими у такому випадку будуть такі заходи:
	– удосконалення процесу виробництва власної 
продукції;

	– визначення шляхів зниження собівартості ви‑
робленої продукції;

	– розробка і впровадження заходів зі збереження 
та економії коштів;

	– впровадження інноваційних технологій, які до‑
поможуть удосконалити виробничий процес, зни‑
зити витрати на розробку нових видів продукції 
шляхом оптимізації вже існуючого процесу;

	– аналіз використовуваних заходів із забезпечення 
оптимальної структури оборотних активів;

	– удосконалення процесу нормування оборотних 
коштів.
Висновки і перспективи подальших досліджень. 

Зважаючи на проведене дослідження варто зазна‑
чити, що оборотні активи є одним із головних 
елементів фінансової діяльності підприємства. Вони 
повинні бути у постійному обігу — протягом року 
або одного виробничого циклу.

Ефективне управління оборотними активами 
забезпечить підприємству фінансову стабільність 
на ринку, оскільки, на відміну від необоротного, 
саме оборотний капітал відповідає за платоспро‑
можність підприємства в поточній діяльності та 
забезпечує високий показник рентабельності.

Проведене дослідження засвідчило, що ефек‑
тивне управління оборотними активами підприєм‑
ства має ґрунтуватися на таких аспектах:
	– мінімізація ризику зниження ліквідності і, як 
наслідок, забезпечення необхідного рівня пла‑
тоспроможності;

	– максимізація прибутку за рахунок оптимізації 
структури поточних активів і підвищення їх 
рентабельності.
У підсумку варто зазначити, що прийняття 

управлінських рішень щодо використання оборот‑
них активів зводиться до пошуку компромісу між 
підтриманням платоспроможності підприємства та 
максимізацією прибутку, що, у свою чергу, ставить 
менеджмент підприємства перед розв’язанням ос‑
новних завдань — зниження рівня ризику падіння 
ліквідності до мінімуму та забезпечення раціональ‑
ної структури і рентабельності оборотних активів.

Зважаючи на важливість розвитку підприємств 
в сучасних кризових умовах господарювання, про‑
ведення подальших досліджень нами вбачаються 
у напрямку розробки антикризових управлінських 
заходів, які дадуть змогу поліпшити фінансово-
економічну ситуацію підприємств.
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