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ЧИННИКИ ВПЛИВУ НА ФІНАНСОВИЙ  
РОЗВИТОК НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ»  

В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ

FACTORS INFLUENCING THE FINANCIAL  
DEVELOPMENT OF NAFTOGAZ UKRAINE NJSC  

IN CURRENT CONDITIONS

Анотація. Фінансовий розвиток компаній України є однією із ключових умов забезпечення успішного повоєнного від-
новлення країни, оскільки компанії генерують оборот грошових коштів у економіці, надходження до бюджету та створюють 
робочі місця для населення. Водночас тема фінансового розвитку досить поверхнево висвітлюється у наукових працях 
та в основному ототожнюється із поняттями фінансового стану та стабільності. Окрім того, умови воєнного стану та ди-
намічного середовища формують новий набір чинників, що впливають на фінансовий розвиток нафтогазових компаній. 
Зважаючи на те, що енергетичний сектор України є одним із найбільш постраждалих від війни через постійні обстріли 
об’єктів енергетики, окупацію територій та експлуатацію природних ресурсів країни під час окупації, а НАК «НАФТОГАЗ 
УКРАЇНИ» є ключовим гравцем на енергетичному ринку, виокремлення та аналіз чинників, що впливають на фінансовий 
розвиток компанії, обумовлює актуальність теми дослідження та визначає його мету.

У дослідженні визначені чинники впливу на внутрішньому (ефективність внутрішнього управління компанією, рівень 
компетентності та кваліфікації персоналу, інвестиційна діяльність, фінансова стійкість та ліквідність компанії тощо) та 
зовнішньому рівні (політична ситуація та рівень геополітичних ризиків, рівень залежності від імпорту енергоресурсів, 
конкуренція на ринку природного газу та енергоресурсів, рівень розвитку технологій в енергетичній галузі тощо).

Проведений SWOT-аналіз умов діяльності НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» дає підстави зробити висновок про можливість 
його фінансового розвитку у сьогоднішніх реаліях. Сформована SWOT-матриця та проведений аналіз фінансових показ-
ників показали, що компанія знаходиться на перетині слабких сторін та загроз, що обумовлено отриманими збитками 
та загрозами у зв’язку із впливом воєнних дій. Встановлено, що оптимальною стратегією для компанії на даному етапі 
є стратегія стабілізації фінансового стану, основними кроками для реалізації якої є управління ліквідністю, фінансовою 
стійкістю та рентабельністю.

Полем для подальшого дослідження є поглиблений аналіз фінансової звітності компанії та дослідження динаміки 
фінансових показників для деталізації стратегії фінансового розвитку у коротко- та довгостроковій перспективі.

Ключові слова: Фінансовий розвиток, зовнішнє середовище, внутрішнє середовище, фінансова стійкість, фінансовий 
стан, SWOT-аналіз.

Summary. The financial development of Ukrainian companies is one of the key conditions for ensuring the successful post-
war recovery of the country, as companies generate cash flow in the economy, revenues to the budget, and create jobs for the 
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population. At the same time, the topic of financial development is covered rather superficially in scientific works and is mainly 
identified with the concepts of financial condition and stability. In addition, the conditions of martial law and the dynamic en-
vironment form a new set of factors affecting the financial development of oil and gas companies. Considering the fact that the 
energy sector of Ukraine is one of the most affected by the war due to the constant shelling of energy facilities, occupation of 
territories, and exploitation of the country’s natural resources during the occupation, and NJSC NAFTOGAZ UKRAINE is a key 
player in the energy market, isolation and analysis factors affecting the company’s financial development determines the rele-
vance of the research topic and determines its purpose.

The study identified factors of influence at the internal (efficiency of the company’s internal management, level of compe-
tence and qualification of personnel, investment activity, financial stability and liquidity of the company, etc.) and external 
levels (political situation and level of geopolitical risks, level of dependence on the import of energy resources, competition on 
the natural market gas and energy resources, the level of technology development in the energy sector, etc.).

The conducted SWOT-analysis of the operating conditions of NJSC NAFTOGAZ UKRAINE gives grounds to conclude about 
the possibility of its financial development in today’s realities. The formed SWOT-matrix and the analysis of financial indicators 
showed that the company is at the intersection of weaknesses and threats, which is due to the received losses and threats in 
connection with the impact of military actions. It was established that the optimal strategy for the company at this stage is the 
strategy of stabilizing the financial situation, the main steps for the implementation of which are the management of liquidity, 
financial stability, and profitability.

A field for further research is an in-depth analysis of the company’s financial statements and a study of the dynamics of 
financial indicators to detail the strategy of financial development in the short- and long term.

Key words: financial development, external environment, internal environment, financial stability, financial state, 
SWOT-analysis.

Постановка проблеми. Сьогодні компанії Укра‑
їни зіткнулися із рядом викликів, які вима‑

гають від менеджменту не тільки ефективного 
управління ресурсами та ризиками, але й адаптації 
до швидко змінюваних геополітичних та еконо‑
мічних умов. Фінансова стійкість та стабільність 
є ключовими чинниками у розвитку будь-якої 
компанії, а він, своєю чергою, є підґрунтям для 
економічного розвитку та повоєнного відновлення 
країни в цілому. Одне із провідних місць у даному 
контексті займає паливно-енергетичний комплекс 
та компанія НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» як 
ключовий гравець на енергетичному ринку.

Тому дослідження чинників, що впливають на 
фінансовий розвиток НАК «НАФТОГАЗ УКРА‑
ЇНИ» є актуальним для розуміння ситуації на 
ринку енергетики та забезпечення стабільного 
розвитку не тільки компанії, але й всієї країни.

Аналіз останніх досліджень. Дослідженням 
фінансової стійкості, стану, стратегії та розвит‑
ку підприємств, зокрема і в умовах економічної 
нестабільності, займалися низка вітчизняних на‑
уковців: Воронкова Т. Є. [2], Галущак В. В. [3], 
Готра В. В. [4], Гузь В. В. [7], Коваль Н. В. [12], Ко‑
роленко О. Б. [7], Костенко Ю. О. [7], Пугіль Н. Г. 
[11], Янковська В. А. [24] та інші.

Науковці акцентують увагу саме на дослідженні 
фінансового стану підприємства, описуючи мето‑
дологію, послідовність та інструменти фінансового 
аналізу [2; 3; 4; 7; 11; 12; 24]. Поняттю фінансово‑
го розвитку та його дослідженню при цьому фак‑
тично не приділяється увага. Окрім того, дослі‑
дження та аналіз фінансового розвитку в умовах 
воєнного стану розкриті у працях вчених вкрай 
поверхнево. Все ще залишаються невизначени‑

ми методика дослідження фінансового розвитку 
включно із чинниками, що впливають на нього 
в умовах динамічного середовища. У проведених 
нами попередніх дослідженнях [8] було сформу‑
льовано поняття «фінансового розвитку» компанії 
та визначено загальні чинники, що впливають на 
нього на внутрішньому та зовнішньому рівні. Дані 
фактори, проте, будуть відрізнятися залежно від 
галузі та безпосередньо підприємства.

Постановка завдання. Метою даної статті є 
виокремлення та дослідження чинників, що впли‑
вають на фінансовий розвиток саме НАК «НАФТО‑
ГАЗ УКРАЇНИ» як ключового гравця на ринку 
енергетики в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. До‑
слідження сутності фінансового розвитку компанії 
показало, що це процес покращення показників її фі‑
нансового стану, підвищення інвестиційної привабли‑
вості, а також мінімізації ризиків шляхом ефектив‑
ного управління фінансовими ресурсами компанії.

Фінансовий стан та фінансовий розвиток підпри‑
ємства — це взаємозалежні поняття, які варто роз‑
глядати разом, адже низькі показники фінансового 
стану унеможливлюють фінансовий розвиток ком‑
панії, а відсутність розвитку, своєю чергою, призве‑
де до погіршення фінансового стану у перспективі.

Фінансовий розвиток будь-якої компанії є дина‑
мічним процесом, а отже він буде постійно підда‑
ватися впливу чинників, що визначають внутріш‑
нє та зовнішнє середовище підприємства.

НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» — монополіст на 
роздрібному ринку газу, його частка ринку у 2022 
році становила 97,6% [9]. Відповідно його фінан‑
совий стан хоч і буде важливим для оцінювання 
перспективи подальшого фінансового розвитку, 
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але визначальними все ж будуть фактори зовніш‑
нього середовища.

Фінансовий розвиток компанії може бути оці‑
нений як кількісними, так і якісними метода‑
ми. Кількісні показники, проте, є менш репре‑
зентативними у сучасних умовах воєнного стану, 
оскільки оприлюднення фінансової звітності від‑
бувається із значними лагом після закінчення 
звітного періоду (так, консолідована фінансова 
звітність за 2023 рік станом на 31.03.2024 ще не 
опублікована на веб-сайті), а попит на продукцію 
та послуги компанії значно залежать від енерге‑

тичної політики країн Європи. Тому, враховуючи 
значну залежність НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» 
від мінливості зовнішнього середовища, основну 
увагу у статті буде зосереджено саме на оцінці 
фінансового розвитку з використанням методів 
якісного аналізу.

Для цього спершу проведемо PESTEL-аналіз 
(рис. 1), який дозволяє оцінити чинники зовніш‑
нього середовища, які впливають на функціо‑
нування НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» та його 
фінансовий розвиток, а отже дозволяють іденти‑
фікувати існуючі можливості та загрози.

Рис. 1. PEST-аналіз чинників, що впливають на фінансовий розвиток НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ»
Джерело: складено авторами на основі [2; 3; 4; 7; 11; 12; 21; 24]
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Для більш детального дослідження нами було проведено SWOT-

аналіз чинників, що впливають на фінансовий розвиток НАК «НАФТОГАЗ 

УКРАЇНИ» (табл. 1).  

 

• Політична ситуація в країні та світі (війни та військові конфлікти);
• Рівень геополітичних ризиків (відносини з країнами ЄС тощо);
• Тенденція у країнах ЄС щодо зменшення енергетичної залежності від 
росії

Політичні

• Рівень залежності від імпорту енергоресурсів;
• Доступність кредитів та відсоткові ставки;
• Конкуренція на ринку природного газу та енергоресурсів;
• Рівень ризику на валютному ринку та інфляція;
• Інвестиції у стратегічні проєкти;
• Фінансові кризи та їх вплив на світову економіку. 

Економічні

• Рівень та структура доходів населення;
• Стандарти і якість життя;
• Демографічна структура населення та її зміни;
• Рівень довіри населення до ключових гравців енергетичного ринку;
• Міграційні зміни та внутрішні переселення.

Соціальні

• Рівень розвитку технологій в енергетичній галузі;
• Рівень доступності новітніх розробок країн світу в Україні;
• Обсяги інвестицій в оновлення основних засрбів енергетичних компаній 
України;

• Розробка нових альтернативних джерел енергії.

Технологічні

• Зміни в міжнародному екологічному законодавстві та стандартах;
• Перехід до альтернативних джерел енергії;
• Сталий розвиток

Екологічні

• Обмеження іморту чи експорту енергоресурсів;
• Зміни у законодавстві стосовно енергетичної безпеки;
• Зміни до податкового законодавства.

Правові
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Перелічені на рис. 1 чинники формують зо‑
внішнє середовище, у якому діє НАК «НАФТОГАЗ 
УКРАЇНИ» та відповідно впливають на формуван‑
ня його внутрішніх сильних та слабких сторін, 
що, своєю чергою, також впливають на фінансовий 
розвиток компанії.

Для більш детального дослідження нами було 
проведено SWOT-аналіз чинників, що впливають 
на фінансовий розвиток НАК «НАФТОГАЗ УКРА‑
ЇНИ» (табл. 1).

Із проведеного SWOT-аналізу бачимо, що за‑
грози значно переважають можливості, а слабкі 
сторони переважають сильні. Відповідно можемо 
зробити висновок, що компанія опинилися на пе‑
ретині загроз та слабких сторін. Воєнний стан, 
окупація територій та загроза енергетичній безпеці 
країни створюють поле суттєвої невизначеності 
щодо можливості компанії продовжувати свою 

діяльність. Залежність компанії від зовнішньо‑
го середовища у поточній ситуації лише зростає. 
Слабкі сторони у вигляді низьких показників фі‑
нансового стану та одержуваних збитків тільки 
підтверджують цю позицію. Компанія має значні 
обсяги сумнівної дебіторської заборгованості і під 
час війни вони зростають через зменшення фі‑
нансових можливостей населення, їх релокації, 
втрати домівок тощо.

Окрім наведеного вище SWOT-аналізу було 
проведено аналіз фінансової звітності компанії за 
останні 7 років та виокремлено основні показники, 
що підтверджують викладені у SWOT-аналізі тези 
(рис. 2). Оскільки консолідована фінансова звіт‑
ність за 2023 рік ще не була опублікована на мо‑
мент написання статті, то для показників за 2023 
рік було взято прогнозні значення, розраховані на 
основі опублікованої консолідованої звітності за 9 

Таблиця 1
SWOT-матриця чинників впливу на фінансовий розвиток НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ»

Можливості Загрози
	• Підвищення рівня енергоефективності 
для зменшення залежності від імпорту 
енергоресурсів

	• Розвиток сфери послуг в галузі енергети‑
ки, таких як енергозберігаючі технології, 
консалтинг та інші

	• Залучення іноземного технологічного дос‑
віду в енергетичний сектор України на 
вигідних умовах

	• Перспектива створення регіонального схід‑
ноєвропейського газового хабу

	• Диверсифікація імпорту енергоресурсів
	• Можливість видобутку нетрадиційного 
газу (газ із сланців, газ із шельфу Чор‑
ного моря)

	• Можливість співпраці з іншими країнами 
при виконанні сейсморозвідувальних робіт

	• Геополітичні ризики: збільшення впливу росії на газовий ринок
	• Зміни у екологічному законодавстві у зв’язку із підвищенням 
важливості підтримання сталого розвитку, що призведуть до збіль‑
шення витрат на розвиток відповідних технологій та підвищення 
енергоефективності

	• Фінансові кризи та зниження світової економічної активності мо‑
жуть привести до зниження попиту на природний газ, що може 
погіршити фінансову стійкість компанії

	• НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» має конкурувати з іншими грав‑
цями на ринку, що може вплинути на ціну природного газу та на 
ринкову позицію компанії

	• Компанія може зазнавати збитків від операційної та неопераційної 
курсової різниці

	• Вплив міжнародних конфліктів на стабільність постачання енер‑
горесурсів

	• Збільшення цін на імпортні енергоресурси, що може негативно 
вплинути на фінансові показники компанії

	• Продовження воєнних дій та окупації територій, експлуатація га‑
зових свердловин та крадіжка природного газу, нафти чи ресурсів 
підприємства на окупованих територіях

	• Зростання інфляції та зниження рівня доходів населення
Сильні сторони Слабкі сторони

	• Кваліфіковані працівники та ТОП-менедж‑
мент компанії сприяють підвищенню її 
конкурентоспроможності

	• Широка мережа філій та партнерів по всій 
країні, що забезпечує доступ до послуг 
компанії та покриття всіх регіонів

	• Сильний бренд і репутація відомої ком‑
панії на ринку

	• Оновлена дивізійна організаційна струк‑
тура позитивно впливає на управління 
компанією

	• Значні обсяги дебіторської заборгованості та слабка оптимізація 
запасів, що призводять до зниження оборотності коштів

	• Фінансова неспроможність компанії здійснювати необхідні капі‑
тальні інвестиції для розвитку техніки та технологій

	• Складність при проведенні обліку та аудиту, що може призвести до 
помилок у фінансовому звітності та порушення вимог законодавства

	• Недостатня фінансова стійкість та ліквідність компанії, що може 
змушувати компанію залучати додатковий кредитний капітал та 
платити високі відсотки

	• Неспроможність реалізувати ефективну стратегію розвитку компанії 
та невідповідність ринковим умовам, що може призвести до втрати 
конкурентних переваг та ринкової позиції

	• Зростання величини касового розриву між сплатою дебіторської та 
кредиторської заборгованості

	• Значні обсяги сумнівної заборгованості
	• Збитки як фінансові результати протягом декількох років поспіль

Джерело: складено авторами на основі [5; 10; 17; 20; 21]
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місяців 2023 року (не перевіреної аудитором). Для 
цього було визначено частку 4 кварталу у доходах 
за останні 3 роки. В середньому вона становить 
66%. Відповідно до цього коефіцієнту розраховано 
прогнозне значення за 2023 рік. Для показників 
активів та власного капіталу як прогнозні значен‑
ня було використано дані консолідованої фінан‑
сової звітності за 9 місяців 2023 року, оскільки 
активи та власний капітал є досить сталими та 
значних змін не очікується.

Було досліджено дохід від реалізації, чистий при‑
буток (збиток), розраховано та порівняно рентабель‑
ність активів та рентабельність власного капіталу.

Проаналізувавши дані у динаміці, бачимо низ‑
ку змін у фінансових показниках, що відбулися 
за аналізований період.

Протягом 2017–2019 рр. спостерігається змен‑
шення доходу від продажів на 78 млн. гривень за 
даний період. Причиною цього стали в основному 
коливання цін на газ та зменшення споживання 
в результаті теплої зими 2018 року. Негативний 
ефект також мало зниження цін на нафтопродукти 
та зміцнення гривні, оскільки послуги з транзиту 
нафти оплачуються в іноземній валюті. Також 
значно зріс рівень сумнівної заборгованості через 
низький рівень платіжної дисципліни операторів 
газорозподільчих мереж. Починаючи з 2018 року 
був запущений процес реформування НАК «НА‑
ФТОГАЗ УКРАЇНИ» у результаті якого у 2020 
році відбулося відокремленням діяльності із тран‑
спортування газу (ТОВ «Оператор газотранспортної 
системи України» (ОГТСУ)) у окрему ГТС у відпо‑
відності до європейських зобов’язань України, що 
також мало вплив на рівень доходу Групи.

Щодо чистого прибутку, бачимо, що діяльність 
протягом 2017–2019 років була прибутковою. По‑
зитивні результати 2017 року пов’язані в основ‑
ному із відображенням виплат від Газпрому за 
результатами Стокгольмського арбітражу в розмірі 
12,6 млрд. гривень. У 2019 році НАК «НАФТО‑
ГАЗ УКРАЇНИ» вдалося збільшити прибуток на 
23,8 млн. грн у порівнянні із 2017 за рахунок 
компенсації за результатами позитивного рішен‑
ня у арбітражі щодо транзитного контракту та 
успішного відокремлення транспортування газу. 
Проте уже у 4 кварталі 2019 року відбулося зна‑
чне падіння цін на газ, що створило складнощі 
на 2020 рік. Значний вплив на показники 2020‑го 
року здійснили борги газозбутових компаній, які 
заборгували НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» понад 
20 мільярдів гривень після скасування ПСО (по‑
кладених спеціальних обов’язків).

Після звільнення голови правління у квітні 
2021 році за пріоритет для нового керівництва було 
визначено збільшення доходу від реалізації, тому 
до кінця 2021 року отримано дохід на 58 млн. грн 
більший, ніж у 2020 році. Також у 2021 отримано 
прибуток як фінансовий результат після збитку 
2020 року. Це, своєю черго, мало вплив на зростан‑
ня показників рентабельності активів та власного 
капіталу, що розраховуються на його основі.

Початок війни, окупація та постійні обстріли 
енергетичної інфраструктури обумовили необхід‑
ність залучення додаткових об’ємів газу.

Під час війни компанія під керівництвом Юрія 
Вітренка (голови правління НАК «НАФТОГАЗ 
«Україна» 2021–2022 рр.) зіткнулася з серйозними 
викликами підготовки до опалювального сезону. 
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Крім того, в липні НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» 
був вимушений оголосити дефолт після того, як 
уряд не дозволив компанії здійснити планові ви‑
плати власникам єврооблігацій [1]. Також важли‑
вим фактором є те, що під час війни громадянам 
України не нараховуються пеня та штрафи за не‑
сплату комунальних послуг і вони продовжують 
надаватися. Це спричинило зростання обсягів за‑
боргованості та зростання сумнівних боргів. Від‑
повідно за 2022 рік компанія отримала чистий 
збиток у розмірі 79 139 млн. грн.

Позитивний прогноз на 2023 рік та фінансо‑
вий результат за 9 місяців 2023 року обумовлений 
значною мірою зниженням собівартості природно‑
го газу у вартості його реалізації порівняно із 9 
місяцями 2022 року, що спричинене зниженням 
обчисленої ціни реалізації для природного газу, 
що видобувається платниками рентної плати за 
користування надрами для видобування природ‑
ного газу у 2023 році у порівнянні із 2022. Ціна 
реалізації встановлюється у відповідності до вимог 
підпункту 69.31 пункту 69 підрозділу 10 розділу 
XX «Перехідні положення» Податкового кодексу 
України та публікується на сайті Міністерства 
економіки України [23]. Значну складову собівар‑
тості також займає рентна плата за користування 
надрами, що розраховується із фактичної ціни 
реалізації природного газу, відповідно до чого, 
витрати на сплату ренти знизилися сумарно на 
8 257 млн. грн за 9 місяців 2023 року порівняно 
із 9 місяцями 2022 року. Також протягом періоду 
зріс обсяг реалізації нафти та нафтопродуктів, при 
цьому відбулося зменшення їхньої собівартості 
у доході від їх реалізації за 9 місяців 2023 року 
порівняно із 9 місяцями 2022 року. Окрім того, 
за 9 місяців 2023 року спостерігається зростання 
інших операційних доходів, в основному за раху‑
нок отриманого фінансування та грантів, зокрема 
отримано грантове фінансування від Спеціального 
фонду реагування на кризові ситуації ЄБРР на 
суму до 189 мільйонів євро, під гарантії Уряду 
Норвегії [21]. Також протягом 9 місяців 2023 року 
відбулося зменшення витрат від знецінення фі‑
нансових активів на 26 769 млн. грн, порівняно 
із 9 місяцями 2022 року та НАК «НАФТОГАЗ 
УКРАЇНИ» отримав чистий прибуток від курсових 
різниць у розмірі 804 млн. грн (9 місяців 2022 

року: збиток від курсових різниць — 10 185 млн. 
грн) [21]. Не зважаючи на покращення позицій 
Компанії у 2023 році, НАК «НАФТОГАЗ УКРА‑
ЇНИ» все ще має значний рівень зобов’язань, що 
можуть мати негативний вплив на фінансову стій‑
кість у майбутньому.

Враховуючи зазначене вище, на нашу думку, 
на даному етапі НАК «НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» 
першочергово слід обрати стратегію стабілізації 
фінансового стану [22; 24]. Дана стратегія повин‑
на акцентувати увагу на управлінні ліквідністю, 
фінансовою стійкістю та рентабельністю. У цьому 
аспекті основним для НАК «НАФТОГАЗ УКРА‑
ЇНИ» є зменшення періоду погашення дебітор‑
ської заборгованості, адже вона унеможливлює 
планування грошових потоків, зменшення вартості 
непродуктивних активів і модернізація обладнан‑
ня. При цьому важливо зважати на загрози зо‑
внішнього середовища та використовувати наявні 
можливості.

Подальший фінансовий розвиток буде можли‑
вим лише після стабілізації фінансового стану та 
зникнення основних загроз зовнішнього середови‑
ща (закінчення воєнного стану, деокупації тери‑
торій, підвищення рівня економічної стабільності 
країни тощо).

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Отже, у даній статті було виокремлено 
чинники зовнішнього та внутрішнього середови‑
ща, що впливають на фінансовий розвиток НАК 
«НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» та формують можливості 
та загрози, а також сильні і слабкі сторони для 
розвитку. Здійснені SWOT-аналіз та попередній 
аналіз фінансової звітності дали змогу встанови‑
ти, що компанія знаходиться на перетині слабких 
сторін та загроз. Це відображається у фінансових 
результатах компанії за рік та протягом аналізо‑
ваного періоду. Відповідно на даному етапі НАК 
«НАФТОГАЗ УКРАЇНИ» слід обрати стратегію 
стабілізації фінансового стану. Лише стабілізація 
фінансової діяльності та показників може стати 
підґрунтям для подальшого розвитку компанії. 
Для подальшого дослідження необхідно здійснити 
глибинний аналіз фінансової звітності компанії та 
дослідити динаміку фінансових показників для 
деталізації стратегії фінансового розвитку у ко‑
ротко- та довгостроковій перспективі.
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