
38

// Економіка //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 3 (83), 1 т., 2024

УДК 65.01:658
Добуш Тарас Ігорович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Dobush Taras
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0003-3916-8505

Далик Володимир Петрович
кандидат економічних наук, доцент
Національний університет «Львівська політехніка»
Dalyk Volodymyr
PhD in Economics, Associate Professor
Lviv Polytechnic National University
ORCID: 0000-0003-0004-2270

Тарнавський Володимир Ярославович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Tarnavskyi Volodymyr
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0002-6994-9639

Зозуля Андрій Іванович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Zozulia Andrii
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0000-0791-214X

Карпляк Роман Васильович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Karpliak Roman
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0007-3339-1203

Івачевський Андрій Михайлович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Ivachevskyi Andrii
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0003-3140-5756

Стасюк Петро Володимирович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Stasiuk Petro
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0000-2559-0770

DOI: 10.25313/2520-2294-2024-3-9721



39

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 3 (83), vol. 1, 2024

УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА:  
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ

ENTERPRISE CAPITAL MANAGEMENT:  
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM

Анотація. Метою статті є дослідити організаційно-економічний механізм управління капіталом підприємства. Зазна-
чається, що капітал підприємства є сукупністю різноманітних активів, які забезпечують його функціонування та розвиток. 
Власний капітал, запозичені кошти, прибуток, резерви та інші активи відіграють важливу роль у цьому процесі. Ефективне 
управління капіталом включає стратегічне планування, адаптацію до змін в бізнес-середовищі та управління ризиками. 
Тільки такий комплексний підхід може забезпечити стійкий фінансовий успіх та конкурентоспроможність підприємства 
на ринку. Сформульовано висновок про те, що ефективне управління капіталом підприємства базується на комплексі 
стратегій, процесів та інструментів. Організаційно-економічний механізм управління капіталом включає п’ять основних 
аспектів: стратегічне планування капіталу, фінансування, інвестування, управління ризиками та моніторинг і контроль. 
Для досягнення успіху у кожному з цих аспектів підприємство повинно проводити ретельне планування, ефективно виби-
рати джерела фінансування, здійснювати прозоре інвестування, застосовувати відповідні заходи з управління ризиками 
та встановлювати системи моніторингу і контролю та адаптації у цьому напрямі. Такий підхід дозволяє забезпечити 
відповідність стратегічним цілям підприємства та максимізувати ефективність використання фінансових ресурсів. Також 
встановлено, що управління капіталом підприємства вимагає гнучкості, ефективного ресурсозабезпечення та страте-
гічного планування для адаптації до змін в економічному середовищі та максимізації використання капіталу. Успішне 
впровадження сучасних технологій та інноваційних підходів у фінансовий аналіз і контроль є ключовим для забезпечення 
ефективного управління капіталом та стабільності управлінських процесів. Водночас підприємства повинні бути усвідом-
лені і враховувати ризики, пов’язаних з їхніми фінансами і бізнес-операціями, виходячи із реалій сьогодення, і приймати 
відповідні, оптимальні рішення для їх управління. У перспективі рекомендується дослідити вплив цифровізації, екологічних 
та соціальних факторів, корпоративного управління та фінансового планування на управління капіталом підприємства.

Ключові слова: підприємство, капітал підприємства, управлінські рішення, бізнес-процеси, ризики, конкурентоспро-
можність підприємства, ефективність, управління розвитком підприємства.

Summary. The purpose of the article is to study the organizational and economic mechanism of enterprise capital manage-
ment. It is noted that the capital of an enterprise is a collection of various assets that ensure its functioning and development. 
Own capital, borrowed funds, profits, reserves and other assets play an important role in this process. Effective capital manage-
ment includes strategic planning, adapting to changes in the business environment and risk management. Only such an integrated 
approach can ensure sustainable financial success and competitiveness of an enterprise in the market. The conclusion is formu-
lated that effective capital management of an enterprise is based on a set of strategies, processes and tools. The organizational 
and economic mechanism of capital management includes five main aspects: strategic capital planning, financing, investment, risk 
management and monitoring and control. To achieve success in each of these aspects, an enterprise must conduct careful plan-
ning, effectively select sources of financing, make transparent investments, apply appropriate risk management measures and 
establish monitoring, control and adaptation systems in this regard. This approach allows you to ensure compliance with the stra-
tegic goals of the enterprise and maximize the efficiency of using financial resources. It has also been established that enterprise 
capital management requires flexibility, efficient resource provision and strategic planning to adapt to changes in the economic en-
vironment and maximize the use of capital. The successful implementation of modern technologies and innovative approaches to 
financial analysis and control is key to ensuring effective capital management and the stability of management processes. At the 
same time, enterprises must be aware of and consider the risks associated with their finances and business operations based on 
ground realities, and make appropriate, optimal decisions to manage them. In the future, it is recommended to study the impact of 
digitalization, environmental and social factors, corporate governance and financial planning of enterprise capital management.

Key words: enterprise, enterprise capital, management decisions, business processes, risks, enterprise competitiveness, 
efficiency, enterprise development management.

Постановка проблеми. Управління капіталом 
підприємства є однією з ключових складових 

ефективного функціонування будь-якого бізне‑
су. Цей процес охоплює планування, залучення, 

використання та контроль за фінансовими ресур‑
сами підприємства з метою досягнення його стра‑
тегічних цілей, завдань і забезпечення стійкого 
розвитку. Водночас відомо, що [1–54]: управління 
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капіталом підприємства передбачає не лише ефек‑
тивне розподілення фінансових ресурсів, але й 
максимізацію їхнього використання; ефективна 
стратегія управління капіталом дозволяє підпри‑
ємству оптимізувати свою фінансову діяльність 
і зменшувати ризики в сучасних умовах; плануван‑
ня капіталу включає в себе аналіз фінансових по‑
треб підприємства на короткий, середній та довгий 
терміни; залучення капіталу може бути здійснене 
через різноманітні джерела, включаючи власний 
капітал, боргові зобов’язання, а також залучення 
інвестицій; використання капіталу передбачає ефек‑
тивне розподілення ресурсів між різними сферами 
діяльності підприємства з метою оптимізації або 
максимізації його фінансових результатів; контроль 
за капіталом вимагає постійного моніторингу фі‑
нансових показників, бізнес-параметрів діяльності 
підприємства та вжиття заходів у разі виявлення 
або мижливих відхилень від плану на основі аналізу 
причин; правильне управління капіталом дозво‑
ляє підприємству ефективно реагувати на зміни 
у внутрішньому та зовнішньому бізнес-середовищі; 
крім фінансових аспектів, управління капіталом 
також передбачає оптимізацію використання інших 
ресурсів, таких як людський капітал, матеріальні 
активи тощо; постійний системний, комплексний 
аналіз ефективності стратегії управління капіта‑
лом дозволяє підприємству адаптуватися до змін 
у ринкових умовах та конкурентному середовищі; 
у контексті швидких змін, непередбачуваності рин‑
кового бізнес-середовища, актуальним аспектом є 
розгляд можливостей реінвестування капіталу для 
пошуку та впровадження інноваційних рішень та 
передових технологій; ефективне управління ка‑
піталом передбачає також стратегічне планування 
щодо ризиків, пов’язаних з коливаннями валютних 
курсів, інфляцією та іншими зовнішніми чинника‑
ми впливу; розробка і реалізація оптимальної стра‑
тегії управління оборотним капіталом є важливою 
складовою успішного функціонування підприєм‑
ства, оскільки вона впливає на його ліквідність та 
платоспроможність; невід’ємною частиною управ‑
ління капіталом є також внутрішній аудит, який 
дозволяє перевірити дотримання внутрішніх про‑
цедур та виявити можливі проблемні ситуації або 
шляхи їх попередження; правильно налагоджене 
управління капіталом сприяє підвищенню конку‑
рентоспроможності підприємства та забезпечує його 
стабільний розвиток у довгостроковій перспективі. 
Все це вплинуло на вибір теми статті, підтверджує 
важливість та актуальність дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео‑
ретичні питання та практичні аспекти управління 
капіталом підприємства є важливою темою і пред‑
метом досліджень для багатьох вчених. Досліджен‑
ня важливих аспектів, пов’язаних з цим питан‑
ням, здійснили: J. Ai, P. L. Brockett, W. W. Cooper, 
L. L. Golden [1], J. Barney [2], T. R. Berry-Stölzle, 

J. Xu [3], D. Klimek [4; 5], E. Jędrych [5], Y. Y. Kor, 
J. T. Mahoney, S. C. Michael [6], M. Kosacka, 
K. Werner-Lewandowska [7], B. Wernerfelt [8] та 
інші вчені-економісти та практики. Враховуючи 
інші дослідження, у тому числі праці вчених та 
практиків [9–54], встановлено, що організаційно-
економічний механізм управління капіталом під‑
приємства у сучасних умовах залишається недо‑
статньо вивченим.

Мета статті. Метою статті є дослідити організа
ційно-економічний механізм управління капіталом 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. За 
результатами дослідження теорії та практики ве‑
дення бізнесу було встановлено, що капітал під‑
приємства — це сукупність грошових, матеріаль‑
них і нематеріальних активів, які підприємство 
має в своєму розпорядженні для забезпечення 
своєї діяльності та розвитку. Це може включати 
власний капітал, запозичені кошти, прибуток, ре‑
зерви, а також інші активи, які можуть бути легко 
конвертовані в грошові кошти.

Зважаючи на різноманіття складових капіталу 
підприємства, слід зазначити, що кожен елемент 
цієї сукупності відіграє важливу роль у функціо
нуванні та розвитку бізнесу. Власний капітал є 
основною складовою, яка визначає фінансову стій‑
кість підприємства та його здатність до самостій‑
ного розвитку. Запозичені кошти можуть стати 
джерелом необхідного фінансування для розши‑
рення бізнесу або реалізації нових проектів.

Поряд з тим, прибуток, отриманий в результаті 
діяльності підприємства, є важливим ресурсом 
для подальшого розвитку і інвестування в інно‑
вації. Резервні фонди дозволяють підприємству 
забезпечити собі фінансову стійкість у випадку 
несподіваних ситуацій або ризиків. Крім того, 
інші активи, такі як нерухомість або цінні папери, 
можуть бути використані як засіб забезпечення фі‑
нансової стабільності та ризикового менеджменту. 
Таким чином, ефективне управління капіталом 
підприємства є ключовим аспектом стратегічно‑
го планування та досягнення успіху в сучасному 
бізнес-середовищі.

Водночас тут важливо також враховувати ди‑
наміку ринкових умов, зміну законодавства та 
технологічних тенденцій при формуванні та управ‑
лінні капіталом підприємства. Гнучкі стратегії 
фінансового планування дозволяють адаптуватися 
до змін, умов в бізнес-середовищі та забезпечують 
конкурентні переваги. В той же час, ефективне 
використання капіталу передбачає управління ри‑
зиками, раціоналізацію витрат та постійний ана‑
ліз результативності фінансових ресурсів. Тільки 
такий комплексний, системний підхід дозволяє 
підприємству досягти стійкого фінансового успіху 
та забезпечити свою конкурентоспроможність на 
ринку в сучасних умовах.
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Ефективне управління капіталом підприєм‑
ства базується на комплексі стратегій, процесів 
та інструментів, спрямованих на оптимізацію ви‑
користання фінансових ресурсів. Організаційно-
економічний механізм управління капіталом 
включає п’ять основних взаємопов’язаних аспектів 
управління капіталом. По-перше, стратегічне пла‑
нування капіталу, у якому підприємство визначає 
свої стратегічні цілі та потреби в капіталі на май‑
бутнє. Це може включати планування інвестицій, 
розробку нових продуктів або розширення ринків. 
Другий аспект — це фінансування, коли підпри‑
ємство визначає найефективніші джерела фінансу‑
вання для задоволення своїх потреб у капіталі. Це 
може охоплювати власний капітал, запозичення, 
емісію акцій тощо. Третій аспект — інвестування, 
де керівники підприємства вирішують, як опти‑
мально використовувати доступний капітал для 
інвестиційних проектів. Управління ризиками є 
четвертим аспектом, коли підприємство аналізує 
потенційні ризики, пов’язані з управлінням ка‑
піталом, та застосовує відповідних заходів для їх 
зменшення та/або уникнення. Наприклад, дивер‑
сифікація інвестиційного портфеля або викори‑
стання страхових інструментів. Останній, п’ятий 
аспект — це моніторинг та контроль, коли під‑
приємство встановлює системи та технології для 
перевірки використання капіталу, забезпечуючи 
відповідність стратегічним цілям та ефективність 
залучення та використання фінансових ресурсів.

Звідси очевидно, що ефективне управління ка‑
піталом підприємства вимагає ретельного плану‑
вання, ефективного вибору джерел фінансування, 
прозорого інвестування, управління ризиками та 
системного моніторингу і контролю в контексті 
відповідності стратегічним цілям підприємства.

Управління капіталом підприємства — це 
складний і багатогранний процес, який врахо‑
вує різні фактори, такі як розмір підприємства, 
галузь діяльності, ринкові умови та стратегічні 
цілі. Основні особливості цього процесу, врахо‑
вуючи думку керівників підприємств, полягають 
у гнучкості, ефективному ресурсозабезпеченні, 
стратегічному плануванні та ризик-орієнтованості. 
Так, управління капіталом має бути гнучким, щоб 
забезпечити швидку реакцію на зміни в еконо‑
мічному середовищі та ринкові умови. Це перше. 
Підприємствам потрібно бути готовими адапту‑
вати свої стратегії відповідно до змін у бізнес-
середовищі. Друге, ефективне ресурсозабезпечення 
важливе для максимізації використання капіталу 
і досягнення стратегічних цілей підприємства. 
Оптимальне використання капіталу допомагає під‑
приємствам отримати конкурентні переваги на 
ринку. Третє, управління капіталом повинно бути 
вбудовано в стратегічне планування підприємства. 
Рішення з управління капіталом повинні відпові‑
дати довгостроковим цілям і стратегіям підпри‑

ємства. Четверте, управління капіталом повинно 
бути орієнтоване на ризики. Підприємства повинні 
бути усвідомлені і враховувати ризики, пов’язаних 
з їхніми фінансами і бізнес-операціями, виходячи 
із реалій сьогодення, і приймати відповідні, опти‑
мальні рішення для їх управління.

Ефективне і результативне управління капіта‑
лом підприємства передбачає комплексний підхід, 
який враховує різноманітність факторів і потре‑
бує не лише системного постійного моніторингу 
і контролю, але й адаптації. Успішне управління 
капіталом підприємства також вимагає викори‑
стання сучасних технологій. Впровадження ін‑
новаційних інструментів у фінансовий аналіз, 
планування та контроль дозволяє підприємству 
збільшити ефективність рішень, швидко реагувати 
на зміни в економічному середовищі та забезпечу‑
вати стабільність управлінських процесів.

Виклад основного матеріалу дослідження вра‑
ховує деякі аспекти, окремі результати і узагаль‑
нення досліджень, представлених у літературі 
[1–54], а також містить окремі думки керівників 
підприємств з цієї проблеми, що під час аналізу 
разом з думками фахівців дозволило виявити ряд 
перспективних напрямків подальших досліджень, 
які приведені нижче.

Висновки і перспективи подальших досліджень. 
Враховуючи проведене дослідження, а також ре‑
зультати аналізу й узагальнення інших досліджень, 
представлених у літературі [1–54], можна зробити 
висновок, що капітал підприємства є сукупністю 
різноманітних активів, які забезпечують його функ‑
ціонування та розвиток. Власний капітал, запо‑
зичені кошти, прибуток, резерви та інші активи 
відіграють важливу роль у цьому процесі. Ефек‑
тивне управління капіталом включає стратегічне 
планування, адаптацію до змін в бізнес-середовищі 
та управління ризиками. Тільки такий комплек‑
сний підхід може забезпечити стійкий фінансовий 
успіх та конкурентоспроможність підприємства 
на ринку.

Ефективне управління капіталом підприємства 
базується на комплексі стратегій, процесів та ін‑
струментів. Організаційно-економічний механізм 
управління капіталом включає п’ять основних 
аспектів: стратегічне планування капіталу, фі‑
нансування, інвестування, управління ризиками 
та моніторинг і контроль. Для досягнення успіху 
у кожному з цих аспектів підприємство повинно 
проводити ретельне планування, ефективно виби‑
рати джерела фінансування, здійснювати прозо‑
ре інвестування, застосовувати відповідні заходи 
з управління ризиками та встановлювати систе‑
ми моніторингу і контролю та адаптації у цьо‑
му напрямі. Такий підхід дозволяє забезпечити 
відповідність стратегічним цілям підприємства 
та максимізувати ефективність використання фі‑
нансових ресурсів.
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Управління капіталом підприємства вимагає 
гнучкості, ефективного ресурсозабезпечення та 
стратегічного планування для адаптації до змін 
в економічному середовищі та максимізації ви‑
користання капіталу. Успішне впровадження 
сучасних технологій та інноваційних підходів 
у фінансовий аналіз і контроль є ключовим для 
забезпечення ефективного управління капіталом 
та стабільності управлінських процесів.

У перспективі доцільно дослідити: вплив циф‑
ровізації на організаційно-економічний механізм 
управління капіталом підприємства та можливо‑
сті використання інноваційних технологій для 
оптимізації цього процесу; стратегічний вплив 

екологічних та соціальних факторів на управлін‑
ня капіталом, включаючи використання сталого 
фінансового підходу та соціально-відповідального 
інвестування; роль корпоративного управління 
у формуванні ефективного механізму управління 
капіталом підприємства та вплив цього управління 
на розвиток корпоративних стратегій та прийняття 
рішень; механізми фінансового планування та бю‑
джетування як інструменти оптимізації управлін‑
ня капіталом та забезпечення фінансової стійкості 
підприємства; вплив глобалізації та міжнародного 
бізнесу на управління капіталом, зокрема адап‑
тацію підприємства до нових ринкових умов та 
конкурентних викликів в сучасних умовах.
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