
95

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 3 (83), vol. 1, 2024

УДК 65.01:658
П’ятночка Борис Володимирович
аспірант
Національного університету «Львівська політехніка»
Piatnochka Borys
Postgraduate Student of the
Lviv Polytechnic National University
ORCID: 0009-0000-9865-4712

Дудок Катерина Степанівна
асистент кафедри соціології та соціальної роботи
Національний університет «Львівська політехніка»
Dudok Kateryna
Assistant of the Department of Sociology and Social Work
Lviv Polytechnic National University
ORCID: 0009-0005-1726-3936

Цісарик Володимир Орестович
аспірант
Львівського університету бізнесу та права
Tsisaryk Volodymyr
Postgraduate Student of the
Lviv University of Business and Law
ORCID: 0009-0003-3797-5119

Торбич Богдан Віталійович
аспірант
Національного університету «Львівська політехніка»
Torbych Bohdan
Postgraduate Student of the
Lviv Polytechnic National University
ORCID: 0009-0008-7888-1545

DOI: 10.25313/2520-2294-2024-3-9717

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЮ  
СПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА

THE MANAGEMENT OF INNOVATION  
AND INVESTMENT ABILITY OF THE ENTERPRISE

Анотація. Метою статті є розкрити поняття й дослідити механізм та особливості управління інноваційно-інвестиційною 
спроможністю підприємства в сучасних умовах. Зазначено, що інновації та інвестиції є основою розвитку будь-якого 
підприємства у сучасному конкурентному бізнес-середовищі. Управління інноваційно-інвестиційною спроможністю стає 
ключовим аспектом стратегічного керівництва, спрямованого на забезпечення стійкого росту та конкурентоспроможності 
підприємства. встановлено, що інноваційно-інвестиційна спроможність підприємства полягає у його здатності впрова-
джувати новаторські ідеї, технології та процеси для підвищення ефективності та конкурентоспроможності. Ця спромож-
ність охоплює не лише фінансові аспекти, але й культурні, організаційні та технологічні зміни, спрямовані на створення 
та використання нових можливостей. Важливо також враховувати співпрацю з іншими організаціями, установами та 
науковими закладами для обміну знаннями та технологіями. Сформулювано висновок про те, що механізм управління 
інноваційно-інвестиційною спроможністю включає п’ять основних етапів: аналіз потреб та можливостей, розробку стра-
тегії, мобілізацію ресурсів, впровадження інновацій та оцінку результатів. Цей підхід дозволяє системно підходити до 
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розвитку підприємства. Однак, реалізація такого механізму може стикатися з різними складностями, такими як недо-
статня доступність даних або ризики неуспішних інноваційних проектів. Успішна реалізація вимагає уваги до управління 
ризиками, гнучкості в адаптації до змін та залучення кваліфікованих фахівців. У перспективі доцільно дослідити вплив 
інновацій на фінансові показники, стратегії фінансування інноваційних проектів, оцінку ризиків інноваційних інвестицій, 
вивчити взаємозв’язок інновацій та конкурентоспроможності, роль управління знаннями, внутрішнє та зовнішнє середо-
вище інноваційного розвитку, а також методи стимулювання інноваційної активності персоналу. Ці напрямки досліджень 
спрямовані на розширення розуміння та практичне використання стратегій управління для підвищення інноваційної 
ініціативності та конкурентоспроможності підприємства.

Ключові слова: підприємство, інновації, інвестиції, управлінські рішення, бізнес-процеси, бізнес-середовище, ресурси 
підприємства, бізнес-ризики, стратегія бізнесу, розвиток підприємства.

Summary. The purpose of the article is to reveal the concept and explore the mechanism and features of management of 
innovation and investment ability of the enterprise in modern conditions. It is noted that innovation and investment are the ba-
sis for the development of any enterprise in a modern competitive business environment. Managing innovation and investment 
capacity is becoming a key aspect of strategic management aimed at ensuring sustainable growth and competitiveness of the 
enterprise. It has been established that the innovation and investment ability of an enterprise lies in the ability to introduce in-
novative ideas, technologies and processes to increase efficiency and competitiveness. This ability includes not only financial as-
pects, but also cultural, organizational and technological changes aimed at creating and exploiting new opportunities. It is also 
important to consider cooperation with other organizations, institutions and scientific institutions to exchange knowledge and 
technology. The conclusion is formulated that the mechanism for managing innovation and investment ability includes five main 
stages: analysis of needs and opportunities, strategy development, mobilization of resources, introduction of innovations and 
evaluation of results. This approach allows for a systematic approach to enterprise development. However, the implementation 
of such a mechanism may face various difficulties, such as insufficient data availability or the risks of unsuccessful innovation 
projects. Successful implementation requires attention to risk management, flexibility to adapt to change and the involvement 
of qualified specialists. In the future, it is advisable to study the impact of innovation on financial performance, the strategy for 
financing innovative projects, assessing the risks of innovative investments, study the relationship between innovation and com-
petitiveness, the role of knowledge management, the internal and external environment of innovative development, as well as 
methods for stimulating the innovative activity of personnel. These areas of research are aimed at expanding the understanding 
and practical use of management strategies to increase the innovative initiative and competitiveness of the enterprise.

Key words: enterprise, innovations, investments, management decisions, business processes, business environment, enter-
prise resources, business risks, business strategy, enterprise development.

Постановка проблеми. Інновації та інвестиції 
є основою розвитку будь-якого підприємства 

у сучасному конкурентному бізнес-середовищі. 
Управління інноваційно-інвестиційною спромож‑
ністю стає ключовим аспектом стратегічного ке‑
рівництва, спрямованого на забезпечення стійкого 
росту та конкурентоспроможності підприємства. 
Водночас відомо, що: використання інноваційних 
технологій та удосконалення управлінських й ви‑
робничих процесів є важливим аспектом стратегії 
розвитку підприємства; підприємства, які актив‑
но інвестують у дослідження та розробки, мають 
можливість створювати унікальні продукти або 
послуги та впроваджувати нові чи удосконалювати 
наявні бізнес-процеси; залучення інвестицій до 
інноваційних проектів дозволяє підприємствам 
не лише займати провідні позиції в своїй галузі, 
а й забезпечує їхню стійкість у конкурентному 
бізнес-середовищі; постійний моніторинг ринкових 
тенденцій, бізнес-середовища дозволяє ідентифі‑
кувати нові можливості для інноваційного роз‑
витку; розвиток партнерських відносин з іншими 
підприємствами-партнерами, закладами вищої осві‑
ти чи науковими установами, організаціями сприяє 
обміну знаннями та технологіями; ефективне ви‑

користання фінансових ресурсів для інвестування 
у перспективні проекти є важливою складовою 
успішної стратегії; розробка інноваційних стра‑
тегій вимагає аналізу ризиків і можливостей, що 
допомагає зменшити невизначеність у прийнятті 
управлінських рішень; впровадження ефективної 
системи мотивації та стимулювання для працівни‑
ків, що займаються інноваціями, підвищує їхню 
мотивацію та продуктивність; відкритість до змін 
та готовність до адаптації є важливими якостя‑
ми підприємства, яке бажає бути інноваційним; 
створення сприятливої інноваційної культури на 
підприємстві сприяє стимулюванню креативності 
та ініціативності серед персоналу тощо. Ці аспекти 
обумовили вибір теми дослідження, а також визна‑
чили її актуальність, важливість та доцільність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре‑
тичні питання та практичні аспекти, інші важливі 
питання, пов’язаних з управлінням інноваційно-
інвестиційною спроможністю підприємства є пред‑
метом досліджень багатьох вчених та практиків. 
В контексті цього з’ясовано, що ґрунтовні дослі‑
дження у цьому напрямку, які заслуговують на 
особливу увагу, здійснили: A. Guo, H. Wei, F. Zhong, 
S. Liu, C. Huang [1], L. M. Hitt, D. J. Wu, X. Zhou 
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[2], P. W. Hyland, R. C. Beckett [3], О. Iastremska, 
H. Strokovych, O. Dzenis, O. Shestakova, T. Uman [4], 
T. M. Lang, S. H. Lin, T. N. T. Vy [5], N. Pavlenchyk, 
A. Pavlenchyk [6], R. Skrynkovskyy, S. Tsyuh [6; 7], 
L. Sopilnyk [7], R. P. J. Rajapathirana, Y. Hui [8], 
S. Wang, S. Zhao, D. Shao, X. Fan, B. Zhang [9] та 
інші вчені-економісти та практики. Поряд з цим, 
враховуючи наявні результати досліджень, інші 
аспекти у працях вчених-економістів і практи‑
ків [10–49], з’ясовано, що сьогодні не до кінця 
вивченим залишається питання, яке стосується 
механізму та особливостей управління інноваційно-
інвестиційною спроможністю підприємства в су‑
часних умовах.

Мета статті. Метою статті є розкрити поняття 
й дослідити механізм та особливості управління 
інноваційно-інвестиційною спроможністю підпри‑
ємства в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідження. За ре‑
зультатами дослідження з’ясовано, що інноваційно-
інвестиційна спроможність підприємства — це його 
здатність до впровадження новаторських ідей, 
технологій та процесів, що сприяють підвищенню 
ефективності та конкурентоспроможності, через 
цілеспрямовану інвестиційну діяльність. Це охо‑
плює не лише фінансові аспекти, але й культурні, 
організаційні та технологічні зміни, що спрямовані 
на створення та використання нових можливостей 
для підприємства. Тут важливо також врахову‑
вати, що інноваційно-інвестиційна спроможність 
підприємства не обмежується тільки внутрішніми 
процесами та рішеннями. Вона часто визначаєть‑
ся здатністю підприємства до співпраці з іншими 
організаціями чи установами, закладами освіти та 
науковими установами. Такий взаємозв’язок спри‑
яє обміну знаннями та технологіями, і це дозволяє 
підприємству не лише ефективно використовувати 
власні ресурси, але й впроваджувати передові роз‑
робки та ідеї, що є тими факторами, які формують 
конкурентні переваги в сучасних умовах.

Механізм управління інноваційно-інвести
ційною спроможністю охоплює п’ять основних, 
важливих етапів та інструментарій, спрямованих 
на досягнення стратегічних цілей підприємства.

Так, перший етап полягає у проведенні аналізу 
потреб та можливостей. Тут важливо з’ясувати, 
які потреби має ринок, а також оцінити внутріш‑
ні можливості самого підприємства. Це включає: 
дослідження ринку, аналіз конкурентів, оцінку 
внутрішніх ресурсів та експертні оцінки.

Другий етап — це розробка стратегії. На підста‑
ві проведеного аналізу створюється стратегія роз‑
витку, в якій визначаються пріоритетні напрямки 
для інновацій та інвестицій.

Після цього настає момент мобілізації ресур‑
сів — це третій етап. Підприємство повинне забез‑
печити необхідні ресурси, включаючи фінансові, 
технічні та людські ресурси.

Четвертий етап включає впровадження інно‑
вацій. На цій стадії здійснюється реалізація ін‑
новаційних проектів та технологій у діяльність 
підприємства.

Завершальним, п’ятим етапом є оцінка резуль‑
татів. Тут здійснюється аналіз ефективності інно‑
вацій та інвестицій з метою визначення їх внеску 
у стратегічні цілі підприємства.

Звідси очевидно, що представлений вище меха‑
нізм управління інноваційно-інвестиційною спро‑
можністю дозволяє підприємству системно під‑
ходити до розвитку, включаючи аналіз потреб та 
можливостей, розробку стратегії, мобілізацію ресур‑
сів, впровадження інновацій і оцінку результатів. 
Цей комплексний підхід сприяє збалансованому 
використанню ресурсів та визначенню стратегічних 
напрямків розвитку, що є ключовим для досягнен‑
ня успіху на ринку. Однак, при впровадженні і ре‑
алізації механізму можуть виникнути певні склад‑
ності. Наприклад, необхідність наявності точних 
та достовірних даних для ефективного управління 
може бути проблемою для підприємств з обмеже‑
ними ресурсами або у випадку відсутності відпо‑
відної інфраструктури для збору і аналізу даних. 
Крім того, реалізація механізму не завжди гарантує 
успіх. Ризики неуспішних інноваційних проектів 
та можливі втрати ресурсів можуть виникнути че‑
рез несприятливі умови на ринку або неправильне 
визначення пріоритетних напрямків розвитку.

Отже, управління інноваційно-інвестиційною 
спроможністю в сучасному бізнесі вимагає особли‑
вого підходу та уваги до окремих аспектів. Перш 
за все, необхідно враховувати ризики, пов’язані 
з інноваціями та інвестиціями, та розробляти стра‑
тегічні плани для їх ефективного управління. Це 
допомагає зменшити ймовірність негативних на‑
слідків і забезпечує успішну реалізацію проектів. 
Крім того, важливо враховувати постійну зміну 
у сучасному бізнес-середовищі. Підприємства по‑
винні бути готові до швидких змін та адаптації до 
нових умов, що може вимагати перегляду стра‑
тегій та підходів до управління. І насамкінець, 
успішна реалізація інноваційних проектів немож‑
лива без належної команди фахівців. Залучення 
талановитих кадрів, які мають не лише відповідні 
навички, а й досвід у сфері інновацій та інвести‑
цій, є важливим аспектом управління інновацій‑
ною діяльністю. Крім того, важливо забезпечити 
належне фінансування інноваційних проектів. Це 
може включати як внутрішні інвестиції підприєм‑
ства, так і залучення зовнішніх джерел фінансу‑
вання. Гнучкість у фінансуванні дозволяє швидко 
реагувати на зміни в ринкових умовах та забез‑
печує ресурси для реалізації інноваційних ідей. 
Також важливо раціонально розподіляти ресурси 
між різними інноваційними ініціативами, щоб 
максимізувати їхній потенціал та досягти страте‑
гічних цілей підприємства.
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Виклад основного матеріалу дослідження вра‑
ховує деякі аспекти, результати і положення, 
представлених у літературі [1–49]. Поряд з тим, 
проведене дослідження включає окремі думки ке‑
рівників (менеджерів) підприємств, які над цією 
проблемою вже не один рік працюють. Під час 
аналізу думок керівників (менеджерів) підпри‑
ємств було визначено ряд перспективних, най‑
важливіших напрямків подальших досліджень, 
які спрямовані на розширення розуміння та прак‑
тичне використання стратегій управління для 
підвищення інноваційної ініціативності та кон‑
курентоспроможності підприємства. Ці напрями 
представлені нижче.

Висновки і перспективи подальших досліджень. 
За результатами дослідження, враховуючи при цьо‑
му деякі аспекти, окремі результати і узагальнен‑
ня досліджень, представлених у літературі [1–49], 
встановлено, що інноваційно-інвестиційна спро‑
можність підприємства полягає у його здатності 
впроваджувати новаторські ідеї, технології та про‑
цеси для підвищення ефективності та конкуренто‑
спроможності. Ця спроможність охоплює не лише 
фінансові аспекти, але й культурні, організаційні 
та технологічні зміни, спрямовані на створення та 
використання нових можливостей. Важливо також 

враховувати співпрацю з іншими організаціями, 
установами та науковими закладами для обміну 
знаннями та технологіями. Механізм управління 
інноваційно-інвестиційною спроможністю вклю‑
чає п’ять основних етапів: аналіз потреб та мож‑
ливостей, розробку стратегії, мобілізацію ресурсів, 
впровадження інновацій та оцінку результатів. Цей 
підхід дозволяє системно підходити до розвитку 
підприємства. Однак, реалізація такого механізму 
може стикатися з різними складностями, такими як 
недостатня доступність даних або ризики неуспішних 
інноваційних проектів. Успішна реалізація вимагає 
уваги до управління ризиками, гнучкості в адапта‑
ції до змін та залучення кваліфікованих фахівців.

У перспективі доцільно дослідити вплив інно‑
вацій на фінансові показники, стратегії фінан‑
сування інноваційних проектів, оцінку ризиків 
інноваційних інвестицій, вивчити взаємозв’язок 
інновацій та конкурентоспроможності, роль управ‑
ління знаннями, внутрішнє та зовнішнє середови‑
ще інноваційного розвитку, а також методи сти‑
мулювання інноваційної активності персоналу. Ці 
напрямки досліджень спрямовані на розширення 
розуміння та практичне використання стратегій 
управління для підвищення інноваційної ініціа‑
тивності та конкурентоспроможності підприємства.
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