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ОЦІНКА ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ РИЗИКУ

ASSESSING THE INNOVATIVE POTENTIAL OF  
AN ENTERPRISE UNDER RISK CONDITIONS

Анотація. Перманентні зміни в технологічному бізнес-середовищі та конкуренція на ринку створюють постійну не-
обхідність і важливість для підприємств знаходити і реалізовувати новаторські рішення. За таких обставин і в умовах 
ризику, правильна оцінка інноваційного потенціалу стає стратегічною необхідністю для підприємств. З огляду на це, 
метою статті є дослідити основні аспекти і особливості оцінки інноваційного потенціалу підприємства в умовах ризику. 
Такий аналіз допомагає забезпечити баланс між бізнес-ризиками та можливостями, забезпечуючи стабільність і стій-
кість підприємства в умовах змін і ризику. Встановлено, що в контексті оцінки інноваційного потенціалу підприємства 
ключовим є системний, комплексний підхід та аналіз внутрішніх змінних і різноманітних факторів впливу зовнішнього 
бізнес-середовища підприємства. Зазначено, що забезпечення стійкості та успіху підприємства в динамічному бізнес-
середовищі в умовах ризику потребує ефективного управління ризиками інновацій. Визначено, що в основі і в процесі 
аналізу й оцінки інноваційного потенціалу підприємства в умовах ризику лежать такі аспекти і особливості, а саме: по-
няття інноваційного потенціалу; ризики в інноваційній діяльності; методи оцінки інноваційного потенціалу; стратегічне 
управління інноваціями; фактори внутрішнього середовища підприємства; взаємодія підприємства з зовнішнім серед-
овищем; управління ризиками в інноваціях; моніторинг і оновлення стратегії. Важливо також враховувати гнучкість та 
адаптивність стратегій управління інноваціями, оскільки швидкі технологічні зміни можуть створювати нові ризики та 
можливості для підприємства. Крім того, взаємодія з ключовими зацікавленими сторонами, такими як клієнти, партнери 
та конкуренти, відіграє важливу роль у формуванні успішної інноваційної стратегії підприємства в умовах невизначеності 
та ризику. Перспективою подальших досліджень є удосконалення методів оцінки інноваційного потенціалу підприємств 
та розробка стратегії управління ризиками в конкурентному бізнес-середовищі, з урахуванням основних аспектів і осо-
бливостей оцінки інноваційного потенціалу підприємства в умовах ризику.

Ключові слова: підприємство, інновації, інноваційний потенціал підприємства, бізнес-середовище, ризики, конкурен-
тоспроможність, стратегія бізнесу, управлінські рішення, результати.

Summary. Permanent changes in the technological business environment and competition in the market create a constant need 
and importance for businesses to find and implement innovative solutions. Under such circumstances and in conditions of risk, the 
correct assessment of innovative potential becomes a strategic necessity for enterprises. In this regard, the purpose of the article is 
to explore the main aspects and features of assessing the innovative potential of an enterprise under risk conditions. Such analysis 
helps ensure a balance between business risks and opportunities, ensuring the stability and resilience of the enterprise in the face 
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of change and risk. It has been established that in the context of assessing the innovative potential of an enterprise, the key is 
a systematic, integrated approach and analysis of internal variables and various factors influencing the external business environ-
ment of the enterprise. It is noted that ensuring the sustainability and success of an enterprise in a dynamic business environment 
under risk conditions requires effective innovation risk management. It has been determined that the basis and process of analysis 
and assessment of the innovative potential of an enterprise under risk conditions are the following aspects and features, namely: 
the concept of innovative potential; risks in innovation activities; methods for assessing innovation potential; strategic innovation 
management; factors of the internal environment of the enterprise; interaction of the enterprise with the external environment; risk 
management in innovation; monitoring and updating the strategy. It is also important to consider the flexibility and adaptability 
of innovation management strategies, since rapid technological change can create new risks and opportunities in the enterprise. In 
addition, interaction with key stakeholders such as customers, partners and competitors plays an important role in shaping a suc-
cessful enterprise innovation strategy in the face of uncertainty and risk. The prospect for further research is to improve methods for 
assessing the innovative potential of enterprises and develop a risk management strategy in a competitive business environment, 
taking into account the main aspects and features of assessing the innovative potential of an enterprise under risk conditions.

Key words: enterprise, innovation, innovative potential of the enterprise, business environment, risks, competitiveness, 
business strategy, management decisions, results.

Постановка проблеми. Як відомо, перманентні 
зміни в технологічному бізнес-середовищі та 

конкуренція на ринку створюють постійну необ‑
хідність і важливість для підприємств знаходити 
і реалізовувати новаторські рішення. За таких 
обставин і в умовах ризику, правильна оцінка 
інноваційного потенціалу стає стратегічною не‑
обхідністю для підприємств. Ризики, пов’язані із 
впровадженням і освоєнням нововведень, можуть 
значно впливати на фінансовий стан підприємства, 
його ділову репутацію та позицію на ринку. Тому 
вивчення цих та інших аспектів у цьому напрямі 
є досить важливим, оскільки певною мірою дозво‑
ляє керівникам підприємств оптимізувати процеси 
прийняття управлінських рішень та мінімізувати 
ризики. Тут під мінімізацією ризиків у сфері біз‑
несу слід розуміти процес визначення, оцінки та 
зниження можливих загроз та негативних впливів 
на успішність підприємницької діяльності.

Оцінка інноваційного потенціалу є ключовим 
елементом стратегічного управління підприєм‑
ством. Сьогодні успішні підприємства витрачають 
час і ресурси на аналіз можливостей, вдоскона‑
лення своєї продукції та послуг, на впровадження 
нових технологій та вдосконалення виробничих 
процесів. Системний аналіз та оцінка інновацій‑
ного потенціалу дозволяють ефективно розробля‑
ти стратегії розвитку, визначати прибуткові на‑
прямки і оптимізувати витрати на різноманітні 
проекти. Крім того, врахування ризиків на етапі 
оцінки інноваційного потенціалу допомагає під‑
приємствам адаптуватися до змін у конкурентному 
бізнес-середовищі.

Реалізація інновацій може стати ключовим 
фактором у виході підприємства на новий рі‑
вень конкурентоспроможності в контексті його 
розвитку. Оцінка інноваційного потенціалу доз‑
воляє визначити, які саме інновації є найбільш 
перспективними для підприємства, які можуть 
призвести до зростання прибутку та розширення 
можливостей на ринку. Такий аналіз допомагає 

забезпечити баланс між бізнес-ризиками та мож‑
ливостями, забезпечуючи стабільність і стійкість 
підприємства в умовах змін і ризику.

Звідси очевидно, що вивчення основних аспек‑
тів та особливостей оцінки інноваційного потен‑
ціалу підприємства в умовах ризику має важливе 
значення як для теоретичного розуміння даної 
проблематики, так і для практичного застосуван‑
ня. Таке дослідження є актуальним і досить важ‑
ливим, оскільки сприяє формуванню ефективних 
стратегій управління, спрямованих на забезпечен‑
ня стійкості та конкурентоспроможності підпри‑
ємства в умовах ризику.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео‑
ретичні й практичні аспекти щодо інноваційного 
потенціалу підприємств є предметом досліджень та 
уваги багатьох вчених-економістів та практиків. 
За результатами аналізу досліджень і публікацій, 
тут доцільно відмітити таких вчених-економістів та 
практиків, як: М. Белопольський [1], В. Вороніна 
[2], Т. Городиський [3], І. Єпіфанова [4], В. Кучин‑
ський [5], С. Лавриненко [6], І. Маркіна [7], І. Ро‑
діонова [8], В. Узунов [9], О. Хмизова [10], В. Хобта 
[11], О. Шилова [12] та інші. Водночас, врахову‑
ючи при цьому результати окремих досліджень, 
зокрема, у працях науковців і практиків [13–68], 
з’ясовано, що сьогодні не до кінця розкритими є 
питання, які стосуються оцінки інноваційного по‑
тенціалу підприємства в умовах ризику. Результати 
подальших досліджень у цьому напрямі можуть 
сприяти вдосконаленню методів оцінки інновацій‑
ного потенціалу підприємств та розробці стратегій 
управління ризиками, що дозволить підприємствам 
більш ефективно використовувати свій потенціал 
у сфері інноваційного розвитку.

Мета статті. Метою статті є дослідити основні 
аспекти і особливості оцінки інноваційного потен‑
ціалу підприємства в умовах ризику.

Виклад основного матеріалу дослідження. У су‑
часному світі, де технології стрімко розвивають‑
ся, а конкуренція зростає, оцінка інноваційного 



62

// Економіка //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 2 (82), 1 т., 2024

потенціалу стає ключовим аспектом стратегічного 
управління підприємством. Важливою частиною 
цієї оцінки є також аналіз системи управління 
ризиками, пов’язаними з інноваціями. В контексті 
цього, за результатами дослідження з’ясовано, що 
в основі і в процесі аналізу й оцінки інноваційного 
потенціалу підприємства в умовах ризику лежать 
такі аспекти і особливості, а саме [1–68]:

1. Поняття інноваційного потенціалу.
Інноваційний потенціал, який визначається як 

сукупність можливостей та ресурсів для впрова‑
дження новаторських ідей, технологій і продуктів, 
є необхідною і важливою складовою стратегічного 
управління підприємством. Важливо відзначити, 
що цей потенціал охоплює не лише матеріальні 
активи, але й творчий потенціал колективу, ефек‑
тивність комунікацій та готовність до інновацій‑
ного розвитку. Вирішальним етапом стратегічного 
управління є оцінка інноваційного потенціалу, 
оскільки вона не просто визначає можливості, але 
й відображає готовність підприємства адаптувати‑
ся до змін у бізнес-середовищі. Здатність реагувати 
на ринкові тенденції та впроваджувати власні біз‑
нес-ідеї стає ключовим фактором для забезпечення 
конкурентних переваг, конкурентоспроможності 
і розвитку підприємства [6; 7; 9; 64; 65].

2. Ризики в інноваційній діяльності.
Інноваційні процеси завжди супроводжуються 

ризиками, які важливо розглядати як невід’єм‑
ну складову стратегії розвитку. Ризики можуть 
виникнути на будь-якому етапі, починаючи з до‑
слідження і розробки та закінчуючи впроваджен‑
ням певного продукту на ринок. Для успішного 
подолання цих викликів необхідно впроваджувати 
ефективні стратегії управління ризиками, а та‑
кож аналізувати ймовірні наслідки та розробляти 
адаптивні плани. Ефективне управління ризика‑
ми в інноваційній діяльності передбачає не лише 
визначення можливих негативних наслідків, але 
й активне впровадження стратегій чи механізму 
зменшення цих ризиків. Підприємства повинні 
бути готові до будь-яких невдач та постійно вдо‑
сконалюватися на кожному етапі інноваційного 
циклу, в процесі діяльності [1; 2; 61–67].

3. Методи оцінки інноваційного потенціалу.
Існує ряд методів, які дозволяють ефективно 

визначити інноваційний потенціал підприємства 
[5; 8; 61–67]. На думку керівників підприємства 
доцільно виділити такі два методи, а саме:
	– Перший (1) метод включає в себе аналіз внутріш‑
ніх ресурсів та компетенцій підприємства, таких 
як кадровий потенціал, технічна інфраструктура, 
фінансові можливості та наукові дослідження. 
Оцінка цих елементів дозволяє визначити, на‑
скільки підприємство готове та здатне впрова‑
джувати новаторські ідеї та технології.

	– Другий (2) метод оцінки інноваційного потенці‑
алу полягає в аналізі зовнішнього середовища, 

включаючи ринкові та технологічні тенденції, 
конкурентний ландшафт та законодавчий кон‑
текст. Важливо враховувати потенційні ризики 
і можливості, які випливають з змін у зовніш‑
ньому середовищі, і розробляти стратегії, що 
сприяють інноваційному розвитку.
Загальний підхід до оцінки інноваційного по‑

тенціалу передбачає інтеграцію обох методів (1)–
(2), забезпечуючи загальний огляд і розуміння 
щодо можливостей та викликів, які стоять перед 
підприємством в контексті його розвитку в умовах 
ризиків.

4. Стратегічне управління інноваціями.
Стратегічне управління інноваціями, іннова‑

ційними процесами визначається як ключовий 
компонент адаптації підприємства до змін у своїй 
індустрії. Розробка чіткої стратегії стає необхід‑
ною для уникнення можливих ризиків та макси‑
мізації вигод від інноваційного розвитку. Це не 
просто управління підприємством, але й своєрідна 
«карта», що дозволяє обирати оптимальні шляхи 
в умовах постійної зміни. Стратегічне управління 
інноваціями передбачає не лише визначення са‑
мої стратегії, але і її конкретизацію в контексті 
індивідуальних потреб підприємства. Це вклю‑
чає встановлення конкретних цілей, завдань та 
визначення ключових етапів реалізації стратегії. 
Стратегічне управління інноваціями передбачає 
глибокий аналіз ринкових тенденцій та позицій 
конкурентів. Цей етап включає в себе оцінку ін‑
новаційних можливостей, а також визначення та 
освоєння нових напрямків для підприємства на 
ринку [6; 61–67].

5. Фактори внутрішнього середовища підпри‑
ємства.

Оцінка інноваційного потенціалу вимагає де‑
тального аналізу внутрішніх змінних підприємства 
[3; 4; 64]. Культура підприємства, рівень кваліфі‑
кації працівників і наявність фінансових ресурсів 
визначають обсяг можливостей для інноваційного 
розвитку. Ці чинники (внутрішні змінні) стають 
визначальними для створення сприятливого сере‑
довища, де інновації можуть успішно відігравати 
ключову роль. Один із важливих елементів стра‑
тегічного управління інноваціями — це створен‑
ня та зміцнення інноваційної культури всередині 
підприємства. Це може включати проведення нав‑
чань та тренінгів, спрямованих на стимулювання 
та розвиток творчого мислення серед персоналу, 
з урахуванням зарубіжного досвіду.

6. Взаємодія підприємства з зовнішнім серед‑
овищем.

Дослідження теорії [1–12; 61–68] та практики 
ведення бізнесу доводить, що зовнішнє середовище 
підприємства, таке як законодавство, конкуренція 
та ринкові тенденції, суттєво впливає на іннова‑
ційний потенціал підприємства. Оцінка цих факто‑
рів та їх правильне розуміння стають необхідною 
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або важливою складовою стратегічного управлін‑
ня, дозволяючи підприємству активно взаємодіяти 
з оточуючим бізнес-середовищем та вчасно реагу‑
вати на зміни. Ефективна взаємодія з зовнішнім 
середовищем може також включати укладання 
договору про стратегічне партнерство з іншими 
компаніями, дослідницькими установами чи уря‑
довими організаціями. Це дозволяє об’єднувати 
ресурси і/або досвід для спільного розв’язання 
інноваційних завдань в контексті розвитку.

7. Управління ризиками в інноваціях.
Управління ризиками у сфері інновацій стає 

дедалі важливішим аспектом для підприємств, які 
прагнуть на належному рівні і ефективно контро‑
лювати можливі негативні наслідки інноваційних 
процесів. Ефективне управління ризиками дозво‑
ляє підприємствам знизити ймовірність виник‑
нення проблем та забезпечити стабільність у роз‑
витку, що є ключовим фактором для досягнення 
довгострокового успіху. Для досягнення успішного 
управління ризиками в інноваціях необхідно ре‑
тельно вивчати і оцінювати потенційні загрози та 
розробляти ефективні стратегії мінімізації ризи‑
ків. Це може включати в себе аналіз технологіч‑
них, фінансових та ринкових ризиків, а також 
врахування можливих внутрішніх та зовнішніх 
чинників, що можуть впливати на інноваційні 
процеси. Підприємства повинні також бути гото‑
ві пристосовуватися до змін, пов’язаних із впро‑
вадженням інновацій, та своєчасно реагувати на 
зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі. 
До цього слід додати важливість оцінки готовності 
персоналу до інноваційних змін, оскільки їхні 
навички та уміння можуть визначити успішність 
інтеграції нововведень. Зважаючи на вищезазначе‑
не, очевидно, що оцінка інноваційного потенціалу 
підприємства в умовах ризику вимагає системного 
і комплексного аналізу внутрішніх ресурсів та 
компетенцій, які можуть впливати на впроваджен‑
ня та ефективність інновацій в контексті розвитку.

8. Моніторинг і оновлення стратегії.
Постійний моніторинг і систематичне оновлен‑

ня стратегії управління інноваціями є ключови‑
ми для успішного впровадження інноваційних 
підходів. Ці процеси дозволяють підприємствам 
не тільки відстежувати зміни в економічному та 
технологічному середовищі, але й оперативно реа‑
гувати на нові можливості, що стає ключовим еле‑
ментом для підтримання конкурентоспроможності 
і розвитку підприємства. Ефективний моніторинг 
стратегії включає систематичний аналіз ринко‑

вих тенденцій, технологічних інновацій та змін 
в уподобаннях споживачів. Такий підхід дозволяє 
підприємствам не тільки уникати «застарілих» 
стратегій, але й швидко адаптуватися до нових 
умов, що важливо для забезпечення розвитку та 
утримання лідерської позиції підприємства на 
ринку. В контексті цього, оцінка інноваційного 
потенціалу підприємства передбачає врахування 
його здатності не лише реагувати на зміни в еко‑
номічному та технологічному середовищі, але й 
систематично оцінювати результативність впро‑
ваджених інновацій, забезпечуючи таким чином 
постійне вдосконалення стратегій управління інно‑
ваціями для досягнення оптимальних результатів 
у розвитку підприємства.

Висновки і перспективи подальших досліджень. 
Таким чином, проведене дослідження, виходя‑
чи із результатів аналізу літератури [1–68], дає 
можливість стверджувати, що в контексті оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства ключовим 
є системний, комплексний підхід та аналіз вну‑
трішніх змінних і різноманітних факторів впли‑
ву зовнішнього бізнес-середовища підприємства. 
Забезпечення стійкості та успіху підприємства 
в динамічному бізнес-середовищі в умовах ризику 
потребує ефективного управління ризиками іннова‑
цій. У цьому контексті, в основі і в процесі аналізу 
й оцінки інноваційного потенціалу підприємства 
в умовах ризику лежать такі аспекти і особли‑
вості, а саме: поняття інноваційного потенціалу; 
ризики в інноваційній діяльності; методи оцінки 
інноваційного потенціалу; стратегічне управління 
інноваціями; фактори внутрішнього середовища 
підприємства; взаємодія підприємства з зовнішнім 
середовищем; управління ризиками в інноваціях; 
моніторинг і оновлення стратегії. Важливо також 
враховувати гнучкість та адаптивність стратегій 
управління інноваціями, оскільки швидкі техно‑
логічні зміни можуть створювати нові ризики та 
можливості для підприємства. Крім того, взаємодія 
з ключовими зацікавленими сторонами, такими як 
клієнти, партнери та конкуренти, відіграє важливу 
роль у формуванні успішної інноваційної стратегії 
підприємства в умовах невизначеності та ризику.

Перспективою подальших досліджень є удоско‑
налення методів оцінки інноваційного потенціалу 
підприємств та розробка стратегії управління ри‑
зиками в конкурентному бізнес-середовищі, з ура‑
хуванням основних аспектів і особливостей оцінки 
інноваційного потенціалу підприємства в умовах 
ризику.
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