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УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ  
НА ЗАЛІЗНИЧНОМУ ТРАНСПОРТІ НА  

ОСНОВІ БЮДЖЕТУВАННЯ

MANUFACTURING STOCK MANAGEMENT  
IN RAIL TRANSPORT ON THE BASIS  

OF BUDGETING

Анотація. Вступ. В умовах обмежених фінансових ресурсів бюджетування є ефективним способом планування та 
управління фінансово-господарською діяльністю підприємства. Однак його застосування не вирішує конфлікт між потре-
бою у зведенні до мінімуму витрат на створення і зберігання запасів товарно-матеріальних цінностей та необхідністю 
безперебійного забезпечення виробничих процесів. Цей конфлікт особливо гостро відчувають великі компанії, зокрема, 
транспортної галузі, виробничі процеси в яких мають специфіку. Саме до таких компаній відноситься Акціонерне това-
риство «Українська залізниця» (АТ «Укрзалізниця»).

Стабільне функціонування залізничного транспорту потребує постійної наявності оборотних активів у формі вироб-
ничих запасів. Запаси товарно-матеріальних цінностей займають значну частку в структурі активів і в структурі витрат 
АТ «Укрзалізниця», суттєво впливаючи на показники діяльності товариства та його фінансовий стан.

Мета. Метою дослідження є упорядкування існуючих методів і моделей управління та планування запасів товарно-
матеріальних цінностей, пошук фінансових інструментів підвищення ефективності системи управління виробничими 
запасами у великих компаніях зі значною специфікою виробничих процесів.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження слугують нормативно-правові і нормативні акти, внутрішні нор-
мативні документі АТ «Укрзалізниця» з питань матеріально-технічного постачання і забезпечення, а також праці 
вітчизняних і зарубіжних вчених з цієї галузі знань. В процесі дослідження використано такі наукові методи: методи 
формалізації, аналізу і синтезу — при дослідженні теоретичних засад планування та управління виробничими запасами 
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на підприємствах; теоретичного узагальнення і групування — при визначення складових системи управління запасами 
товарно-матеріальних цінностей; абстрактно-логічний метод — при встановленні взаємозв’язків у системі управління 
запасами на основі бюджетування; метод логічного узагальнення результатів — при формулюванні пропозицій і висновків 
з проведеного дослідження.

Результати. Упорядковано існуючі методи і моделі планування і планування запасів товарно-матеріальних цінностей. 
Уточнено сутність системи управління запасами, обґрунтовано умови застосування її складових на залізничному тран-
спорті. Встановлено взаємозв’язки між плануванням запасів і Бюджетом запасів і закупівель при вирішенні завдання 
забезпечення оптимального розміру запасів та їх збалансованої структури. Сформовано принципово новий підхід до 
класифікації і групування запасів товарно-матеріальних цінностей у складі виробничого запасу на залізничному тран-
спорті. У складі виробничого запасу запропоновано виділити групу окремих видів запасів, визначено її склад та подано 
характеристику видів запасів, включених до цієї групи. Обґрунтовано необхідність поділу товарно-матеріальних цінностей 
на такі, що не були, і такі, що були у використанні, а також на ті, що передбачені, та ті, що не передбачені планами робіт 
для використання у виробничому процесі протягом бюджетного періоду. Таке групування товарно-матеріальних цінностей 
забезпечить їх адекватне відображення в бухгалтерському обліку, в Бюджеті запасів і закупівель та коректний аналіз 
стану запасів і показників використання оборотних активів підприємства. Визначено групи запасів у складі виробничого 
запасу, які не вважаються наднормативними і не впливають на оборотність запасів.

Перспективи. В подальших наукових публікаціях доцільно дослідити питання оптимізації виробничих запасів за 
рахунок нормування і регулювання стану окремих видів запасів, а також відповідної методики аналізу їх використання 
з урахуванням галузевої специфіки. Це дасть змогу значно покращити методичну базу оцінки показників ефективності 
системи управління запасами.

Ключові слова: залізничний транспорт, товарно-матеріальні цінності, управління запасами, бюджетування, вироб-
ничий запас, наднормативні запаси.

Summary. Introduction. In conditions of limited financial resources, budgeting is an effective way of planning and managing 
the financial and economic activities of an enterprise. However, its application does not resolve the conflict between the need to 
minimize the costs of creating and storing stocks of goods and material values and the need to ensure uninterrupted production 
processes. This conflict is especially keenly felt by large companies, in particular, in the transport industry, in which production 
processes have specificity. Ukrainian Railways Joint Stock Company (JSC «Ukrzaliznytsia») belongs to such companies.

The stable functioning of railway transport requires the constant availability of current assets in the form of production 
stocks. Inventories of goods and material values occupy a significant share in the structure of assets and in the structure of 
expenses of JSC «Ukrzaliznytsia», significantly influencing the indicators of the company’s activity and its financial condition.

Purpose. The purpose of the study is to organize the existing methods and models of management and planning of stocks of 
commodity and material values, to find financial tools for increasing the efficiency of the production stock management system 
in large companies with significant specifics of production processes.

Materials and methods. The research materials are legal and normative acts, internal normative documents of JSC «Ukrzal-
iznytsia» on issues of material and technical supply and support, as well as the work of domestic and foreign scientists in this 
field of knowledge. The following scientific methods were used in the research process: methods of formalization, analysis and 
synthesis — in the study of the theoretical foundations of planning and management of production stocks at enterprises; theo-
retical generalization and grouping — when determining the components of the inventory management system of commodity and 
material values; abstract-logical method — when establishing relationships in the inventory management system based on bud-
geting; method of logical generalization of results — when formulating proposals and conclusions from the conducted research.

Results. The existing methods and models of planning and inventory planning of goods and material values have been stream-
lined. The essence of the stock management system has been specified, the conditions of application of its components in railway 
transport have been substantiated. Interrelationships between stock planning and the Stock and Purchase Budget were estab-
lished when solving the task of ensuring the optimal size of stocks and their balanced structure. A fundamentally new approach 
to the classification and grouping of stocks of goods and material values as part of the production stock in railway transport 
has been formed. In the composition of the production stock, it is proposed to distinguish a group of separate types of stocks, 
its composition is determined, and the characteristics of the types of stocks included in this group are given. The need to divide 
commodity values into those that were not, and those that were in use, as well as those that are foreseen and those that are not 
foreseen in the work plans for use in the production process during the budget period, is substantiated. Such a grouping of goods 
and material values will ensure their adequate reflection in accounting, in the Budget of stocks and purchases and a correct anal-
ysis of the state of stocks and indicators of the use of current assets of the enterprise. The groups of stocks in the composition of 
the production stock are defined, which are not considered above the norm and do not affect the turnover of stocks.

Discussion. In further scientific publications, it is advisable to investigate the issue of optimization of production stocks due 
to the rationing and regulation of the state of certain types of stocks, as well as the appropriate methodology for analysing their 
use, taking into account the specifics of the industry. This will make it possible to significantly improve the methodological basis 
for evaluating the performance indicators of the inventory management system.

Key words: railway transport, inventory, inventory management, budgeting, production inventory, excess inventory.
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Постановка проблеми. Метою управління за‑
пасами є доведення загальної суми щорічних 

витрат на їх створення та утримання до мінімуму за 
умови належного забезпечення виробничих потреб. 
Отже, при створенні запасів на підприємствах, не‑
залежно від їх галузевої приналежності, присутній 
конфлікт цілей відносно величини запасів: фінансо‑
ві підрозділи завжди віддають перевагу підтримці 
низького рівня запасів для зниження витрат на 
їх створення та утримання, тоді як виробництво 
потребує достатніх запасів для рівномірного заван‑
таження і безперебійного функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи‑
тання планування та управління запасами товарно-
матеріальних цінностей (ТМЦ) на сьогодні в літе‑
ратурних джерелах є добре дослідженими.

Так, теоретичні аспекти і логістичний підхід до 
управління запасами розглядається в ряді праць 
вітчизняних і зарубіжних вчених. Серед перших 
науковців, які почали вивчати цю проблему, такі 
вчені, як Д. Бауерсокс та Д. Клосс [1], Дж.Сток та 
Д.Ламберт [2], Дж. Хескетт [3] та деякі інші.

Сутність і види запасів розглядають у своїх пра‑
цях дослідники різних країн, в тому числі вітчиз‑
няні, а саме: Грігорак М. Ю., Карпунь О. В. та ін. 
[4], Перебійніс В. І. та Дроботя Я. А. [5], М.Кри‑
стофер [6], Круш П. В. [7] та ін. Питанням обліку, 
контролю та аналізу використання запасів присвя‑
чені, зокрема, в роботи Максименко І. Я. та Іван‑
ченко А. Г. [8], Колумбет А. Г. [9] та інших вчених.

На цьому фоні системі управління запасами 
присвячено відносно небагато праць. У досліджен‑
нях останніх років з цієї проблематики здебільшо‑
го піднімаються питання застосування класичних 
економіко-математичних моделей управління запа‑
сами, запровадження маркетингової складової (пе‑
реважно маркетингових досліджень) в управління 
запасами, формалізації та автоматизації обліку 
і руху запасів.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Система управління виробничими 
запасами на підприємствах в сучасних умовах 
господарювання має базуватись на формуванні 
такого їх обсягу і складу в межах наявного фі‑
нансування та у такі проміжки часу, які будуть 
оптимальними. Тому управління матеріальними 
ресурсами і запасами ТМЦ являє собою комплекс 
заходів. Ефективність цього управління забезпечу‑
ється шляхом застосування сучасних фінансових 
інструментів і спеціальних фінансових заходів, 
спрямованих на реалізацію фінансової політики 
і стратегії управління запасами.

Вивчення літературних джерел показало, що 
основна увага науковцями приділяється загаль‑
ній теорії управління запасами, складської та за‑
готівельної логістики. Недостатньо вирішеними 
залишаються практичні аспекти організації на 
підприємствах будь-якої галузі ефективної системи 

управління запасами на умовах забезпечення опти‑
мального споживання ресурсів і безперебійності 
виробничих процесів. Крім того, окремі галузі ма‑
ють значну специфіку у кваліфікації видів вироб‑
ничих запасів, їх формуванні і використанні. До 
таких галузей належить залізничний транспорт, 
що обумовлено особливостями його виробничих, 
обслуговуючих і допоміжних процесів.

Мета статті. Метою статті є вирішення конфлік‑
ту цілей фінансових і виробничих підрозділів щодо 
управління запасами ТМЦ з урахуванням специ‑
фіки виробничих процесів у залізничній галузі.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
слугують нормативно-правові і нормативні акти, 
внутрішні нормативні документі АТ «Укрзалізни‑
ця» з питань матеріально-технічного постачання 
і забезпечення, а також праці вітчизняних і зару‑
біжних вчених з цієї галузі знань.

В процесі дослідження використано такі нау‑
кові методи: методи формалізації, аналізу і син‑
тезу — при дослідженні теоретичних засад пла‑
нування та управління виробничими запасами на 
підприємствах; теоретичного узагальнення і гру‑
пування — при визначення складових системи 
управління запасами товарно-матеріальних цін‑
ностей; абстрактно-логічний метод — при вста‑
новленні взаємозв’язків у системі управління за‑
пасами на основі бюджетування; метод логічного 
узагальнення результатів — при формулюванні 
пропозицій і висновків з проведеного дослідження.

Виклад основного матеріалу. В літературних 
джерелах різні автори розглядають управління 
запасами в одному з трьох аспектів:

як діяльність, спрямовану на забезпечення 
безперебійності процесів виробництва і реалізації 
продукції за умови мінімізації витрат на створення 
і зберігання запасів [10, с. 91; 11, с. 24–25; 12, 
с. 184; ін.];

як процес, в ході якого відбувається створення, 
зберігання, контроль і регулювання рівня запасів 
на етапах постачання, виробництва і збуту [7, с. 4; 
13, с. 3; 14, с. 312–313; 15, с. 39, 41; ін.];

як систему, яка складається з правил, показни‑
ків і відповідних параметрів, що визначають обся‑
ги закупівлі ТМЦ і моменти часу для поповнення 
запасів з дотриманням умови досягнення мінімуму 
витрат на поповнення (закупівлю, транспортуван‑
ня, страхування) і зберігання запасів [16, с. 405; 
17, с. 90–91; 18, с. 96; ін.].

З нашої точки зору, необхідність вирішення 
практичного завдання забезпечення ефективності 
та адитивності процесів говорить про те, що управ‑
ління запасами слід розглядати як систему. По‑
ряд з цим вважаємо, наведене вище трактування 
управління запасами як системи є дещо вузьким 
та потребує розвитку.

На нашу думку, система управління запасами 
ТМЦ є сукупністю методів і моделей, що застосо‑
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вуються для встановлення і підтримування опти‑
мального розміру запасів.

Сучасні системи управління запасами вико‑
ристовують такі методи: статистичні, нормативні, 
вартісні і методи структуризації та оперативного 
управління запасами. Кожна група методів містить 
відповідні економіко-математичні моделі (табл. 1).

У свою чергу для встановлення норм запасів 
і планування їх розміру застосовуються методи: 
прямого рахунку, економіко-аналітичний, звітно-
статистичний, коефіцієнтний, оптимізації розміру 
замовлення та дослідно-лабораторний (табл. 1).

Основним методом нормування запасів вважа‑
ється метод прямого рахунку по облікових но‑
мерах (найменуваннях) ТМЦ для кожного виду 
запасів. Для врахування впливу некерованих 
факторів на розраховану за цим методом норму 
запасу застосовуються показники середньозваже‑
ного і середньоквадратичного відхилень. Склад‑
ність застосування цього методу на залізничному 
транспорті обумовлена визначенням норми запасу 
більше ніж по 25 тисячах найменуваннях ТМЦ, 
тому його поширення пов’язане із запроваджен‑
ням автоматизованих систем обліку та управління 
запасами.

Наразі для розрахунку нормативів в АТ «Укр‑
залізниця» застосовується переважно економіко-
аналітичний метод. Коефіцієнтний метод ви‑
користовується для розрахунку агрегованого 
нормативу по структурному (виробничому) підроз‑
ділу АТ «Укрзалізниця». Інші методи нормування 
запасів розглядаються як допоміжні або тимчасові.

Управління запасами в АТ «Укрзалізниця» 
здійснюється на основі бюджетування через вста‑
новлення нормативних показників.

Будучи частиною системи регулярного еконо‑
мічного управління, бюджетування сприяє оптимі‑
зації фінансових потоків і ресурсів підприємства, 
що дозволяє значно знизити його фінансові потре‑
би, витрати і собівартість продукції (робіт, послуг) 
та тим самим підвищити ефективність діяльності. 
У питаннях управління запасами бюджетування 
грає основоположну роль.

Планування запасів в АТ «Укрзалізниця» від‑
бувається у взаємозв’язку з Бюджетом запасів і за‑
купівлі та Бюджетом запасів, метою формування 
яких є забезпечення оптимального розміру запасів 
у збалансованій структурі та мінімізація витрат на 
обслуговування запасів. Схематично цей процес 
і взаємозв’язки в ньому відображено на рис. 1.

Бюджет запасів і закупівлі визначається підсу‑
мовуванням прогнозованого перехідного запасу та 
обсягу, що планується до закупівлі.

У вартісному вираженні перехідний запас оціню‑
ється за балансовою вартістю ТМЦ, а матеріально-
технічні ресурси, що плануються до закупівлі, — 
за ринковою ціною. Протягом року Бюджет запасів 
і закупівлі може змінюватись у разі коригування 
річного Бюджету матеріальних витрат. Бюджет 
запасів є складовою Бюджету запасів і закупівлі, 
який входить до Бюджету АТ «Укрзалізниця».

Нормування запасів проводиться у межах за‑
гальної величини запасів, що встановлена бюдже‑
том на плановий період у вартісному вираженні та 
є фінансово-економічним показником. Нормативи 
запасів в Бюджеті запасів і закупівлі виступають 
плановими показниками, які підлягають вико‑
нанню. В Бюджеті запасів і закупівлі поточний 
і незнижувальний запаси відображаються у ви‑
гляді планового показника «Норматив запасу для 

Таблиця 1
Методи управління і планування запасів товарно-матеріальних цінностей

Методи управління 
запасами

Економіко-математичні моделі 
управління запасами

Методи нормування і планування 
запасів

Статистичні Модель економічного розміру замовлення
Точка поновлення замовлення
Визначення резервів запасу

Прямого рахунку
Економіко-аналітичний
Звітно-статистичний
Коефіцієнтний
Оптимізації розміру замовлення
Дослідно-лабораторний

Нормативні Система «максимум-мінімум» («двобункер‑
на система»)
Система з двома фіксованими рівнями запа‑
су без постійної періодичності замовлення

Прямого рахунку
Дослідно-лабораторний

Вартісні Метод оптимізації сумарних витрат на запа‑
си

Економіко-аналітичний
Звітно-статистичний
Коефіцієнтний

Структуризації та опера‑
тивного управління

ABC-аналіз
XYZ-аналіз

Прямого рахунку
Економіко-аналітичний
Оптимізації розміру замовлення
Дослідно-лабораторний

Джерело: складено авторами
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виробничого процесу». З їх складу досі вирахо‑
вувались лише непридатні ТМЦ. Нами доведено, 
що потрібно також вираховувати окремі види за‑
пасів — такі, як аварійно-відновлювальний запас 
і металобрухт, та відображати їх в Бюджеті запа‑
сів і закупівлі у вигляді планового показника «За‑
паси, що не беруть участь у виробничому процесі».

Слід зазначити, що така група запасів, як ок‑
ремі види, досі не виділялась у складі виробни‑
чого запасу та була введена нами для врахування 
специфіки виробничих процесів на залізничному 
транспорті. До складу окремих видів запасів нами 
запропоновано включити:

аварійно-відновлювальний запас, що створю‑
ється з метою забезпечення стабільної роботи 
структурних / виробничих підрозділів за настан‑
ня подій, здатних призвести до зриву виконання 
програми робіт;

сезонний запас, створення якого обумовлене 
відхиленнями від звичайних процесів постачання 
і виробничого споживання ТМЦ;

інші окремі види запасів, які утворюються за ра‑
хунок старопридатних ТМЦ, що не передбачені пла‑
нами робіт для використання протягом бюджетного 
періоду, не віднесені до незнижувального або аварійно-
відновлювального запасів, потребують ремонту або 
знаходяться в ремонті, а також ТМЦ, які не придатні 
до використання або перекласифіковані в металобрухт.

Старопридатні ТМЦ, що придатні без ремон‑
ту або придатні після ремонту, які не включе‑
ні до складу незнижувального або аварійно-
відновлювального запасів та які не передбачені 
планами робіт для використання у виробничому 
процесі протягом бюджетного періоду, а також 
старопридатні, які потребують ремонту / віднов‑
лення, знаходяться в ремонті або не придатні для 
використання, слід відображати в Бюджеті запасів 
і закупівлі як плановий показник «Запаси, що 
не передбачені для використання у виробничому 
процесі протягом бюджетного періоду».

Аварійно-відновлювальний запас планується 
на період не більше ніж три роки та за наявності 

Непридатні ТМЦ

Металобрухт

Бюджет запасів Бюджет 
закупівель

Бюджет запасів і закупівель

Норматив запасу для 
виробничого процесу

Запаси, що не беруть 
участь у виробничому 

процесі

Запаси, що не 
передбачені планами 

робіт для використання 
у виробничому процесі 
протягом бюджетного 

періоду

Запаси, що беруть 
участь у виробничому 

процесі та перевищують 
норматив

Аварійно-відновлювальний запас

Поточний запас

Незнижувальний запас

Старопридатні ТМЦ залежно від їх стану

Запаси, що не були у використанні

Поточний запас

Запаси, що були у використанні

Старопридатні ТМЦ, передбачені планами робіт

Рис. 1. Управління запасами на основі бюджетування
Джерело: сформовано авторами
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Покілометровий 
запас

Інші окремі 
види запасів

Аварійно-
відновлювальни

й запас

Поточний запас
Незнижувальний 

запас

Можуть бути 
наднормативними та 

впливають на 
оборотність запасів

Страховий запас

Технологічний запас

Не вважаються наднормативними та не 
впливають на оборотність запасів

Товарно-матеріальні цінності, що не були у використанні

Рис. 2. Склад товарно-матеріальних цінностей, що не були у використанні
Джерело: запропоновано авторами

Придатні без ремонту 
або після ремонту

Потребують ремонту 
або знаходяться в 

ремонті

Аварій-
новід-
новлю-
вальний 

запас

Не 
передба-

чені 
вироб-
ничими 
планами

Перекласи-
фіковані у 

металобрухт

Залучені у виробничій процес

Придатні без ремонт або після 
ремонту

Можуть бути наднормативними 
та впливають на оборотність 

запасів

Передбачені 
виробничими 

планами 

Передбачені у 
незнижуваль-
ному запасі

Не вважаються наднормативними та не впливають на 
оборотність запасів

Товарно-матеріальні цінності, що були у використанні

Не залучені у виробничий процес

Непридатні

Рис. 3. Склад товарно-матеріальних цінностей, що були у використанні
Джерело: запропоновано авторами

підстав може бути змінений по закінченню бю‑
джетного періоду. Інші окремі види запасів (ста‑
ропридатні, що придатні без ремонту або придатні 
після ремонту, не включені до складу незнижу‑
вального або аварійно-відновлювального запасів 

та не передбачені планами робіт для використан‑
ня у виробничому процесі протягом бюджетного 
періоду; старопридатні, які потребують ремонту 
/ відновлення, знаходяться в ремонті) підляга‑
ють плануванню на кожний плановий бюджетний 
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період. Величина решти окремих видів запасів, що 
не придатні для використання та металобрухту, 
обґрунтовується фактичною наявністю їх залишків 
на відповідну дату.

Наявні запаси, які перевищують нормативні 
показники та визначені по кожному найменуван‑
ню ТМЦ, враховуються при формуванні Бюджету 
закупівлі.

У складі запасів ТМЦ — як тих, що не були 
у використанні, так і тих, що були у використан‑
ні, є ТМЦ, які не вважаються наднормативними 
і тому не впливають на оборотність запасів, що 
слід враховувати при аналізі використання обо‑
ротних активів підприємства (рис. 2 і 3).

Старопридатні ТМЦ, що придатні без ремон‑
ту або придатні після ремонту, які не включе‑
ні до складу незнижувального або аварійно-

відновлювального запасів та які не передбачені 
планами робіт для використання у виробничому 
процесі протягом бюджетного періоду, а також 
старопридатні, які потребують ремонту / віднов‑
лення, знаходяться в ремонті, запаси, які не при‑
датні для використання, та металобрухт не по‑
винні погіршувати показники оборотності запасів, 
тому їх не слід вважати наднормативними.

Висновки і пропозиції. Система управління за‑
пасами, в основі якої лежить бюджетування та яка 
ґрунтується на запропонованому нами групуванні 
запасів ТМЦ, дасть змогу підвищити ефективність 
цієї системи, посилити зв’язок між бюджетуван‑
ням і плануванням запасів, що позитивно вплине 
на стан і показники використання оборотних ак‑
тивів АТ «Укрзалізниця» в частині виробничих 
запасів.
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