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Анотація. Обліково-аналітичне забезпечення управління витратами — це послідовне, безперервне та цілеспрямоване форму-
вання інформаційних потоків, які використовуються при здійсненні економічного аналізу, поточного та стратегічного планування, 
внутрішнього та зовнішнього контролю з метою оптимізації витрат та прийняття виважених оптимальних управлінських рішень.

Обліково-аналітичне забезпечення це досить складна інформаційна «конструкція», що накопичує в собі інформацію, 
шляхом застосування сукупності прийомів і методів економічного аналізу, контролю, аудиту. Сформована обліково-
аналітична база використовується для підтвердження бухгалтерської фінансової звітності та накопичення інформації, 
необхідної для керівників усіх рівнів управління з метою прийняття виважених управлінських рішень, а також забезпечення 
контролю за діяльністю підрозділів підприємства, оцінки отриманих результатів господарювання.

Отже, система обліково-аналітичного забезпечення виконує одне із головних завдань у функціонуванні системи управ-
ління, утворюючи тісний інформаційний взаємозв’язок між структурними підрозділами, враховуючи динамічні внутрішні 
і зовнішні зміни. Метою даної статті є обґрунтування теоретичних і практичних аспектів обліково-аналітичного забез-
печення управління витратами виробництва продукції тваринництва та розкриття шляхів його удосконалення з метою 
забезпечення потреб управління. Для досягнення поставленої мети проаналізовано результати досліджень науковців та 
практиків щодо питань обліково-аналітичного забезпечення управління витратами виробництва продукції тваринництва;

Встановлено, що сучасне обліково-аналітичне забезпечення управління витратами виробництва продукції тваринництва не 
в повній мірі задовольняє потреби внутрішніх і зовнішніх користувачів облікової інформації, що негативно впливає на прийняття 
управлінських рішення та рішень інвесторів. Досліджено та проаналізовано структуру обліково-аналітичного забезпечення 
управління витратами суб’єкта підприємництва. Запропоновано удосконалення обліково-аналітичного забезпечення управління 
витратами виробництва продукції тваринництва з метою отримання деталізованої інформації в розрізі видів витрат за кожним 
господарським процесом галузі тваринництва для управління витратами та для визначення напрямів оптимізації витрат.

Запропоновані у статті аспекти удосконалення сприятимуть покращенню якості обліково-аналітичного забезпечення 
управління витратами кожної підгалузі тваринництва та галузі в цілому.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, управління витратами, облік у тваринництві.



149

// Accounting and taxation //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 1 (81), vol. 2, 2024

Summary. Accounting and analytical support for cost management is a consistent, continuous and purposeful formation 
of information flows, which are used in the implementation of economic analysis, current and strategic planning, internal and 
external control in order to optimize costs and make balanced optimal management decisions.

Accounting and analytical support is a rather complex information «structure» that accumulates information by applying 
a set of techniques and methods of economic analysis, control, and auditing. The created accounting and analytical base is 
used to confirm accounting financial statements and accumulate information necessary for managers at all levels of manage-
ment in order to make balanced management decisions, as well as to ensure control over the activities of the company’s divi-
sions, and to evaluate the obtained business results.

Therefore, the system of accounting and analytical support performs one of the main tasks in the functioning of the manage-
ment system, forming a close information relationship between structural divisions, taking into account dynamic internal and 
external changes. The purpose of this article is to substantiate the theoretical and practical aspects of accounting and analytical 
support for the management of the costs of production of animal husbandry products and to reveal the ways of its improvement 
in order to meet the needs of management. In order to achieve the goal, the results of research by scientists and practitioners on 
the issues of accounting and analytical support for the management of livestock production costs were analyzed;

It was established that the modern accounting and analytical support for the management of livestock production costs 
does not fully satisfy the needs of internal and external users of accounting information, which negatively affects the adoption 
of managerial and investor decisions. The structure of accounting and analytical support for cost management of the business 
entity has been studied and analyzed. It is proposed to improve the accounting and analytical support for managing the costs 
of production of animal husbandry products in order to obtain detailed information in terms of types of expenses for each 
economic process of the animal husbandry industry for cost management and to determine directions for cost optimization.

The aspects of improvement proposed in the article will contribute to improving the quality of accounting and analytical 
support for cost management of each sub-branch of animal husbandry and the industry as a whole.

Key words: accounting and analytical support, cost management, accounting in animal husbandry.

Постановка проблеми. Обліково-аналітичне за‑
безпечення управління витратами є складовою 

частиною інформаційної бази суб’єкта підприєм‑
ництва, що здійснюється довготривалим процесом 
підготовки та формуванням облікової інформації, 
підтвердженої кількісними і якісними параметрами 
інформаційних масивів в системі бухгалтерського 
обліку. Забезпечення принципу багатоцільового 
бухгалтерського обліку сприяє достовірному ві‑
дображенню накопиченої інформації про окремі 
характеристики фінансово-господарської діяль‑
ності суб’єкта підприємництва у минулому і на 
перспективу.

Обліково-аналітичне забезпечення управлін‑
ня витратами формується за даними обліково-
економічної інформації, яка є результатом 
здійснення процесу збору, обробки, економічно‑
го аналізу і передачі фінансової та іншої інфор‑
мації про стан керованих об’єктів, сформованої 
в  обліково-аналітичній системі суб’єкта під‑
приємництва. Основними складовими обліково-
аналітичної системи є дві основні підсистеми: об‑
лікова та аналітична, функціональне призначення 
яких полягає у виконанні відповідних функцій 
в системі управління підприємством та його струк‑
турними підрозділами. Основні функції управління 
пов’язані зі збором, обробкою і аналізом економіч‑
ної інформації. Бухгалтерський облік, будучи не‑
від’ємною частиною системи управління, виконує 
ряд функцій: інформаційну, аналітичну, контроль‑
ну, планову, зворотного зв’язку. Для прийняття 
оперативних і стратегічних рішень щодо управлін‑
ня витратами підприємства необхідна своєчасна, 

достовірна аналітична інформація, яка може бути 
забезпечена лише бухгалтерським обліком та без‑
посередньо залежить від його якості. Таким чином, 
належним чином оброблена обліково-аналітична 
інформація є основним джерелом формування об‑
лікового забезпечення підприємства.

Галузь тваринництва займає важливе місце 
в сільськогосподарському товаровиробництві. Від 
рівня його розвитку залежить ступінь задоволення 
потреб населення у високопоживних продуктах 
харчування, якими здатна забезпечити виключ‑
но дана галузь сільського господарства. Постійне 
управління витратами виробництва, їх моніторинг 
на усіх етапах виробництва продукції тваринни‑
цтва, правильне їх відображення на рахунках бух‑
галтерському обліку та в реєстрах аналітичного 
і синтетичного обліку, забезпечує вплив на всі 
процеси господарської діяльності підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальні питання щодо формування обліково-
аналітичної інформації та використання її в управ‑
лінні суб’єктом підприємництва вивчаються й 
аналізуються в працях науковців та практиків, 
серед яких: Безродна Т.М [1], Брик Г. [2], Гни‑
лицька Л. В. [4], Голячук Н. В. [5], Добрунік Т. П. 
[6], Куць Т. В. [8], Лень В. С. [9], Оляднічук Н. В., 
Підлубна О. Д. [11, 12], Пилипенко А. А. [13], По‑
долянчук О. [14], Прядко В. В. [15], Сирцева С. В. 
[35], Суворова Н. І. [17] та інші. Зважаючи на зна‑
чний науковий внесок, багато питань потребують 
поглибленого дослідження на рівні практичного 
застосування, зокрема недостатньо вивченими є 
особливості обліково-аналітичного забезпечення 
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управління витратами виробництва продукції 
тваринництва, що обумовлює актуальність теми 
наукової статті.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою написання наукової статті є обґрунту‑
вання теоретичних і практичних аспектів обліково-
аналітичного забезпечення управління витратами 
виробництва продукції тваринництва та розкриття 
шляхів його удосконалення з метою забезпечення 
потреб управління.

Виклад основного матеріалу. У процесі управ‑
ління підприємством опрацьовуються значні маси‑
ви економічної інформації. Чільне місце в загаль‑
ній сукупності належить обліково-аналітичному 
забезпеченню, завдяки якому формуються інфор‑
маційні бази про процеси виробництва, обігу акти‑
вів та розподілу продукції, а також результативні 
дані щодо виробничо-господарських та фінансо‑
вих операцій. В сучасних складних соціально-
економічних умовах значно посилюються вимоги 
до бухгалтерського обліку та економічного аналі‑
зу, в частині деталізації та оперативності одержу‑
ваної інформації про виробничі витрати з метою 
оптимізації останніх та прийняття ефективних 
управлінських рішень. Тому обліково-аналітичне 
забезпечення управління витратами виробництва 
продукції відіграє важливу роль у функціонуванні 
системи управління підприємством загалом та його 
підрозділів, оскільки надає інформацію щодо поне‑
сених витрат, їх складових та чинників утворення.

Під обліково-аналітичним забезпеченням, вва‑
жає Голянчук Н. В. [5, с. 409] розуміється система, 
збору, накопичення, узагальнення та передаван‑
ня інформації, яка слугує головним орієнтиром 
при прийнятті управлінських рішень, при здійс‑
ненні планування та забезпеченні контролю ді‑
яльності субєкта підприємництва. Варто додати, 
що основними елементами системи обліково-
аналітичного забезпечення є первинні і зведені бух‑
галтерські документи, облікові реєстри, внутрішня 
(оперативна) та зовнішня (фінансова) звітність.

Необхідне удосконалення організаційних та ме‑
тодологічних засад обліково-аналітичної складової 
системи управління, вважає Подолянчук О. [14, 
с. 55], зокрема приведення відповідності інформа‑
ційного забезпечення потребам управління витра‑
тами суб’єкта підприємництва. На думку автора, 
особливої актуальності набуває питання покра‑
щення контрольних функцій обліку, підвищення 
аналітичності, оперативності облікової інформації, 
своєчасного забезпечення користувачів об’єктив‑
ною, достовірною, неупередженою інформацією.

Організаційно-методичні аспекти обліково-
аналітичного забезпечення управління витратами 
операційної дяльності з метою забезпечення їх 
ефективного розвитку досліджує Добрунік Т. П. 
[6, с. 33]. Доцільність управлінського обліку, 
вважає автор, полягає в отриманні деталізованої 

інформації в розрізі видів витрат за кожним про‑
цесом гоподарської діяльності підприємства для 
управління витратами та для визначення напрямів 
оптимізації витрат.

Пилипенко А. А. [13, с. 147] розглядає управ‑
ління витратами як складний багатоаспектний 
процес з метою досягнення високого економічно‑
го результату діяльності підприємства. В сьогод‑
нішніх умовах управління витратами передбачає 
формування раціональної, чіткої та безперебій‑
но функціонуючої системи, яка включає в себе 
наступні складові: прогнозування і планування 
витрат, нормування витрат, облік витрат, каль‑
кулювання собівартості продукції, робіт, послуг, 
аналіз витрат і собівартості, контроль і регулю‑
вання процесу управління.

Синтезуючи результати досліджень науков‑
ців, в основу обліково-аналітичного забезпечення 
управління витратами покладено інформаційну 
базу, яка постачає «сировину» для економічного 
опрацювання, сортування, аналізу й контролю 
з метою забезпечення керівників підприємства усіх 
рівнів неупередженою економічною інформацією 
для прийняття управлінських рішень (рис. 1).

Організація належної обліково-аналітичної 
системи на підприємстві є надзвичайно важли‑
вим завданням суб’єкта підприємництва. Від при‑
йняття виважених управлінських рішень будуть 
залежати результати діяльності звітного періоду, 
визначені за даними бухгалтерського обліку і ві‑
дображені в фінансовій звітності, тому керівникам 
підприємства необхідно володіти правдивою, не‑
упередженою та достовірною інформацією.

Обліково-аналітичне забезпечення є інформа‑
ційним ресурсом управління системою безпеки 
підприємства, вона утворюється в процесі реалі‑
зації трьох функцій управління: обліку, аналізу 
та синтезу. При цьому облік є базою для аналізу, 
результати аналізу є підставою для проведення 
синтезу та надання інформації потенційним заці‑
кавленим зовнішнім і внутрішнім кристувачам, 
стверджує Гнилицька Л. В. [8, с. 58].

Прядко  В. В. [15, с.  267] під обліково-
аналітичним забезпеченням управління витрата‑
ми вбачає забезпечення стейкхолдерів обліково-
аналітичною інформацією в частині витрат, яка 
необхідна для прийняття управлінських рішень 
задля мінімізації небажаних фінансових ризиків, 
а також оптимізації виробничих витрат та витрат 
діяльності. Отже, мета обліково-аналітичного за‑
безпечення полягає в поєднанні процедур обліку 
та аналізу задля підготовки якісної і всебічної 
інформації щодо фінансово-господарської діяль‑
ності підприємства, а також своєчасного надання 
сформованої інформації користувачам. До того 
ж, наголошує В. В. Прядко, корисність обліково-
аналітичного забезпечення характеризується та‑
кими якісними параметрами: достовірність, зро‑
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зумілість, доцільність, суттєвість, оперативність, 
аналітичність, економічність тощо.

Обліково-аналітичне забезпечення — цілеспря‑
моване формування відповідних інформаційних 
потоків, підпорядкованих вимогам аналізу, плану‑
вання та підготовки і контролю фінансових управ‑
лінських рішень, стверджує у своїх дослідженнях 
Т. Г. Камінська [19, с. 12]. Куць Т. В. [20, с. 81] 
характеризує обліково-аналітичне забезпечення як 
складний механізм, який об’єднує процеси облі‑
ку та економічного аналізу з метою формування 
об’єктивної інформації відповідно до інтересів ко‑
ристувачів і напрямів розвитку галузі.

Лень В. С. [21, с. 286], наголошує на тому, що 
обліково-аналітична система і система обліково-
аналітичного забезпечення не є тотожними понят‑
тями. Так, на думку автора, обліково-аналітичне 
забезпечення доцільно вважати складовою облі
ково-аналітичної системи. Також до складу даної 
системи автором пропонується включати госпо‑
дарський облік, аналіз та необхідну зовнішню об‑
лікову й необлікову інформацію.

Комплексний системний підхід до формування 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
витратами виробництва суб’єктів підприємниць‑
кої діяльності забезпечить безперебійну роботу 
процесу обробки економічної інформації, її групу‑
вання, аналіз та прийняття управлінських рішень 
на цій основі. Пріоритетного значення в цьому 
плані набуває якісна обліково-аналітична еконо‑
мічна інформація як стратегічний ресурс, вважа‑
ють Оляднічук Н. В., Підлубна О. Д. [11, с. 73; 
12, с. 20]. Завдяки тісній взаємодії елементів 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
витратами, підвищується якість економічної ін‑
формації та оперативність її формування, забез‑
печується горизонтальне і вертикальне ефектив‑
не управління підприємством. Для формування 
обліково-аналітичного забезпечення управління 
витратами доцільно залучати не лише внутрішні 
ресурси підприємства, а й зовнішні. Інформаційна 
безпека обліково-аналітичної системи передбачає 
надійність роботи технічного обладнання, доско‑
налість програмного забезпечення, захист вхідної 

Рис. 1. Структура обліково-аналітичного забезпечення підприємства
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та вихідної інформації від зовнішнього втручання 
та пошкодження, надійність збереження сформо‑
ваних зведених та звітних економічних масивів.

В підсумку, результати наукових досліджень та 
трактувань доводять, що економічне середовище 
суб’єкта підприємництва формується через призму 
системи обліково-аналітичного забезпечення, яке 
активно реагує на чинники внутрішнього і зовніш‑
нього середовища. Тому між обліково-аналітичним 
забезпеченням та користувачами економічної ін‑
формації існує тісний і безперервний зворотний 
зв’язок.

Сучасне управління витратами передбачає 
формування раціональної, чіткої та безперебій‑
ної функціонуючої системи, яка включає в себе 
наступні елементи: прогнозування і планування 
витрат, нормування витрат, облік витрат, кальку‑
лювання собівартості продукції, робіт, послуг, ана‑
ліз витрат і собівартості, контроль і регулювання 
процесу управління інформаційною платформою. 
Управління витратами передбачає облік витрат 
для створення бази даних, з одного боку, для при‑
йняття управлінських рішень, з іншого — аналіз 
витрат та оцінка чинників, що їх формують.

Сформована база управління витратами є не 
що інше, як обліково-аналітичне забезпечен‑
ня суб’єкта підприємництва. Сутність обліково-
аналітичного забезпечення полягає в об’єднанні 
облікових та аналітичних функцій, забезпеченні 
безперервності аналітичного процесу і викорис‑
танні його результатів для прийняття ефективних 
управлінських рішень. Сьогоднішні умови госпо‑
дарювання значно посилюють вимоги до бухгал‑
терського обліку та економічного аналізу щодо 
підвищення гнучкості, деталізації та оператив‑
ності одежуваної інформації про виробничі ви‑
трати з метою прийняття виважених ефективних 
управлінських рішень. Тому, розробка обліково-
аналітичного забезпечення управління витрата‑
ми виробництва продукції тваринництва потребує 
диференційованого підходу, оскільки функціону‑
вання різних рівнів управління обумовлює форму‑
вання інформаційних масивів кожного окремого 
рівня, тобто чим вищий рівень управління, тим 
більш агрегована інформація необхідна.

Формування обліково-аналітичного забезпечен‑
ня базується на документальному підтвердженні 
господарських операцій суб’єкта підприємництва, 
з метою забезпечення контролю за використан‑
ням матеріальних, трудових і фінансових ресурсів. 
З огляду на це, основними завданнями обліку ви‑
робничих витрат сільськогосподарського виробни‑
цтва у галузі тваринництва, є: визначення складу 
виробничих витрат галузі за статтями; своєчас‑
не та повне відображення в обліку виготовленої 
продукції тваринництва за кількістю та якістю; 
відповідність виробничих витрат на виготовлення 
продукції тваринництва встановленим нармати‑

вам; розрахунок фактичного рівня собівартості 
одиниці продукції тваринництва відповідно до 
затверджених положень; відображення обліково-
розрахункової інформації про витрати виробни‑
цтва і вартість готової продукції тваринництва 
в облікових документах та звітності. Правильно 
побудована система бухгалтерського обліку ви‑
трат виробництва є запорукою успішного функці‑
онування суб’єкта підприємництва. Управління 
витратами виробництва продукції тваринництва 
передбачає реалізацію різних функцій, систем 
та методів управління, які утворюють обліково-
аналітичне забезпечення даної галузі.

Ефективна діяльність суб’єкта господарювання 
залежить від використання раціонально побудо‑
ваної системи управління виробництвом і реалі‑
зацією продукції. Підвищення ефективності сіль‑
ськогосподарського виробництва та виробництво 
конкурентоспроможної продукції тваринництва, 
зокрема, вимагає створення необхідних для цьо‑
го передумов, серед яких чільне місце належить 
формуванню повноцінного обліково-аналітичного 
забезпечення.

Організаційний процес обліково-аналітичного 
забезпечення управління витратами виробництва 
продукції тваринництва, окрім інформації щодо 
господарської діяльності має включати: зако‑
нодавчу, нормативно-правову, методичну, тех‑
нічну та інші види інформації, які групуються 
у інформаційно-довідкову інформацію та дозволя‑
ють зробити процес управління витратами вироб‑
ництва ефективним, цілеспрямованим, конкурен‑
тоспроможним та таким, що відповідає вимогам 
чинного законодавства.

Дієве управління витратами галузі тваринни‑
цтва розкривається у постійному контролюванні 
собівартості продукції та послуг у тваринництві. 
Для правильного розрахунку собівартості одиниці 
продукції кожного виду тваринницької продук‑
ції мають бути чітко визначені статті виробничих 
втрат, що до неї будуть включені. Планування й 
облік витрат за статтями калькуляції дозволяє 
групувати витрати за цільовим призначенням на 
безпосередньо пов’язані з виробництвом продукції 
і зумовленими процесами управління, реалізації 
продукції, власного споживання тощо. Організа‑
ція обліково-аналітичного забезпечення процесу 
управління витратами виробництва продукції 
тваринництва має здійснюватися на підприємстві 
своєчасно та безперервно. Крім того це процес 
формування інформаційних потоків, який вклю‑
чає певні етапи збирання, оброблення, зберігання 
та передачі інформації, що дозволяє здійснювати 
облік, аналіз та контроль витрат виробництва про‑
дукції тваринництва.

Обліково-аналітичне забезпечення управління 
витратами у галузі тваринництва має постійно 
оновлюватися та вдосконалюватися, оскільки фор‑
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мування ціни та собівартості виробленої продукції 
тваринництва має відповідати вимогам сьогоденя та 
чинному нормативно-правовому законодавству. По‑
треба удосконалення обліково-аналітичного забезпе‑
чення управління витратами виробництва продукції 
тваринництва виникає через необхідність постій‑
ного впровадження новітніх технологій у галузь. 
Удосконалення обліково-аналітичного забезпечення 
управління витратами виробництва продукції тва‑
ринництва має включати специфічні особливості ви‑
робничого процесу, такі як: тривалість виробничого 
операційного процесу за підгалузями та видами про‑
дукції; виробництво основної продукції, супутньої 
і побічної та розподіл витрат між ними; складність 
організації документообігу, оскільки сільськогоспо‑
дарських тварин переводять з однієї вікової групи 
до іншої; від однієї матеріально-відповідальної осо‑
би до іншої; з однієї ферми на іншу тощо; високі 
вимоги до кваліфікаційних характеристик праців‑
ників; необхідність високої якості послуг.

Обліково-аналітичне забезпечення управління 
витратами виробництва продукції тваринництва 
включає основні складові: облік, аналіз і контроль 
витрат (рис. 2).

Одним із шляхів удосконалення обліково-
аналітичного забезпечення управління витратами 
виробництва продукції тваринництва є посилення 
контролю витрат та їх оптимізація. Враховуючи 
високі вимоги щодо якості продукції тваринни‑
цтва, рекомендуємо забезпечити у підприємстві 
посаду спеціаліста з контролю витрат виробництва 
та якості продукції тваринництва, до функціональ‑
них обовязків якого має входити:
	• контроль якості кормових ресурсів та інших запа‑
сів, що використовуються у галузі тваринництва;

	• контроль за дотриманням вимог чинного зако‑
нодавства щодо якості виробленої продукції тва‑
ринництва;

	• впровадження заходів щодо оптимізації витрат 
виробництва та підвищення якості виробленої 
продукції.
Основними підсистемами обліково-аналітичного 

забезпечення цілісної системи управління витра‑
тами виробництва продукції тваринництва є: об‑
лікова (достовірне та повне відображення фактів 
господарської діяльності тваринництва), аналі‑
тична (проведення на підставі даних обліку і звіт‑
ності аналізу фінансово-господарської діяльності 
галузі тваринництва), контролююча (забезпечення 
контрольних операцій щодо доцільності витрат 
виробництва) (рис. 3).

Нормативно-правова інформація з обліку — це 
комплекс офіційних документів, спрямованих на 
встановлення, зміну або скасування норми права 
(Конституція України, закони та кодекси Украї‑
ни, укази й розпорядження Президента України, 
Постанови Кабінету Міністрів України, інструкції, 
положення, вказівки та методичні рекомендації 
Міністерства фінансів України, державних адмі‑
ністрацій, органів місцевого самоврядування та 
інших органів).

Облікова інформація — документальний супро‑
від господарських операцій (первинні та зведені 
документи з обліку витрат і виходу продукції тва‑
ринництва, реєстри аналітичного і синтетичного 
обліку, звітність).

Необлікова інформація включає в себе матеріа‑
ли різних перевірок (аудиторських та фінансових 
груп); пояснювальні та доповідні записки; мате‑
ріали засобів масової інформації тощо.

Рис. 2. Обліково-аналітичне забезпечення управління витратами виробництва продукції тваринництва
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відповідальної особи до іншої; з однієї ферми на іншу тощо; високі вимоги 

до кваліфікаційних характеристик працівників; необхідність високої якості 

послуг. 

Обліково-аналітичне забезпечення управління витратами 

виробництва продукції тваринництва включає основні складові: облік, 

аналіз і контроль витрат (рис. 2). 
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Аналітична інформація є результатом обробки 
та узагальнення вхідних даних стосовно господар‑
ської діяльності галузі тваринництва. Своєчасна та 
достовірна аналітична інформація дає можливість 
оцінити як минулі й теперішні події, так і майбут‑
ні операції, а відтак — вжити заходів,спрямованих 
на оптимізацію витрат виробництва продукції тва‑
ринництва. За даними такої інформації можна ви‑

значити відхилення від встановлених нормативних 
показників з метою прийняття рішень, спрямова‑
них на попередження та усунення негативних змін 
у складі виробничих витрат галузі. Інформація 
з облікової підсистеми потрапляє в аналітичну під‑
систему та підсистему контролю, де реалізовують‑
ся їх функції. У випадку виникнення відхилень 
від нормативних параметрів, контрольна функція 

Рис. 3. Підсистеми обліково-аналітичного забезпечення управління витратами виробництва  
продукції тваринництва
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 впровадження заходів щодо оптимізації витрат виробництва та 

підвищення якості виробленої продукції.  

Основними підсистемами обліково-аналітичного забезпечення 

цілісної системи управління витратами виробництва продукції 

тваринництва є: облікова (достовірне та повне відображення фактів 

господарської діяльності тваринництва), аналітична (проведення на 

підставі даних обліку і звітності аналізу фінансово-господарської 

діяльності галузі тваринництва), контролююча (забезпечення контрольних 

операцій щодо доцільності витрат виробництва) (рис. 3). 
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Досягнення цілей обліково-аналітичного забезпечення управління 

витратами виробництва продукції тваринництва в сільськогосподарському 

підприємстві можливе за умови комплексного підходу до реалізації 

наступних функцій (рис. 4).  
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з’ясовує їх причини та встановлює винних осіб. 
Опрацьовані таким чином інформаційні масиви, 
використовуються керівництвом для прийняття 
управлінських рішень.

Узагальнення наукових теорій та результати влас‑
ного дослідження дозволяють зробити наступний 
висновок. Обліково-аналітичне забезпечення діяльно‑
сті суб’єкта підприємництва представлене складною 
системою, яка упорядкована, самостійна, повністю 
або частково децентралізована, відповідає цілям 
управління й об’єднує в собі систему спостережен‑
ня, збору, ідентифікації, реєстрації, узагальнення, 
обробки, контролю й аналізу економічної, соціальної 
та екологічної інформації, необхідної для обґрун‑
тування й ухвалення управлінських рішень щодо 
економічного розвитку господарської діяльності.

Досягнення цілей обліково-аналітичного за‑
безпечення управління витратами виробництва 
продукції тваринництва в сільськогосподарсько‑
му підприємстві можливе за умови комплексного 
підходу до реалізації наступних функцій (рис. 4).

Економічна діяльність суб’єктів підприєм‑
ницької діяльності передбачає забезпечення син‑
хронізації функціональної діяльності складових 
обліково-аналітичного забезпечення. Звісно ж си‑
стема управління витратами виробництва продук‑
ції тваринництва може функціонувати ефективно 
тільки при належному обліково-аналітичному за‑
безпеченні галузі, яке включає комплекс заходів, 
спрямованих на накопичення первинної обліково-
економічної інформації, згрупованої у певній по‑
слідовності та систематизованої з використанням 
способів і прийомів економічного аналізу, що ство‑
рюють належні умови для прийняття обґрунтова‑
них управлінських рішень у сфері виробничої ді‑
яльності підрозділу, галузі, підприємства в цілому.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Результати проведеного дослідження щодо 

обліково-аналітичного забезпечення управління 
витратами виробництва продукції тваринництва 
дозволяють зробити наступні висновки:

1. Основною місією облікового-аналітичного 
забезпечення управління витратами виробництва 
продукції тваринництва є неупереджене та своє‑
часне відображення економічного стану галузі тва‑
ринництва шляхом збору та реєстрації первинної 
інформації, її обробки та формування зведених, 
аналітичних і синтетичних показників відповідно 
до облікової політики підприємства.

2. Обліково-аналітичне забезпечення управ‑
ління витратами виробництва продукції тварин‑
ництва включає основні складові: облік, аналіз 
і  контроль витрат. Основними підсистемами 
обліково-аналітичного забезпечення цілісної сис‑
теми управління витратами виробництва продукції 
тваринництва є: облікова, аналітична, контролю‑
юча. Досягнення цілей обліково-аналітичного за‑
безпечення управління витратами виробництва 
продукції тваринництва в сільськогосподарському 
підприємстві можливе за умови комплексного під‑
ходу до реалізації її функцій.

3. Підвищення економічної ефективності га‑
лузі тваринництва передбачає забезпечення син‑
хронізації функціональної діяльності складових 
обліково-аналітичного забезпечення. Поглиблення 
розвитку наукової концепції обліково-аналітичного 
забезпечення управління витратами виробництва 
продукції тваринництва сприятиме формуванню 
системи показників з метою задоволення потреб 
управлінського персоналу галузі та підприємства 
в цілому інформацією, необхідною для прийняття 
оперативних, тактичних і стратегічних управлін‑
ських рішень щодо оптимізації витрат, контролю 
за якістю продукції тваринництва та визначення 
перспектив розвитку суб’єкта господарської ді‑
яльності.
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