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СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

THE SYSTEM OF ENSURING  
INVESTMENT AND INNOVATION  

ACTIVITIES OF ENTERPRISES

Анотація. У статті досліджуються особливості системи забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств. 
Зазначено, що активна інвестиційна та інноваційна діяльність підприємств формує механізм інноваційного розвитку країни 
та сприяє загальному соціально-економічному розвитку. Визначено, що інноваційно-інвестиційну діяльність підприєм-
ства доцільно розглядати як складну, динамічну, стохастичну систему, що складається з процесів різних типів. Виявлено, 
що інноваційно-інвестиційний потенціал підприємства є важливою категорією економіки, оскільки він визначає ступінь 
готовності підприємства до певних видів діяльності та вирішення певного кола завдань. З’ясовано, що інноваційний по-
тенціал підприємства відноситься до фактичної або очікуваної здатності підприємства виконувати цілеспрямовану роботу 
в області розробки, виробництва та впровадження інноваційних продуктів або процесів. Виділено характерні ознаки 
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інвестиційної та інноваційної діяльності. Акцентовано увагу на тому, що підвищення ефективності управління інвестиційною 
та інноваційною діяльністю підприємств може забезпечити інтенсивність техніко-технологічного оновлення виробництва, 
впровадження інновацій, підвищення якості виробленої продукції та стабільність регіонального та національного еконо-
мічного зростання. Виділено основні механізми та інструменти підтримки інвестиційно-інноваційної діяльності як цілісної 
системи. Виявлено, що прийняття сучасної інноваційної стратегії потребує формування національної інноваційної політики, 
основним завданням якої є створення цілісної системи фінансового забезпечення на основі активізації та масової участі 
інвестиційно-інноваційної діяльності. Визначено завдання та методи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 
підприємства. З’ясовано, що одним із першочергових заходів посилення інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств 
є оцінка реальних можливостей підприємств інвестувати в процес впровадження інновацій. Перспективою подальших 
досліджень є дослідити особливості формування інвестиційно-інноваційного потенціалу підприємств в сучасних умовах.

Ключові слова: підприємство, бізнес-середовище, інвестиційно-інноваційна діяльність, управлінські рішення, потенціал 
підприємства, інноваційна стратегія підприємства.

Summary. The article examines the features of the system of ensuring investment and innovation activities of enterprises. 
It is noted that active investment and innovation activities of enterprises form the mechanism of innovative development of 
the country and contribute to overall socio-economic development. It has been determined that it is advisable to consider the 
innovation and investment activity of an enterprise as a complex, dynamic, stochastic system consisting of various types of 
processes. It has been established that the innovation and investment potential of an enterprise is an important category of the 
economy, since it determines the degree of readiness of the enterprise for certain types of activities and solving a certain range 
of problems. It has been established that the innovative potential of an enterprise refers to the actual or expected ability of an 
enterprise to carry out purposeful work in the field of development, production and implementation of innovative products or 
processes. The characteristic features of investment and innovation activities are highlighted. Attention is focused on the fact 
that increasing the efficiency of managing the investment and innovation activities of enterprises can ensure the intensity of 
technical and technological renewal of production, the introduction of innovations, improving the quality of products and the 
stability of regional and national economic growth. The main mechanisms and tools for supporting investment and innovation 
activities as an integral system are identified. It has been revealed that the adoption of a modern innovation strategy requires 
the formation of a national innovation policy, the main task of which is the creation of an integrated financial support system 
based on the activation and mass participation of investment and innovation activities. The tasks and methods of managing 
the innovation and investment activities of the enterprise are determined. It was found that one of the priority measures to 
strengthen the innovation and investment activities of enterprises is to assess the real capabilities of enterprises to invest in the 
process of introducing innovations. The prospect for further research is to study the features of the formation of investment and 
innovation potential of enterprises in modern conditions.

Key words: enterprise, business environment, investment and innovation activity, management decisions, enterprise poten-
tial, enterprise innovation strategy.

Постановка проблеми. З вичерпанням ресурсів 
економічного розвитку продовжує зростати 

інтерес до пошуку нових чинників прискорення 
економічної динаміки, що відповідають сучасному 
рівню розвитку світової економіки. Таким чином, 
запровадження інвестиційно-інноваційних моделей 
економічного зростання в Україні перетворюється 
з політичної мети на об’єктивну необхідність, аль‑
тернативою якій є занепад національної економіки, 
втрата економічного та державного суверенітету. 
Теоретичні питання наукової думки, пов’язані 
з важливою роллю інвестиційно-інноваційної ді‑
яльності в економічному середовищі, що визнача‑
ється формуванням необхідних умов і механізмів 
реалізації інвестиційно-інноваційного потенціалу 
підприємств, завжди привертали увагу економістів. 
Інвестиції та інновації, які є предметом наукового 
аналізу, об’єднують теорію виведення інвести‑
цій та теорію інновацій кількох поколінь вчених 
і формують особливу систему теоретичних знань. 
Представники більшості теорій інвестування та 
інновацій підкреслювали, що характер важливих 

економічних процесів у довгостроковій перспективі 
багато в чому залежить від особливостей науково-
технічного прогресу. Активна інвестиційна та інно‑
ваційна діяльність підприємств формує механізм ін‑
новаційного розвитку країни та сприяє загальному 
соціально-економічному розвитку. Щоб визначити 
інвестиційну та інноваційну політику в будь-якій 
країні, необхідно розуміти природу економічного 
спаду та зростання, а також причини постійних 
коливань ділової активності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре‑
тичні питання та практичні аспекти інвестиційно-
інноваційної діяльності підприємств є предметом 
досліджень багатьох вчених. В контексті цього 
з’ясовано, що ґрунтовні дослідження у цьому на‑
прямку здійснили: І. Гріщенко [1; 2], А. Дискіна 
[3], Ю. Довгань [4], Т. Задніпрянна [5], О. Кам’ян‑
ська [6], І. Капітан [7], Н. Ковальчук [8], З. Лит‑
вин [9], П. Микитюк [10], О. Ткачук [11], А. Череп 
[12] та інші вчені-економісти та практики. Поряд 
з тим, враховуючи також окремі, інші наявні дослі‑
дження, які заслуговують на увагу, у сукупності, 
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зокрема, результати досліджень у працях вчених-
економістів і практиків [13–73], з’ясовано, що сьо‑
годні не до кінця вивченими залишаються питання, 
які стосуються системи забезпечення інвестиційно-
інноваційної діяльності підприємств.

Мета статті. Метою статті є дослідити особливос‑
ті системи забезпечення інвестиційно-інноваційної 
діяльності підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні умови розвитку економіки зумовлюють 
гостру потребу прискорення інвестиційних та ін‑
новаційних процесів. Для досягнення цього не‑
обхідно створити стабільний механізм розробки 
цілісної стратегії програмно-цільового управління 
із залученням усіх учасників виробничого процесу 
до реалізації інноваційно-інвестиційної політики 
підприємств. Найбільш прийнятним у сучасних 
умовах є створення системи стратегічного управ‑
ління на принципах проблемно орієнтованого під‑
ходу, що передбачає організацію процесу розробки 
стратегії та дотримання методології складання 
стратегічного плану.

Інноваційно-інвестиційну діяльність підприєм‑
ства доцільно розглядати як складну, динамічну, 
стохастичну систему, що складається з процесів 
різних типів, як правило, включаючи: інноваційні 
процеси, процес соціокультурного забезпечення 
економіки організації, інвестицій та інновацій [9].

Інвестиційно-інноваційна діяльність є формою 
власне інвестування і займає проміжне місце між 
інноваційною діяльністю та значними інвести‑
ціями розвитку. Її мета є відповіддю підприєм‑
ства на потреби ринку і здійснюється переважно 
у сфері виробництва. Формування інвестиційних 
фондів є найважливішою вихідною вимогою до 
здійснення інвестиційного процесу. Обсяг і джере‑
ла формування ресурсів початково визначаються 
з урахуванням перспектив розвитку інвестиційної 
діяльності підприємства та залежно від витрат на 
отримання ресурсів (капітальних витрат) при за‑
безпеченні мінімізації витрат. Формування інвес‑
тиційних ресурсів з різних джерел та належного 
рівня самофінансування інвестиційної діяльності 
вимагають дослідження найбільш ефективних 
форм залучення позикового капіталу з різних 
джерел для інвестицій [12].

Інноваційно-інвестиційний потенціал підпри‑
ємства є важливою категорією економіки, оскіль‑
ки він визначає ступінь готовності підприємства 
до певних видів діяльності та вирішення певного 
кола завдань. У процесі стратегічного управління 
підприємством аналіз інвестиційно-інноваційного 
потенціалу займає одне з найважливіших місць, 
оскільки дає змогу визначити потенційну здат‑
ність підприємства здійснювати свою діяльність 
відповідно до сформованої стратегії. На етапі фор‑
мування стратегії розвитку підприємства питання 
оцінки інвестиційно-інноваційного потенціалу є 

дуже актуальним і потребує систематизації ос‑
новних його складових.

Інноваційний потенціал підприємства відно‑
ситься до фактичної або очікуваної здатності 
підприємства виконувати цілеспрямовану роботу 
в області розробки, виробництва та впровадження 
інноваційних продуктів або процесів. Як показу‑
ють приклади, стабільність і успішність інновацій‑
ної діяльності підприємства в основному залежить 
від його інноваційної діяльності, тобто постійного 
оновлення ідей, інновацій, розробок, виробництва 
та просування інноваційних продуктів [7].

Виходячи з такого підходу, при виборі джерел 
і форм фінансування інвестиційно-інноваційної ді‑
яльності важливо виділити передумови, що визна‑
чають саму інвестиційно-інноваційну діяльність та 
її результати. Основні завдання фінансової систе‑
ми передбачають: створення необхідних умов для 
швидкого та ефективного впровадження техноло‑
гічних інновацій в усіх галузях національної еко‑
номіки та забезпечення структурної та технічної 
перебудови; збереження та розвиток стратегічного 
науково-технічного потенціалу в пріоритетних га‑
лузях економіки; створення необхідних матеріаль‑
них умов для збереження кадрового потенціалу 
науки і техніки. Тому вибір методів фінансування 
інвестиційно-інноваційної діяльності слід здійсню‑
вати з урахуванням класифікаційних ознак, при‑
таманних інвестиціям та інноваціям: вид, сфера 
впливу, глибина та масштаб впровадження, сту‑
пінь новизни, джерело ідей, типи новинок і шляхи 
заміни існуючих аналогів [2].

Особливу увагу слід приділити вивченню ос‑
новних форм фінансової підтримки (державної 
підтримки) інвестиційної та інноваційної діяльно‑
сті підприємства, оскільки фінансування повинно 
здійснюватися за рахунок позикових коштів.

Основними характеристиками інвестиційної ді‑
яльності є: вкладення наявних ресурсів з метою 
отримання прибутку або досягнення соціального 
впливу; впровадження заходів щодо перетворення 
заощаджень в інвестиції; пошук інвестиційних 
ресурсів та вибір ефективних інвестиційних цілей. 
Водночас для інноваційної діяльності основни‑
ми характеристиками є: впровадження науково-
технічних інновацій; проведення наукової діяльно‑
сті з відкриття нових властивостей навколишнього 
середовища; інновації мають бути результатом 
виробничих і невиробничих процесів і тому ма‑
ють бути застосовними; інновації та інновацій‑
ні процеси мають бути економічно вигідними та 
ефективними [8].

У сучасних умовах швидкозмінних вимог спо‑
живачів та посилення конкуренції успішне функ‑
ціонування підприємства потребує своєчасної та 
ефективної роботи з оновлення асортименту та 
покращення якісних показників продукції, мо‑
дернізації та розширення виробництва, освоєння 
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нових напрямків та сфер діяльності. Це немож‑
ливо без ефективних дій. Реалізація заходів щодо 
вдосконалення внутрішньокорпоративних пара‑
метрів функціонування підприємства, включаю‑
чи системи управління, організаційну структуру, 
інформаційне забезпечення управлінських та ви‑
робничих процесів потребують фінансових ресурсів 
і не можуть бути здійснені спонтанно, а мають 
бути ретельно сплановані та оцінені з точки зору 
доцільності та економічної ефективності. Це при‑
зводить до необхідності для компаній планувати 
інноваційну діяльність.

Підвищення ефективності управління інвести‑
ційною та інноваційною діяльністю підприємств 
може забезпечити інтенсивність техніко-техно
логічного оновлення виробництва, впровадження 
інновацій, підвищення якості виробленої продук‑
ції та стабільність регіонального та національного 
економічного зростання.

Аналізуючи інвестиційну та інноваційну ді‑
яльність, доцільно виділити основні механізми 
та інструменти її підтримки як цілісної системи 
з урахуванням: 1) державних важелів впливу, 
суб’єктів господарювання (особливо корпоратив‑
ного сектору), національних фінансових ринків, 
міжнародних фінансових ринків; 2) зв’язки між 
окремими елементами та методами доставки 
в системних контекстах, перерахованих вище; 
3) обґрунтування необхідності інвестицій та інно‑
ваційної діяльності як фундаментального напря‑
му, що забезпечує розвиток інноваційних моделей 
економіки України. Виходячи з такого підходу, 
актуальним стає виділення передумов, що визна‑
чають інвестиційний процес і саму інноваційну 
діяльність, а також їх результати, і які необхідно 
враховувати при виборі джерел і форм фінансуван‑
ня інвестиційної та інноваційної діяльності. Таким 
чином, з’являється можливість визначити основні 
завдання фінансової системи. Тобто це створює не‑
обхідні умови для швидкого та ефективного впро‑
вадження технологічних інновацій в усіх галузях 
національної економіки та забезпечує структурну 
та технічну перебудову, збереження та розвиток 
стратегічного науково-технічного потенціалу в прі‑
оритетних галузях економіки, створення необхід‑
них матеріальних умов для збереження кадрового 
потенціалу науки і техніки [1].

Метою інноваційної діяльності підприємства є 
досягнення результату шляхом впровадження ін‑
новацій. Організація інноваційної діяльності завж‑
ди повинна бути спрямована на впорядкування 
процесу генерування нових творчих ідей, пошук 
і розробку науково-технологічних та організацій‑
них управлінських рішень, постійне впровадження 
інновацій на підприємстві. При цьому механізми 
організації зосереджені на проектуванні та реор‑
ганізації структур, які здійснюють інноваційні 
процеси.

І інноваційна, і інвестиційна діяльність мають 
фундаментальну мотивацію. Іншими словами, 
для збереження існуючого стану або подальшо‑
го розвитку в зовнішньому середовищі необхідно 
поповнювати ресурси підприємства (інвестора). 
Ця мотивація реалізується шляхом пошуку та 
встановлення зв’язків з об’єктами (реальними або 
ще не створеними), які, на думку інвестора, мо‑
жуть забезпечити необхідні ресурси. Отже, процес 
інноваційного інвестування можна визначити як 
діяльність суб’єктів — фізичних осіб, підприємств, 
інших інституційних об’єднань — спрямовану на 
пошук, зміну або створення об’єктів, здатних за‑
безпечити необхідні ресурси для досягнення стану 
динамічної рівноваги із зовнішнім середовищем. 
Інвестиційні та інноваційні процеси виконують 
всі сутнісні характеристики системоутворення і є 
системними об’єктами. Це показує, що іннова‑
ційні процеси слід аналізувати, оцінювати, про‑
гнозувати та контролювати лише в нерозривному 
зв’язку з інвестиційним процесом. Центральним 
системним елементом інвестиційно-інноваційного 
процесу є інформація [9].

Варто зауважити, що комплексна система 
оцінки ефективності інвестиційно-інноваційних 
проектів повинна включати п’ять основних ета‑
пів: відбір та оцінка підприємств з інвестиційно-
інноваційною привабливістю; інвестиційний відбір 
та оцінка інноваційних та привабливих проектів; 
оцінка загальної ефективності проекту; оцінка 
ефективності проекту кожного учасника, контроль 
реалізації проекту; вибір та оцінка інноваційно 
привабливих підприємств та проектів для інвес‑
тування, комплексне визначення стратегічного 
напрямку інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств через найбільш доцільну оцінку ефек‑
тивності всього проекту та кожного індивідуаль‑
ного проекту [10].

Прийняття сучасної інноваційної стратегії 
потребує формування національної інноваційної 
політики, основним завданням якої є створення 
цілісної системи фінансового забезпечення на ос‑
нові активізації та масової участі інвестиційно-
інноваційної діяльності. При цьому доцільно вико‑
ристовувати різні методи як основу для вивчення 
теорії інноваційного розвитку та узагальнення 
методичних підходів, що визначають сутність 
інноваційної діяльності як основи інвестиційно-
інноваційної діяльності підприємств.

З метою підвищення ефективності державного 
регулювання інвестиційно-інноваційних процесів 
доцільно виділити систему заходів щодо покра‑
щення інвестиційного середовища шляхом систем‑
ного зниження інвестиційних ризиків. Загалом 
інвестиційна діяльність на корпоративному рівні 
ще має багато проблем. Ці проблеми заважають 
більш інтенсивному економічному зростанню. Се‑
ред них: нерозвиненість фондового ринку; низький 
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рівень фінансового управління; високі кредитні зо‑
бов’язання; технологічна відсталість підприємств-
виробників; неефективна амортизаційна політика, 
яка обмежує права підприємств і організацій на 
створення та використання власних амортизацій‑
них фондів [3].

Доцільно відзначити, що зміст управлінських 
аспектів інноваційно-інвестиційної діяльно‑
сті підприємства треба розглядати з точки зору 
його основних управлінських функцій. Через це 
здійснюється взаємодія між суб’єктом та керо‑
ваним об’єктом, зокрема такі функції: плануван‑
ня, організація, мотивація, координація, облік, 
контроль, оцінка, аналіз, прогнозування, розроб‑
ка стратегії, прийняття управлінських рішень 
у сфері інноваційної та інвестиційної діяльності. 
Основними завданнями та методами управління 
інноваційно-інвестиційною діяльністю підприєм‑
ства повинні бути: розробка процедур прийнят‑
тя науково обґрунтованих управлінських рішень 
в інноваційно-інвестиційній сфері; вибір методів 
для дослідження, оцінки, запобігання або змен‑
шення інноваційних та інвестиційних ризиків; 
вибір найбільш вигідних і надійних джерел інвес‑
тування для фінансування інноваційної діяльності; 
формування оптимального інноваційного інвести‑
ційного портфеля; розробка та застосування мето‑
дів економічної перевірки інноваційних інвестицій; 
інноваційне інвестиційне планування тощо [4].

Можливості підприємства щодо здійснення ін‑
новаційної діяльності значною мірою залежать 
від кількісних і якісних характеристик іннова‑
ційного потенціалу підприємства, відповідності 
стратегічного напрямку розвитку обраної інновації 
та перспектив реалізації інновації в певних еконо‑
мічних умовах. Тому одним із першочергових за‑
ходів посилення інноваційно-інвестиційної діяль‑
ності підприємств є оцінка реальних можливостей 
підприємств інвестувати в процес впровадження 
інновацій.

Основою розвитку інвестиційно-інноваційної 
діяльності є безперервне циклічне повторення 
інвестиційно-інноваційних проектів. При цьому 
рішення про ефективність проекту необхідно при‑
ймати на операційній та передінвестиційній фазах. 
Інтегральні показники ефективності інвестицій 
підприємства та розвитку інноваційної діяльності 
базуються на показниках ефективності іннова‑
ційної діяльності та ефективності діяльності під‑
приємства на етапі проведення науково-дослідних 
робіт та впровадження інновацій [6].

Комплексна система заходів державного ре‑
гулювання, спрямованих на зниження основних 
ризиків інвестицій в інноваційні проекти підпри‑
ємств повинна включати такі блоки: 1) покращен‑
ня інвестиційного середовища: створення ефектив‑
ної системи митних зборів, податків і валютних 
преференцій; надання державних гарантій за 

зобов’язаннями перед інвесторами; лібералізація 
умов здійснення інвестиційної діяльності; 2) під‑
вищення ефективності реалізації інноваційних та 
інвестиційних проектів: підвищення ефективнос‑
ті фондового ринку; побудова ефективної іннова‑
ційної інфраструктури; збалансування ресурсів 
в бізнес-планах інвестиційних та інноваційних 
проектів [3].

Основними цілями управління інноваційною 
діяльністю є створення механізмів ефективної 
взаємодії всіх складових науково-технічного роз‑
витку підприємства, збалансованості та пропорцій‑
ності, забезпечення високих темпів інноваційного 
розвитку за наявності необхідних інвестиційних 
ресурсів та підвищення ефективності їх викори‑
стання. Лише посилення інвестиційного проце‑
су в інноваційний розвиток може внести якісні 
зміни в технології виробничої бази підприємств 
та покращити кінцеві економічні результати їх 
діяльності на основі підвищення якості управління 
інвестиційними ризиками. На національному рівні 
необхідно повною мірою використовувати всі засо‑
би та стимули для активізації процесу інновацій‑
ного інвестування та створення сприятливих умов 
для сталого розвитку підприємств та збільшення 
частки власних заощаджень. Необхідно вжити за‑
ходів для підвищення зацікавленості підприємств 
в активізації інноваційно-інвестиційного процесу 
та створити можливості для фінансової підтримки. 
Основними напрямками удосконалення управління 
інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємств 
на національному рівні слід визначити: активіза‑
цію розгортання діяльності; розробку заходів щодо 
збільшення обсягів експорту шляхом стимулюван‑
ня виробництва наукомісткої продукції; сприяння 
імпорту нових і перспективних товарів; запрова‑
дження тарифної політики, яка обмежує імпорт 
певних видів товарів, щоб захистити вітчизняних 
виробників [11].

Управління інноваційно-інвестиційною діяль‑
ністю підприємства включає управління інвести‑
ціями у процесі впровадження науково-технічних 
розробок, спрямованих на освоєння виробництва 
інноваційної, конкурентоспроможної продукції, 
підвищення її якості та постійне вдосконалення 
технологій виробництва. Основними завданнями 
управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 
є створення механізму ефективної взаємодії всіх 
складових науково-технічного розвитку підпри‑
ємства, збалансованості та пропорційності, забез‑
печення високих темпів інноваційного розвитку 
за наявності необхідних інвестиційних ресурсів 
та підвищення ефективності. Лише посилення ін‑
вестиційного процесу для інноваційних розробок 
може внести якісні зміни в технології виробничої 
бази підприємств та покращити кінцеві економічні 
результати діяльності на основі підвищення якості 
управління інвестиційними ризиками [5].
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Висновки і перспективи подальших досліджень. 
Таким чином, проведене дослідження, виходя‑
чи із результатів аналізу літератури [1–73], дає 
можливість стверджувати, що що інноваційно-
інвестиційну діяльність підприємства доцільно 
розглядати як складну, динамічну, стохастичну 
систему, що складається з процесів різних типів. 
Інноваційно-інвестиційний потенціал підприємства 
є важливою категорією економіки, оскільки він 
визначає ступінь готовності підприємства до певних 
видів діяльності та вирішення певного кола завдань. 
Проведені дослідження дозволили відзначити, що 
підвищення ефективності управління інвестицій‑
ною та інноваційною діяльністю підприємств може 
забезпечити інтенсивність техніко-технологічного 

оновлення виробництва, впровадження інновацій, 
підвищення якості виробленої продукції та стабіль‑
ність регіонального та національного економічного 
зростання. Аналіз засвідчує, що в основі системи 
забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємств лежить створення механізму ефектив‑
ної взаємодії всіх складових науково-технічного 
розвитку підприємства, збалансованості та пропор‑
ційності, забезпечення високих темпів інноваційно‑
го розвитку за наявності необхідних інвестиційних 
ресурсів та підвищення ефективності.

Перспективою подальших досліджень є до‑
слідити особливості формування інвестиційно-
інноваційного потенціалу підприємств в сучасних 
умовах.
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