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Анотація. Доведено, що співпраця між територіальними громадами (ТГ) та суб’єктів підприємництва має базуватись 
на засадах соціального партнерства. Виокремлено, що підвищення інвестиційного потенціалу територіальних громад 
можливо саме через правильне застосування управлінської компоненти. Метою статті є теоретико-методичне окреслення 
науково-дослідницького бачення пріоритетів соціально-економічного розвитку в управлінні територіальними громадами 
на засадах стимулювання підприємництва в умовах сучасних викликів. Розроблено SWOT-аналіз впливу функціонування 
комунальних підприємств та суб’єктів підприємництва на інвестиційний потенціал територіальних громад. Здійснено 
перехресний аналіз для визначення взаємного впливу сильних і слабких сторін, можливостей та загроз із використанням 
методу SWOT-матриці експертного оцінювання взаємовпливу існуючої ситуації на події в майбутньому. Узагальнено ма-
трицю SWOT-аналізу формування стратегії рівня задоволення населення ТГ функціонуванням комунальних підприємств 
та інших форм підприємництва. Розкрито напрямки функціонування комунальних підприємств (на прикладі КП «Опішня-
Агро», КП «Франківськ АГРО», «Сади Перемоги»), які виконують соціальну місію і які є однією з форм організації соціаль-
ного підприємництва, оскільки у пріоритеті — отримання доходів для наступного їх використання в організації системи 
формування гарантій продовольчої і навіть енергетичної безпеки на місцевому рівні. У статті доведено, що активізація 
заходів із впровадження критеріїв сталого розвитку ТГ формує їх соціальний капітал і економічний потенціал, забезпечує 
додаткові можливості для ефективного ведення підприємництва. Запропоновано такі сценарії подальшого ефективного 
розвитку територіальних громад: поширення на сусідні території позитивних наслідків економічного розвитку найбільш 
активних ТГ; залучення інвестицій та економічне зростання сприятимуть збільшенню добробуту жителів, які інвестують 
і зміцнюють місцеву економіки; віддалена сільська місцевість ТГ пропонує чисте повітря, відпочинок на природі та ор-
ганічні місцеві продукти; активний розвиток економічної та туристичної діяльності, що і буде брендом впізнаваним ТГ; 
зростанням інноваційного потенціалу ТГ (відпочинкові та курортні зони); забезпечення діяльності ключових комунікаційних 
інвестицій для розвитку мережевої інфраструктури.

Ключові слова: територіальні громади, управління інвестиційним потенціалом, суб’єкти підприємництва, комунальне 
підприємство.

Summary. It has been proven that cooperation between territorial communities (TC) and business entities should be based 
on the principles of social partnership. It is highlighted that increasing the investment potential of territorial communities is 
possible precisely because of the correct application of the management component. The purpose of the article is to outline the 
scientific-research vision of the priorities of socio-economic development in the management of territorial communities on the 
basis of stimulating entrepreneurship in the conditions of modern challenges. A SWOT analysis of the influence of the function-
ing of communal enterprises and business entities on the investment potential of territorial communities has been developed. 
A cross-analysis was carried out to determine the mutual influence of strengths and weaknesses, opportunities and threats us-
ing the SWOT-matrix method of expert assessment of the mutual influence of the existing situation on future events. The matrix 
of the SWOT analysis of the formation of the strategy of the level of satisfaction of the population of the TC with the functioning 
of communal enterprises and other forms of entrepreneurship is generalized. The directions of the functioning of communal 
enterprises (on the example of CE «Opishnia-Agro», CE «Frankivsk AGRO», «Gardens of Victory»), which fulfill a social mission 
and are one of the forms of organization of social entrepreneurship, because the priority is to receive income for their next the 
use in the organization of a system of forming guarantees of food and even energy security at the local level. The article proves 
that the activation of measures for the implementation of sustainable development criteria of TCs forms their social capital 
and economic potential, provides additional opportunities for effective entrepreneurship. The following scenarios for the further 
effective development of territorial communities are proposed: spread to neighboring territories of the positive consequences of 
the economic development of the most active TCs; investment attraction and economic growth will contribute to increasing the 
welfare of residents who invest and strengthen the local economy; the remote countryside of TC offers clean air, outdoor recre-
ation and organic local produce; active development of economic and tourist activities, which will be a recognizable brand of TC; 
the growth of the innovative potential of TC (rest and resort areas); ensuring the operation of key communication investments 
for the development of network infrastructure.

Key words: territorial communities, management of investment potential, business entities, communal enterprise.

Постановка проблеми. В умовах наявності 
значних різносторонніх викликів для роз‑

витку сучасної національної економіки в Україні 
набули поширення чимало деструктивів, трансфор‑
мацій, видозмін. За останні кілька років інститу‑
ціоналізованою постала модель децентралізовано‑
го управління за якої центри прийняття рішень 
перемістилися на рівень територіальних громад. 
Видозміна державної управлінської моделі і зокре‑
ма особливо теперішні воєнні ризики спричини‑

ли значне усамостійнення територіальних громад 
у пошуку ефективних спроможностей вирішення 
соціально-економічних проблем з: підтримки роз‑
витку підприємництва; інвестиційного потенціалу; 
реалізації програм гарантування продовольчої без‑
пеки; розбудови інфраструктури та інституційної 
системи локальних ринків; активізації зайнятості 
і сприяння підвищенню доходів населення; ство‑
рення нових виробництв й поновлення функціоналу 
релокованого бізнесу тощо.



33

// Economy //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 1 (81), vol. 1, 2024

Актуальними у зазначеному контексті поста‑
новки проблеми кваліфікуємо науково-практичні 
сенси реалізації потенціалу громад — через за‑
діяння інституційного функціоналу активізації 
підприємництва, механізмів стимулювання його 
розвитку в усіх можливих секторах економіки, 
особливо в аграрному.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До‑
слідження тенденцій розвитку, структурних змін 
в управлінні та динаміки соціально-економічного 
розвитку територіальних громад, зокрема в ча‑
стині акцентів на проблематиці виявлення засад 
стимулювання підприємництва, зокрема на селі, 
відповідають вимогам сьогодення, про що свідчать 
тематичні публікації цілого ряду авторів.

Проблематика формування пріоритетів роз‑
витку територіальних громад в управлінні інвес‑
тиційним потенціалом на засадах стимулювання 
підприємництва розглядається різносторонньо 
і різноконтекстно, що вказує на її неабияку зло‑
боденність й практичну значущість. Зокрема вар‑
тими уваги у цьому контексті вважаємо праці під 
проводом таких науковців як: М. Й. Малік [1; 8] 
та Ю. О. Лупенко [2; 8] (функціонування госпо‑
дарських структур підприємницької діяльності 
і аспекти кооперативного стимулювання розвитку 
підприємництва через механізми саморегулюван‑
ня); В. С. Кравців [3] (розвитку територіальних 
громад в умовах децентралізації); П. В. Журик 
і З. О. Сірик [4] (формування інвестиційного по‑
тенціалу територіальних громад); С. Л. Шульц [5] 
(регулювання соціально-економічного розвитку ре‑
гіонів); І. З. Старостянський [6] (методологія іден‑
тифікації стимулювання розвитку територій і під‑
приємництва); Г. В. Возняк [7] (характеризування 
фінансових детермінант економічного зростання 
регіонів і громад); П. В. Жук [9] (оцінка природно-
економічного потенціалу розвитку територій як 
соціально-економічних систем); І. З. Сторонян‑
ська [10] (концепти реалізації напрямів смарт-
спеціалізації регіонів); М. І. Пугачов та ін. [11] 
(методики розробки агроекономічного паспорту 
громади для прийняття управлінських рішень зі 
стимулювання розвитку підприємництва на селі); 
тематичні розвідки авторів статті [12–19] за напря‑
мами: оцінювання результативності використан‑
ня економічного потенціалу сільських територій 
регіону: аспекти сталого розвитку [12]; інститу‑
ційних засад формування соціального капіталу 
в механізмі розвитку сільських територій [13]; 
контролю в системі розвитку сільських територій 
[14]; аналізування розвитку територіальних громад 
[15]; розбудови інноваційного механізму розвитку 
підприємництва на селі [16]; організації кадрово‑
го забезпечення розвитку аграрних підприємств 
і продуктивності зайнятості населення [17]; оці‑
нювання організаційно-економічної ефективності 
сільськогосподарських підприємств у розвитку те‑

риторій і громад [18]; означення характеристик-ро‑
лі організаційно-правових форм сільськогоспо‑
дарських підприємств у соціально-економічних 
процесах на сільських територіях [19].

Проблеми, пізнання яких зпозиціоновано 
у контексті назви запропонованої нами публікації 
актуально представлені також в інформаційно-
аналітичних повідомленнях пізнавального харак‑
теру, зокрема про практики управління розвитком 
територіальних громад [20–23].

Така широка гамма і різноманітність напрямів 
наукового пошуку в заявленому нами дослідниць‑
кого сегменту означує актуальність удосконалення 
знаннєвих конструкцій щодо концептуалізації прі‑
оритетів соціально-економічного розвитку в управ‑
лінні територіальними громадами на засадах сти‑
мулювання підприємництва.

Мета статті — теоретико-методичне окреслен‑
ня науково-дослідницького бачення пріоритетів 
соціально-економічного розвитку в управлінні те‑
риторіальними громадами на засадах стимулюван‑
ня підприємництва в умовах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослідження. Прак‑
тично визнаним, доведеним, науково-обґрунтованим 
є факт того, що повсякчас і особливо натепер, 
в Україні зокрема — стимулювання підприємни‑
цтва має важливе значення. Практика показує, що 
ефективно функціонуючі організаційні форми, типи 
і способи організації підприємницького господарю‑
вання [1; 2; 8], забезпечує інституційно прийнятне 
узгодження пріоритетів соціально-економічного 
розвитку в управлінні територіальними громадами.

Розвинуте підприємництво забезпечує спро‑
можність громад до результативного саморегулю‑
вання процесів створення додаткових вартостей, 
сприяння підвищенню добробуту населення у тому 
числі через дієві механізми використання інвес‑
тиційного потенціалу. Особливо важливими такі 
аспекти є для розвитку сільських територіальних 
громад, тим самим для якісного виокремлення 
пріоритетів, додаткових можливостей, ресурсів 
у нашій державі інституціоналізовано практику 
агроекономічної паспортизації [11].

Соціально-економічний розвиток громад за‑
лежить від моделі і системи управління в без‑
умовному сенсі, а розбудова ефективної моделі 
господарських взаємодій логічно проєктована як 
наслідок прийняття відповідних управлінських 
рішень. Натепер важливо оптимізовувати струк‑
туру виробництва на місцях, особливо в аграр‑
ному комплексі з огляду на наявні проблеми ре‑
алізації продукції, адже наша держава володіє 
унікальними сільськогосподарськими ресурсами, 
має працьовитих людей, розвинений соціальний 
капітал [1]. З попередніх досліджень [8] зауважує‑
мо, що в контексті розробки-реалізації пріоритетів 
соціально-економічного розвитку для інституціо‑
налізації в управлінні територіальними громадами 
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виявляються багато проблем, але наявні також 
перспективи: «сільська громада постає основою по‑
будови громадянського суспільства і відродження 
національних традицій. Українське село і селян‑
ство були і залишаються носіями моралі, націо‑
нальної культури і забезпечення здорового способу 
життя» [8, с. 3]. Особливий сенс сучасних підпри‑
ємницьких практик у тому, що: «підприємництво 
у післявоєнний час — це реальний шлях до підви‑
щення добробуту кожного особистого селянсько‑
го, фермерського господарства, урізноманітнення 
та стабілізації джерел їхніх доходів, збереження 
наявних і створення нових робочих місць, попов‑
нення місцевого бюджету, підтримання в належ‑
ному стані життєзабезпечуючої інфраструктури 
сільських територій» [8, с. 4].

В інституційному сенсі розвиток сільських те‑
риторіальних громад натепер відбувається в рам‑
ках євроінтеграції, адже — «набуття Україною 
статусу кандидата у члени Європейського Союзу, 
що відбулося 23 червня 2022 р., вимагає адап‑
тації вітчизняної аграрної політики до спільної 
аграрної політики Європейського Союзу (САП), 
в центрі уваги якої такі питання, як підтримка 
рівня доходів фермерів та їх добробут, раціональне 
використання природного потенціалу (земельного, 
водного, лісового), збереження і відтворення при‑
родних ресурсів, біоенергетичні технології, інвес‑
тиційна привабливість тощо» [11, с. 6].

Актуалізація наявних проблем стимулювання 
підприємництва на селі пов’язана як зі зміною 
ситуації щодо умов формування-реалізації потен‑
ціалу сільських територіальних громад, а також 
трансформацією моделі прийняття рішень в меха‑
нізмі управління з акцентуванням на усамостій‑
ненні вирішення соціально-економічних проблем. 
Тим самим натепер актуально викристалізовується 
модель «місцевих» організаційно-економічних, 
регулятивних, господарських взаємодій в інсти‑
туціоналізації пріоритетів соціально-економічного 
розвитку в управлінні територіальними громадами 
з утвердження виключної важливості заходів з: 
підтримки малого і середнього підприємництва 
в усіх доступних для задіяння секторах економіки; 
стимулювання розвитку малих фермерських гос‑
подарств сімейного типу і кооперативів; створення 
соціальних підприємств та інших суб’єктів залу‑
чення інвестицій; формування структур, зокрема 
комунального статусу, з організації переробки 
аграрної продукції та відходів від її виробництва, 
що створюються селянськими господарствами та 
іншими суб’єктами ринку тощо.

У зазначеній логіці відзначення засад концеп‑
туалізації пріоритетів соціально-економічного роз‑
витку територіальних громад через наявні та інно‑
ваційні механізми управління, науково-практично 
викристалізовуються важливі аспекти інвестуван‑
ня. Зокрема натепер втілюються спроможності 

всезагального як економічного, так і соціального 
розвитку громад на підприємницьких засадах. 
Активно застосовуються принципи фінансової де‑
централізації [3, с. 108–111] для впровадження 
дійових управлінських зусиль забезпечувати ін‑
вестиційні потреби [4, с. 18] місцевого розвитку 
підприємницької діяльності на селі.

Незважаючи на ризики воєнного часу, карди‑
нальну зміну інституційних умов господарювання 
і соціальної взаємодії, актуальними до реалізації 
залишаються засади сталого розвитку, також робо‑
та з їх запровадження проводиться через втілення 
спроможностей зі стимулювання підприємницької 
діяльності. Активізація заходів з впровадження 
критеріїв сталого розвитку територіальних громад 
[12, с. 13] формує їх соціальний капітал і еконо‑
мічний потенціал, забезпечує додаткові можли‑
вості для ефективного ведення підприємництва. 
Зокрема формування соціального капіталу на селі 
залежить від ідеологічних принципів розвитку під‑
приємницьких структур і регіональної політики, 
оскільки ці складові визначають подальше форму‑
вання розвитку територіальної громади [13, с. 65].

Актуальні приклади розвитку місцевого під‑
приємництва в територіальних громадах мають 
місце натепер в Україні, так як ситуація в еконо‑
міці, соціумі і загалом в країні вимагає активізації 
у раціональному використанні наявних ресурсів.

Громади намагаються налагодити переробку 
продукції, яку виробляють фермерські господар‑
ства, щоб подолати у тому числі невизначеності, які 
сформувалися на ринку у зв’язку із порушенням 
логістичних ланцюгів. Переробка дає можливість 
для отримання фермерами додаткового доходу, 
а також створення умов для зайнятості (робочі міс‑
ця) [20–23]. Наприклад Буцька громада [20] реа‑
лізовує спроможності фермерської підтримки, має 
позитивний досвід «Садів Перемоги» та орієнту‑
ється на організацію переробки [20]. КП «Опішня-
Агро» [21] — господарство-користувач активами 
сільської громади (Полтавська область), активно 
виконує роль із збереження зайнятості населен‑
ня і формування місцевої продовольчої безпеки. 
Особливо в умовах воєнного часу місцеві громади 
акумулюють і реалізують спроможності застосуван‑
ня функціоналу самозабезпечення продовольством. 
У даному підприємстві виробництво різнопланове, 
різнопродуктове — вирощують органічну продук‑
цію (салат, кінза, цибуля, базилік тощо), а також 
традиційні сільгоспкультури неорганічного плану 
(соя, кукурудза, соняшник) [21]. КП «Франківськ 
АГРО» займається наданням якісних послуг (робіт, 
товарів) для реалізації інтересів Івано-Франківської 
міської територіальної громади та досягнення еко‑
номічних і соціальних результатів діяльності. Ос‑
новними видами діяльності якого є вирощування 
зернових культур, бобових культур, овочів, корене‑
плодів і бульбоплодів; діяльність у рослинництві та 
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тваринництві; діяльність у торгівлі сільськогоспо‑
дарською сировиною, живими тваринами, текстиль‑
ною сировиною та напівфабрикатами та ін. [22].

У період воєнного стану з’явилися нетипові доне‑
давна, але перспективні в соціально-економічному 
плані розвитку сільських територій — форми ор‑
ганізації підприємництва. Територіальні громади, 
у свою чергу, можуть покращити свої фінансово-
інвестиційні можливості через об’єднання, тобто 
мова йде про формування нового інвестиційного 
потенціалу в умовах функціонування територіаль‑
них громад [4, с. 16].

Креативно виділяється розвиток комунального 
підприємництва. Комунальні підприємства вико‑
нують соціальну місію, як форми організації соці‑
ального підприємництва, адже в пріоритеті — от‑
римання доходів для наступного їх використання 
в організації системи формування гарантій продо‑
вольчої і навіть енергетичної безпеки на місцевому 
рівні. Наприклад, КП «Франківськ АГРО» [22] для 
територіальної громади: передає крупи для забез‑
печення дошкільних виховних закладів громади; 
працює над реконструкцією складських примі‑
щень у с. Радча, яка слугуватиме для зберігання 
вирощеної продукції, добрив, посівного матеріа‑
лу; продовжує реалізовувати заплановані заходи, 

щодо розміщення теплиць; актуалізує виробничі 
потужності (закупило сільськогосподарську тех‑
ніку для роботи із ширшим асортиментом сіль‑
ськогосподарських культур); у 2023 р. залучило 
до обробітку 129,6 гектарів комунальних сільсько‑
господарських угідь в межах Івано-Франківської 
міської територіальної громади [22]. Таких типо‑
вих прикладів чимало і це вказує на наявність 
значимих результатів у розвитку територіальних 
громад при правильній побудові системи управлін‑
ня й конструктивності рішень з вибору пріоритетів 
розвитку територій відповідно.

Наступним кроком в нашому дослідженні під‑
нятої проблеми, який ми вважаємо доцільним, для 
надання результатам доказовості, а висновкам біль‑
шої достовірності є застосування спеціальної мето‑
дології пізнання, зокрема SWOT-аналізу. Для того, 
щоб максимально використати сильні сторони та 
можливості, які виникають, чи мінімізувати або 
змінити слабкі сторони та загрози нами розроблено 
SWOT-аналіз впливу функціонування комунальних 
підприємств та суб’єктів підприємництва на інвес‑
тиційний розвиток територіальних громад (табл. 1).

Розуміння та врахування ризиків, які мо‑
жуть завдати негативний вплив на формування 
інвестиційного потенціалу повинно дозволити 

Таблиця 1
SWOT-аналіз впливу функціонування комунальних підприємств та інших форм підприємництва  

на інвестиційний потенціал територіальних громад

Сильні сторони Слабкі сторони
1. Розвиток туризму.
2. Розвиток існуючого економічного та інвестиційного 
потенціалу (включаючи місцеві спеціалізації, діяль‑
ність господарських, обслуговуючих та промислових 
підприємств).
3. Бізнес-середовище.
4. Побудова власного бренду, як інвестиційного потен‑
ціалу розвитку ТГ.
5. Використання трудового потенціалу села.
6. Зміцнення кооперації та інтеграції.
7. Відкриття промислових парків.
8. Налагодження місцевої переробки.
9. Збереження національного генофонду.

1. Недотримання плану соціально-економічного роз‑
витку громади.
2. Поглиблення конкуренції.
3. Дефіцит інвестиційних зон.
4. Ризики, пов’язані з депопуляцією населення ТГ.
5. Нестача фінансових ресурсів та проблеми із залучен‑
ням кредитних ресурсів.
6. Недостатня кількість засобів стимулюючого характе‑
ру для інвесторів.
7. Розбалансованість соціального капіталу.
8. Нестача кваліфікованої робочої сили.
9. Відсутність інфраструктури поширення інновацій.
10. Неспроможність господарювати на підприємниць‑
ких засадах.

Можливості Загрози
1. Зростання економічного добробуту та збагачення 
жителів ТГ.
2. Ефективне використання умов розташування, при‑
рода та ландшафт, культурні традиції ТГ.
3. Залучення до ведення діяльності внутрішньо пере‑
міщених осіб.
4. Отримання коштів ЄС на інновації.
5. Правильне використання інвестиційного, ресурсного 
та трудового потенціалу.
6. Партнерство з країнами ЄС.
7. Зростання обсягу капітальних інвестицій та власних 
доходів бюджетів ТГ.
8. Впровадження засад Європейського Зеленого курсу.

1. Зростаючі темпи міграції.
2. Низький рівень індивідуального підприємництва.
3. Погіршення екологічних питань через воєнні дії.
4. Недосконалості у реформах децентралізації.
5. Втрата інвесторів через воєнні дії в Україні.
6. Втрата коштів міжнародних фондів.
7. Низька активність органів місцевого самоврядуван‑
ня у частині залучення інвестицій.
8. Деструктивність прийнятих управлінських рішень 
в частині перерозподілу земельного капіталу.
9. Утвердження моделі екологічно безвідповідального 
господарювання.

Джерело: сформовано авторами на основі аналізу практик і методологічних узагальнень
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трансформацію їх у сприятливі для реалізації 
потенціалу можливості. Також для важливості 
модернізації обраної бізнес-стратегії розвитку те‑
риторіальних громад є підвищення якості пропо‑
нованих ними послуг, зміцнення сильних та усу‑
нення слабких сторін в організації та управлінні 
[14, c. 85].

Співпраця між територіальними громадами та 
суб’єктами підприємництва має базуватись на за‑
садах соціального партнерства, яке неможливе без 
об’єднання і координації зусиль всіх учасників 
процесу, а тому активна політика співпраці по‑
винна займати важливе місце серед питань, які 
вирішуються з використанням механізму соці‑
ального партнерства [15]. Важливим завданням, 

яке стоїть зараз перед територіальними грома‑
дами є вирішення питань зайнятості місцевого 
населення за допомогою стимулювання інвестицій 
та сприяння вирівнюванню фінансово-бюджетних 
можливостей у частині забезпечення умов життє‑
діяльності місцевого населення й територіальних 
громад [19, с. 60].

Спробуємо здійснити перехресний аналіз для 
визначення взаємного впливу сильних і слабких 
сторін, можливостей та загроз використовуючи 
метод SWOT-матриці експертного оцінювання вза‑
ємовпливу існуючої ситуації на події в майбутньо‑
му (табл. 2).

Виходячи із зазначених вище положень, нами 
сформована Матриця SWOT-аналізу формування 

Таблиця 2
Експертне оцінювання взаємовпливу сильних та слабких сторін, можливостей та загроз  

функціонування комунальних підприємств та інших форм підприємництва  
на інвестиційний потенціал територіальних громад

Взаємний вплив

Можливості Загрози

С
и
л
ьн

і 
ст

о
р
о
н
и

1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 ++ ++ + ++ + ++ + ++ + + ++ + + + + + 0 22

2 ++ + + ++ ++ ++ ++ + + ++ + ++ + + + + + 24

3 + ++ ++ ++ + + ++ + + ++ + ++ + + + + ++ 24

4 + ++ - + + 0 ++ + + + + + + + + - + 14

5 + + ++ ++ + + ++ + ++ + + + + - + - + 17

6 + + + + + + + 0 0 ++ + 0 + + + - - 11

7 + + 0 + + + + + + + ++ ++ ++ ++ + + + 20

8 + + + ++ + + + + + + 0 + 0 + ++ + + 17

9 + + + - - 0 + - + - ++ + - -- 0 - - -1

С
л
аб

к
і 

ст
ор

он
и

1 - + + - ++ 0 ++ + - - + ++ ++ + + + + 12

2 - 0 + + - + + + + + - - + + + + 0 7

3 - + 0 ++ - + + + + + ++ + + + + ++ + 15

4 + - - -- - -- + - ++ 0 + + - -- - 0 + -5

5 -- + - ++ + 0 + - - + + + ++ + + ++ + 10

6 0 + -- + + ++ + + - + + + ++ 0 ++ ++ + 14

7 0 + - - - - 0 - + + - + + 0 + - + 0

8 -- ++ - + - -- + + ++ + - + + -- + 0 0 2

9 - + -- ++ + - ++ + - ++ + + + + + + + 11

10 -- - 0 + ++ 0 + - - ++ + + + 0 + + ++ 8

2 18 2 18 10 7 24 9 11 19 16 20 18 6 18 10 14 222

Примітки: експертне оцінювання взаємного впливу: ++ високий взаємний вплив; + взаємно впливають; 0 нейтрально;  
- низький взаємний вплив; -- взаємний вплив відсутній

Джерело: складено за результатами SWOT-аналізу
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стратегії рівня задоволення населення територі‑
альних громад функціонуванням комунальних під‑
приємств та інших форм підприємництва (табл. 3).

Зауважується [8, c. 39], що «територіальна 
громада має бути привабливою для економічно 
активних селян за допомогою усіх учасників 
сільського розвитку, які спроможні у забезпечені 
ефективними інституційними механізмами взає‑
модії й об’єднані бажанням жити у розвинутій 
громаді» [8, c. 39]. Також вітчизняні науковці 
[7] виділяють актуальні натепер напрямки еко‑
номічного зростання територіальних громад [7, 
с. 35], які зокрема стосуються: пошуку та розвит‑
ку переваг і сильних сторін конкретної терито‑
рії; залучення інвестицій для розвитку місцевого 
підприємницького середовища; розвитку базової 
інфраструктури [7]; удосконалення інвестиційного 
забезпечення через механізм активізації транскор‑
донного співробітництва як елементу стимулюван‑
ня розвитку прикордонних територій з урахуван‑
ням сильних і слабких сторін, можливостей та 
загроз розвитку прикордонних територій Укра‑
їни, що дозволить ефективно використовувати 
можливості транскордонного співробітництва для 
розвитку територій та підвищення рівня життя 
населення [6, c. 12].

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Стратегія розвитку територіальних громад 
на засадах стимулювання підприємництва визна‑
чає різні сценарії розвитку, які можуть вказувати 
на вірогідні шляхи розвитку. Ці сценарії вказують 
на потребу у забезпеченні синергії розвитку тери‑
торіальних громад та суб’єктів підприємництва. 
Передбачалося, що ключовим фактором успіху 
реалізації стратегії буде партнерська співпраця, 
яка враховуватиме інвестиційний потенціал тери‑
торіальних громад. Отже, запропонуємо сценарії 
подальшого ефективного розвитку територіальних 
громад: позитивні наслідки економічного розвитку 
помітні в найбільш активних громадах які можуть 
бути поширені на сусідні території; залучення ін‑
вестицій та економічне зростання сприятимуть 
збільшенню добробуту жителів, які інвестують 
і зміцнюють місцеву економіку; віддалена сіль‑
ська місцевість ТГ пропонує чисте повітря, відпо‑
чинок на природі та органічні місцеві продукти; 
активний розвиток економічної та туристичної 
діяльності, що і буде брендом впізнаваним ТГ; 
зростанням інноваційного потенціалу ТГ (відпо‑
чинкові та курортні зони); забезпечення діяльності 
ключових комунікаційних інвестицій для розвит‑
ку мережевої інфраструктури.

Таблиця 3
Матриця SWOT-аналізу формування стратегії рівня задоволення населення територіальних громад 

функціонуванням комунальних підприємств та інших форм підприємництва

Можливості і загрози →

Сильні і слабкі сторони ↓

МОЖЛИВОСТІ
1. Створення умов для подальшого 
розвитку капіталу соціальний, орі‑
єнтований на привабливість жите‑
лів, особливо молоді.
2. Збалансований соціальний та ін‑
вестиційний розвиток

ЗАГРОЗИ
1. Несприятлива демографічна ситу‑
ація у ТГ.
2. Низький доступ до медичної допо‑
моги та низька соціальна активність

СИЛЬНІ СТОРОНИ
1. Підтримка розвитку сталої мере‑
жі поселень та бренду ТГ за прикла‑
дом «неймовірних сіл».
2. Залучення здібностей нових меш‑
канців до інвестиційного розвитку 
ТГ.
3. Поліпшення стану навколишньо‑
го середовища ТГ.

Завдяки інвестиційному, кадрово‑
му потенціалу та сприятливій еко‑
номічній ситуації в країні є підста‑
ви для економічного розвитку ТГ.
Підвищення конкурентоспромож‑
ності та брендової пізнаваності ТГ.

Усунення перешкод для подальшого 
зростання інвестиційного потенціалу 
вирішення економічних проблеми, 
пов’язані з  організаційно-фінансо
вими аспектами діяльності КП та 
суб’єктів підприємництва, урегулю‑
вання кадрового дефіциту на ринку 
праці (отримання коштів ЄС на ін‑
новації), дефіцит інвестиційних зон.

СЛАБКІ СТОРОНИ
1. Поганий стан дорожньої інфра‑
структури, відсутність залізничного 
сполучення та невигідне транспорт‑
не сполучення.

Активізація роботи до зміцнення 
вашого бренду, включаючи розмір 
залучення інвестицій (розвиток 
доріг і  мереж залізниці), а  також 
впровадження засад Європейського 
Зеленого курсу.

Формування стратегії розвитку ТГ, 
які базуватимуться на потенціалі 
існуючої мережі населених пунктів 
та послуг, які будуть зміцнені за ра‑
хунок покращення транспортної до‑
ступності до ТГ.
Протидія несприятливому впливу 
явищ (соціально-демографічних, ста‑
ріння та депопуляція населення ТГ).

Джерело: сформовано авторами
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