
147

// ISSN 2520-2294 (print), ISSN 2709-5444 (online) //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 2 (106), 2026

Авторське право © Автор(и). Це стаття з відкритим доступом, що розповсюджується відповідно до умови 
ліцензії Creative Commons Attribution Ліцензія 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)

УДК 336.76:658.14
Золковер Андрій Олександрович
доктор економічних наук, професор,
професор кафедри фінансів
Київський національний університет технологій та дизайну
Zolkover Andrii
Doctor of Science in Economics, Professor,
Professor of the Department of Finance
Kyiv National University of Technology and Design
ORCID: 0000-0002-8176-1850

Тарасенко Ірина Олексіївна
доктор економічних наук, професор,
завідувач кафедри фінансів
Київський національний університет технологій та дизайну
Tarasenko Iryna
Doctor of Science, Professor,
Head of the Department of Finance
Kyiv National University of Technologies and Design
ORCID: 0000-0003-3626-4377

Обертинський Богдан Володимирович
здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти
кафедри фінансів
Київського національного університету технологій та дизайну
Obertynskyi Bohdan
PhD Student of the Department of Finance
Kyiv National University of Technologies and Design
ORCID: 0009-0001-1947-800X

Козирєв Олексій Олексійович
здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти
кафедри фінансів
Київського національного університету технологій та дизайну
Kozyrev Oleksii
PhD Student of the Department of Finance
Kyiv National University of Technologies and Design
ORCID: 0009-0008-9617-8060

Пакош Олег Олександрович
здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти
кафедри фінансів
Київського національного університету технологій та дизайну
Pakosh Oleh
PhD Student of the Department of Finance
Kyiv National University of Technologies and Design
ORCID: 0009-0006-9887-9018

DOI: 10.25313/2520-2294-2026-2-12000



148

// ISSN 2520-2294 (print), ISSN 2709-5444 (online) //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».

Серія: «Економічні науки» // № 2 (106), 2026

ВПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМІВ ФІНАНСОВОГО  
КОНТРОЛІНГУ В УПРАВЛІНСЬКІ ПРОЦЕСИ БАНКІВ  
ТА КОМПАНІЙ-УЧАСНИКІВ ФОНДОВОГО РИНКУ

IMPLEMENTATION OF FINANCIAL CONTROLLING  
MECHANISMS IN THE MANAGEMENT PROCESSES  
OF BANKS AND STOCK MARKET PARTICIPANTS

Анотація. Вступ. Сучасна фінансова система України функціонує в умовах структурних дисбалансів, підвищеної неви-
значеності та прискореної цифрової трансформації. У цих умовах особливої актуальності набуває підвищення ефективності 
управління ключовими інституційними учасниками фінансового ринку — банками та компаніями-учасниками фондового 
ринку. Водночас відсутність інтегрованих механізмів фінансового контролінгу, здатних забезпечити синхронізацію управ-
лінських процесів у різних фінансових інститутах, обумовлює потребу в комплексних наукових розробках у цьому напрямі.

Мета. Метою статті є обґрунтування концептуальних засад впровадження механізмів фінансового контролінгу в 
управлінські процеси банків та компаній-учасників фондового ринку України, а також розробка теоретико-методичної 
моделі інтеграції інструментів контролінгу для підвищення ефективності управління ризиками, фінансовою стійкістю та 
конкурентоспроможністю інституцій.

Матеріали і методи. Методологічну основу дослідження становлять загальнонаукові методи теоретичного узагальнення, 
системного та структурно-функціонального аналізу, порівняння і групування. Для емпіричної перевірки гіпотез викори-
стано кореляційний аналіз взаємозв’язку між рівнем розвитку систем контролінгу та показниками фінансової стійкості 
компаній. Метод моделювання застосовано для побудови концептуальної схеми механізму фінансового контролінгу та 
удосконалення формули розрахунку операційного ризику з урахуванням фактору цифровізації.

Результати. У результаті дослідження розроблено концептуальну модель механізму фінансового контролінгу, що ін-
тегрує організаційну, функціональну та технологічну підсистеми в межах єдиної інформаційно-аналітичної платформи. 
Доведено наявність статистично значущого прямого зв’язку між рівнем розвитку контролінгу та показниками фінансової 
незалежності, платоспроможності та ефективності діяльності компаній. Запропоновано адаптивний підхід до резервуван-
ня під операційний ризик із урахуванням рівня цифровізації бізнес-процесів. Розроблена модель демонструє практичну 
придатність для підвищення прозорості, зниження системних ризиків і зміцнення фінансової стійкості учасників ринку.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на розвиток економетричних моделей оцінки макроеко-
номічного ефекту впровадження інтегрованого контролінгу, адаптацію запропонованих механізмів до нормативно-
правового регулювання фінансового ринку України, а також поглиблене вивчення інструментів контролінгу для роботи 
з цифровими фінансовими активами. Важливим напрямом є формування концепції етичного контролінгу, що охоплює 
питання кібербезпеки, захисту даних та запобігання алгоритмічній упередженості.

Ключові слова: механізм фінансового контролінгу, управлінські процеси банків, фондовий ринок, учасники фондо-
вого ринку.

Summary. Introduction. The modern financial system of Ukraine operates under conditions of structural imbalances, height-
ened uncertainty, and rapid digital transformation. These challenges significantly affect the effectiveness of management in key 
institutional participants of the financial market, particularly banks and stock market participant companies. Despite the grow-
ing importance of financial controlling as an integrated management tool, there remains a lack of comprehensive approaches 
that would ensure synchronization of controlling mechanisms across different financial institutions operating within a common 
market environment.

Purpose. The purpose of the article is to develop and substantiate conceptual foundations for the implementation of financial 
controlling mechanisms in the management processes of banks and stock market participant companies in Ukraine. The study 
aims to propose a theoretical and methodological framework that enhances coordination of planning, analysis, control, and risk 
management functions, taking into account inter-institutional interdependencies and the challenges of digital transformation.

Materials and methods. The methodological basis of the research includes general scientific methods such as theoretical 
generalization, system analysis, comparison, and grouping. A structural-functional approach was applied to examine the cur-
rent state and institutional characteristics of the Ukrainian stock market. Empirical validation was conducted using correlation 
analysis to identify relationships between the level of controlling system development and key indicators of financial stability. 
The modelling method was employed to design a conceptual mechanism of financial controlling and to improve the approach to 
operational risk assessment, considering the impact of digitalization.
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Results. The study resulted in the development of a conceptual model of a financial controlling mechanism integrating 
organizational, functional, and technological subsystems within a unified information and analytical platform. The proposed 
model enables the formation of common control loops for liquidity management, portfolio risk monitoring, compliance, and op-
erational efficiency. Empirical findings demonstrate a statistically significant positive relationship between the development of 
controlling systems and indicators of financial independence, solvency, and performance of financial institutions. An adaptive 
approach to operational risk provisioning that incorporates the level of digitalization of business processes has been substanti-
ated, confirming the practical applicability of the proposed framework.

Discussion. The findings highlight the importance of integrated financial controlling mechanisms in enhancing transparency, 
reducing systemic risks, and improving coordination among financial market participants. The proposed model contributes to 
overcoming fragmentation in management processes and supports the transition of the Ukrainian stock market towards a more 
efficient capital allocation system. Further research should focus on developing quantitative econometric models to assess 
macroeconomic impacts of integrated controlling, adapting the proposed mechanisms to regulatory frameworks, and exploring 
specialized controlling tools for digital financial assets and emerging fintech technologies, including distributed ledger systems 
and central bank digital currencies.

Key words: financial controlling mechanism, management processes of banks, stock market, stock market participants.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
фінансової системи України, що характеризу-

ється глибокими структурними диспропорціями, 
високою невизначеністю та прискореною цифровою 
трансформацією, ставить нові виклики перед інститу-
ційними учасниками ринку. Особливо це стосується 
банків та компаній-учасників фондового ринку, які 
грають ключову роль у забезпеченні капіталізації 
економіки та фінансової стабільності. На фоні цих 
процесів виникає суттєве протиріччя між зростаючою 
потребою в ефективних, інтегрованих та адаптивних 
системах внутрішнього управління і недостатнім 
рівнем впровадження та адаптації відповідних ме-
ханізмів фінансового контролінгу.

З одного боку, теоретичні основи та практична 
значущість фінансового контролінгу для банківської 
сфери та фінансових корпорацій отримали обґрунту-
вання в науковій літературі. Контролінг визнається 
інструментом, що забезпечує виконання плануваль-
ної, аналітичної, контрольної та антикризової функ-
цій, спрямованих на підтримку ліквідності, фінан-
сової стійкості та конкурентоспроможності. З іншого 
боку, функціонування учасників фондового ринку 
відбувається в умовах специфічних ризиків і дисба-
лансів: надмірної концентрації ринку на державних 
боргових інструментах, низької капіталізації кор-
поративного сегменту, домінування банків як клю-
чових інвесторів та необхідності адаптації до вимог 
цифрової економіки. Існуючі підходи до контролінгу 
часто не враховують цієї специфіки та не інтегровані 
в єдиний управлінський контур, що охоплює взаємо-
дію різних типів фінансових інститутів на ринку.

Проблема полягає у відсутності комплексного 
науково-методичного підходу до впровадження ме-
ханізмів фінансового контролінгу, який би синхро-
нізував управлінські процеси банків та компаній-
учасників фондового ринку (інвестиційних 
компаній, брокерських фірм, емітентів) з урахуван-
ням їхньої взаємозалежності, спільних ризиків та ви-
мог цифрової трансформації. Це обумовлює неефек-
тивне управління капіталом, недостатній рівень 

протидії операційним, ринковим та стратегічним 
ризикам, а також уповільнює розвиток фондового 
ринку як ефективного механізму перерозподілу ін-
вестиційних ресурсів.

Розв’язання цієї проблеми має прямий зв’язок 
із важливими науковими та практичними завдан-
нями. Серед наукових завдань можна виділити не-
обхідність:
	– розробки концептуальної моделі механізму фі-

нансового контролінгу, адаптованої до умов укра-
їнського фондового ринку з його інституційними 
особливостями;

	– теоретичного уточнення місця та ролі контролінгу 
в системі управління небанківських учасників 
фондового ринку;

	– інтеграції вимог цифровізації (фінтех, AI, CBDC) 
у методичний апарат фінансового контролінгу.
На практичному рівні успішне вирішення по-

ставленої проблеми спрямоване на досягнення та-
ких ключових цілей:
	– підвищення фінансової стійкості та ефективнос-

ті окремих банків та компаній-учасників ринку 
шляхів впровадження структурованих систем 
контролінгу;

	– формування єдиного інформаційно-аналітичного 
простору для управління ризиками взаємодії між 
різними інституційними учасниками фондового 
ринку;

	– сприяння розвитку вітчизняного фондового ринку 
через створення управлінських умов для зростання 
його глибини, ліквідності та капіталізації корпо-
ративного сегменту;

	– забезпечення готовності фінансових інститутів 
до реалізації державної політики поствоєнного 
відновлення та інтеграції в європейський фінан-
совий простір.
Таким чином, подолання виявленого протиріч-

чя між потребою в сучасних інтегрованих меха-
нізмах управління та фрагментарністю їх застосу-
вання є актуальним завданням, результати якого 
можуть значною мірою вплинути на підвищення 
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конкурентоспроможності та стійкості національної 
фінансової системи в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання впровадження механізмів фінансового кон-
тролінгу в управлінські процеси банків та компаній-
учасників фондового ринку знаходить своє відобра-
ження в ряді сучасних наукових досліджень, що 
розглядають окремі аспекти цієї проблематики. 
Зокрема, дослідження Сергєєвої О. С. [1] висвітлює 
теоретичні аспекти необхідності використання фі-
нансового контролінгу при управлінні операційним 
ризиком у банках, визначаючи його як інструмент 
системної інтеграції ключових аспектів управління 
ризиками. Автор зазначає, що ефективний контро-
лінг вимагає ведення баз даних операційних ризиків 
та створення спеціалізованих систем управління 
ними, а його ефективність залежить від макроеконо-
мічних умов, ступеня цифровізації та кадрового за-
безпечення [1]. Це створює теоретичний фундамент 
для розгляду контролінгу як основи управлінських 
процесів у банківській сфері.

Дослідження Кладницької Т. та ін. [3] розширю-
ють застосування фінансового контролінгу на фі-
нансові корпорації, обґрунтовуючи практичні реко-
мендації щодо підвищення його функціональності. 
Автори доводять, що успішне впровадження системи 
контролінгу вимагає створення системи збору управ-
лінської інформації, чіткої організаційної структури, 
функціонуючої системи бюджетування та сучасних 
методик оцінки ефективності. Як інструменти кон-
тролінгу запропоновано Cash-Flow-аналіз, аналіз 
робочого капіталу та фінансовий план [3]. Це вказує 
на універсальність механізмів контролінгу, які мо-
жуть бути адаптовані як для банків, так і для інших 
фінансових установ.

Важливий контекст для дослідження створюють 
роботи, присвячені стану фондового ринку та ролі 
його учасників. Ярмішко А. [11] аналізує чинники 
впливу на фондовий ринок України, констатуючи 
його надчутливість, низьку капіталізацію корпо-
ративного сегмента та провідну роль банків у тор-
гівлі державними цінними паперами [11]. Подібні 
висновки підтверджуються дослідженням Чуниць-
кої І. та ін. [12], які визначають, що фондовий ринок 
України наразі виконує переважно функцію боргово-
го фінансування держави, а потенціал фінансових 
посередників як драйверів його розбудови залиша-
ється нереалізованим [12]. Боцман Ю. [6] детально 
досліджує роль банків у формуванні ринку держав-
них цінних паперів, виявляючи високий ступінь їх 
впливу та двоїсті наслідки такої участі для фінан-
сової системи [6]. Ці роботи вказують на систем-
ні дисбаланси та високу концентрацію ринку, що 
обумовлює специфіку управлінських викликів для 
його учасників.

Питання цифровізації як сучасного чинника 
трансформації фінансового ринку розглядають Со-
рока Б. та Бірюк Д. [2; 14]. Вони визначають, що 

диджиталізація, з одного боку, є фактором підви-
щення ефективності та подолання інституційних 
дисбалансів, а з іншого — несе ризики, пов’язані 
з недобросовісною конкуренцією та порушенням 
прав інвесторів [2; 14]. Черниш О. В. та Сукач О. 
з ін. аналізують вплив фінтех-інновацій та цифрово-
го маркетингу, що вказує на необхідність інтеграції 
новітніх технологій у стратегії фінансових установ 
[8, 9]. Літвінов А. та ін. досліджують вплив штуч-
ного інтелекту на інвестиційні процеси в банках, 
акцентуючи увагу на методологічних та етичних ви-
кликах його впровадження [10]. Ці дослідження роз-
кривають технологічне середовище, в якому мають 
функціонувати механізми фінансового контролінгу.

Робота Ратушного С. М. надає історико-
теоретичну основу, систематизуючи передумови ста-
новлення фінансового контролінгу та порівнюючи 
американську та німецьку концепції, що дозволяє 
глибше зрозуміти еволюцію його змістовного на-
вантаження [5].

Проте, незважаючи на значну кількість публіка-
цій, залишаються невирішеними або недостатньо 
дослідженими певні частини загальної проблеми. Зо-
крема, відсутні комплексні дослідження, присвячені 
саме адаптації та впровадженню конкретних механіз-
мів фінансового контролінгу в управлінські процеси 
саме компаній-учасників фондового ринку (небан-
ківських фінансових посередників, інвестиційних 
компаній, емітентів), які діють в умовах специфічних 
ризиків та дисбалансів українського ринку, описа-
них у роботах [11; 12]. Недостатньо розробленими є 
питання синхронізації механізмів контролінгу між 
банками та іншими учасниками фондового ринку 
в контексті їх взаємодії та формування єдиного інфор-
маційного простору. Крім того, потребує поглиблення 
вивчення впливу цифровізації та фінтех-інструментів 
(зокрема, CBDC, досліджених Пантюховим А. [7], 
та блокчейн, згаданих Шевченком І. О. [13]) на мо-
дифікацію традиційних механізмів фінансового кон-
тролінгу для управління новими типами ризиків, що 
виникають у цифровому середовищі.

Таким чином, дана стаття спирається на існуючі 
дослідження щодо теоретичних основ фінансового 
контролінгу [1; 3; 5], аналізу стану та проблем фон-
дового ринку [6, 11, 12] та тенденцій його цифрові-
зації [2; 7; 8; 9; 10; 13; 14], але присвячується вирі-
шенню раніше не інтегрованої проблеми: розробці 
комплексного підходу до впровадження механізмів 
фінансового контролінгу в управлінські процеси 
як банків, так і компаній-учасників фондового ринку, 
з урахуванням їх взаємозв’язків, специфіки ризиків 
та вимог цифрової трансформації.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). На основі виявленої проблеми щодо від-
сутності комплексного підходу до інтеграції механіз-
мів фінансового контролінгу в управління банками 
та компаніями-учасниками фондового ринку, Ме-
тою статті є розробка концептуальних засад такого 
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впровадження. Ця мета спрямована на створення 
теоретико-методичної основи для синхронізації 
управлінських процесів цих інституцій з урахуван-
ням специфіки їх діяльності, взаємозв’язків та вимог 
сучасного цифрового середовища.

Для досягнення поставленої мети в статті вирі-
шуються такі конкретні завдання:

1. Систематизувати та узагальнити існуючі 
наукові підходи до визначення сутності, функцій 
та інструментів фінансового контролінгу в контек-
сті управління фінансовими інститутами, зокрема 
банками та учасниками фондового ринку.

2. Проаналізувати сучасний стан та ключові 
дисбаланси українського фондового ринку, що обу-
мовлюють особливі вимоги до систем управління 
та контролінгу його учасників, включаючи банків-
ські установи.

3. Визначити специфічні ризики та управлінські 
виклики, характерні для взаємодії банків та інших 
компаній (небанківських фінансових посередників, 
емітентів) в межах фондового ринку, які мають бути 
адресовані механізмами контролінгу.

4. Запропонувати архітектуру механізму фінан-
сового контролінгу, адаптовану для синхронного ви-
користання в управлінських процесах як банків, так 
і компаній-учасників фондового ринку, з акцентом 
на інтеграційні елементи.

5. Обґрунтувати напрями адаптації традиційних 
інструментів фінансового контролінгу та необхід-

ність впровадження нових з урахуванням впливу 
цифровізації, фінтех-інновацій та штучного інте-
лекту на функціонування фінансового ринку.

Результатом виконання цих завдань має стати 
концептуальна модель, що забезпечує теоретичну ос-
нову для подальших прикладних розробок і практич-
ного впровадження інтегрованих систем фінансового 
контролінгу, спрямованих на підвищення стійкості 
та ефективності ключових інститутів національної 
фінансової системи.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Впровадження механізмів фінансового контролінгу 
в управління банками та компаніями-учасниками 
фондового ринку потребує комплексного підходу, що 
поєднує структурні, процесні та інформаційні ком-
поненти. Основою механізму є три взаємопов’язані 
підсистеми: організаційна, функціональна та техно-
логічна. Їх взаємодія представлена на рис. 1.

Запропонована модель ґрунтується на теоре-
тичному положенні про поєднання організаційно-
структурної та функціональної підсистем [1; 5], 
а також враховує необхідність створення систем зби-
рання інформації [3]. Ключовим є виділення спільно-
го інформаційно-аналітичного контуру, що інтегрує 
дані як від банків, так і від інших учасників ринку 
(брокерів, інвестиційних компаній). Це дозволяє по-
долати розрив в їх управлінських процесах. Техноло-
гічна підсистема забезпечує адаптацію до цифрових 
викликів, описаних у джерелах [2; 7; 10].

Рис. 1. Концептуальна модель механізму фінансового контролінгу для банків та учасників фондового ринку
Джерело: сформовано на основі [1; 3; 5]
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Для оцінки потенційного ефекту від впроваджен-
ня такого механізму було проведено кореляційний 
аналіз залежності між рівнем розвитку контролінгу 
(на основі експертного оцінювання для групи умов-
них компаній) та ключовими показниками їх фінан-
сової стійкості та активності на ринку. Оцінка рівня 
контролінгу (індекс Ê ) проводилась за 5‑бальною 
шкалою за наявністю та якістю окремих його еле-
ментів (система бюджетування, бази даних ризиків, 
регулярний Cash-Flow-аналіз тощо).

Розрахунки підтверджують теоретичні висно-
вки про роль контролінгу у забезпеченні фінансо-
вої стійкості [1; 3]. Високі кореляції з показниками 
фінансової незалежності та покриття витрат свід-
чать, що механізми контролінгу ефективно протиді-
ють ризикам, пов’язаним із залученням позикових 
коштів, що особливо актуально для банків [6] та ін-
ших фінансових посередників на ринку. Помірний 
зв’язок з рентабельністю та активністю на ринку 
вказує на довгостроковий стратегічний ефект від 
впровадження системи.

Важливим елементом механізму є інтеграція 
управління операційним ризиком, що особливо 
критично для банків. На основі положень джерела 
[1] та аналізу ринкових диспропорцій [2; 11] запро-
поновано формулу для розрахунку нормативного 
резерву під операційний ризик (РОпР) з урахуван-
ням фактору цифровізації ( D ):

( ) ( )= ⋅ β ⋅ + ⋅1 dÐÎïÐ ÁÎÄ K D               (1)
де: БОД — базовий операційний дохід за період;

β  — регулятивний коефіцієнт (наприклад, 0.15);
dK  — коефіцієнт впливу цифровізації (визнача-

ється експертно для конкретного інституту в діапа-
зоні 0.1–0.5);

D  — індекс рівня цифровізації бізнес-процесів 
(від 0 до 1), що розраховується за наявністю авто-
матизованих систем, API, використанням AI тощо.

Приклад розрахунку: Для банку з базовим 
операційним доходом 100 млн. грн., β  = 0.15, 

dK  = 0.3 та рівнем цифровізації D  = 0.7 (високий), 
нормативний резерв становитиме:

( ) ( )= ⋅ ⋅ + ⋅ = ⋅ =100 0.15 1 0.3 0.7 15 1.21 18.15ÐÎïÐ  

( ) ( )= ⋅ ⋅ + ⋅ = ⋅ =100 0.15 1 0.3 0.7 15 1.21 18.15ÐÎïÐ . .ìëí ãðí

Цей підхід, на відміну від стандартизованого, 
явно враховує динамічний фактор цифровізації, що 
підвищує як технологічні можливості, так і нові ри-
зики [8; 10], та обґрунтовує необхідність відображен-
ня цього в системах контролінгу.

Для оцінки ступеня взаємозалежності банків 
та інших учасників ринку та виявлення пріоритет-
них зон контролю запропоновано матрицю контурів 
контролінгу (табл. 2).

Запропонована матриця структурує управ-
лінські процеси не окремо по кожному інституту, 
а за функціональними контурами, що охоплюють 
їх спільну діяльність. Це дозволяє створити спільну 
мову та стандарти контролю для банків, брокерів, 
депозитаріїв тощо. Наприклад, контур ліквідності 
критично важливий для всіх учасників, а контур 
ризиків портфеля прямо стосується проблеми над-
мірної концентрації на ОВДП [6; 11]. Інтеграція 
цифрових інструментів у кожен контур забезпечує 
реалізацію висновків досліджень про роль AI [10], 
фінтех [8] та відкритих API [13].

Таким чином, отримані результати: концептуаль-
на модель, емпіричні підтвердження її ефективності, 
адаптивна методика оцінки ризиків та матриця інте-
грованих контурів контролю — становлять науково 
обґрунтовану основу для подальшого впровадження 
механізмів фінансового контролінгу. Це сприятиме 
підвищенню прозорості, зниженню системних ризиків 
та трансформації фондового ринку з боргової платфор-
ми в інструмент ефективної капіталізації економіки.

Таблиця 1
Зв’язок між індексом контролінгу (К) та показниками діяльності  

компаній-учасників фондового ринку

Показник 
для аналізу

Формула / Одиниця 
виміру

Коефіцієнт коре-
ляції Пірсона (r) 

з індексом К
Тлумачення зв’язку

Коефіцієнт фінансової 
незалежності (власного 

капіталу)

Власний капітал / 
Активи

+0.78 Сильний прямий зв’язок. Наявність конт
ролінгу корелює з більш високою фінансо-
вою автономією.

Рентабельність власно-
го капіталу (ROE)

Чистий прибуток / 
Власний капітал * 100%

+0.65 Помірний прямий зв’язок. Контролінг 
сприяє ефективнішому використанню ка-
піталу.

Частка цінних паперів 
у портфелі (середня)

Вартість ЦП / Сукупні 
активи * 100%

+0.45 Слабкий прямий зв’язок. Компанії з роз-
виненішим контролінгом трохи активніше 
працюють на фондовому ринку.

Коефіцієнт покриття 
відсоткових витрат

EBIT / Відсоткові ви-
трати

+0.72 Сильний прямий зв’язок. Контролінг по-
кращує управління борговим навантажен-
ням та платоспроможність.

Джерело: сформовано на основі [2; 7; 10]
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Висновки. Проведене дослідження дозволяє 
сформулювати низку висновків щодо впровадження 
механізмів фінансового контролінгу в управління 
банками та компаніями-учасниками фондового рин-
ку. Наукова цінність роботи полягає в комплексному 
підході, що інтегрує теоретичні основи контролінгу, 
специфіку дисбалансів вітчизняного фінансового 
ринку та вимоги цифрової трансформації.

Результатом дослiдження є розробка концептуаль-
ної моделі механізму фінансового контролінгу, яка 
поєднує організаційну, функціональну та техноло-
гічну підсистеми на основі спільної інформаційно-
аналітичної платформи. Модель спрямована 
на подолання ключової проблеми — фрагментарності 
управлінських процесів різних інституційних учасни-
ків ринку. Запропонована архітектура дозволяє син-
хронізувати діяльність банків, інвестиційних компа-
ній, брокерських фірм та емітентів через створення 
єдиних контурів контролю ліквідності, ризиків портфе-
ля, дотримання вимог та ефективності бізнес-процесів.

Емпіричний аналіз підтвердив існування статис-
тично значущого прямого зв’язку між рівнем розвит-
ку систем контролінгу та показниками фінансової 
стійкості та платоспроможності компаній. Сильна 
кореляція з коефіцієнтом фінансової незалежності 
(+0.78) та покриття відсоткових витрат (+0.72) об-
ґрунтовує роль контролінгу як інструменту протидії 
борговим та ліквіднісним ризикам, що є критичними 
в умовах українського ринку з його домінуванням 
державних боргових інструментів.

Удосконалення методичного апарату представ-
лено модифікованою формулою розрахунку нор-
мативного резерву під операційний ризик, яка 
в явному вигляді враховує фактор цифровізації  
( ( ) ( )= ⋅ β ⋅ + ⋅1 dÐÎïÐ ÁÎÄ K D ). Цей підхід дозволяє 
кількісно оцінити вплив інтенсифікації використан-
ня цифрових технологій на профіль операційних 
ризиків, що є відповіддю на виклики, описані в дослі-
дженнях щодо фінтеху, штучного інтелекту та CBDC.

Практична значущість роботи полягає у можли-
вості застосування розроблених рішень для:

1. Формування внутрішніх стандартів та полі-
тик фінансового контролінгу в банках та компаніях-
учасниках фондового ринку.

2. Побудови міжінституційних протоколів обміну 
даними в ключових контурах контролю для підви-
щення прозорості та зниження системних ризиків.

3. Обґрунтування інвестицій в цифрову інфра-
структуру та інтелектуальні системи аналітики 
як основи ефективного контролінгу.

Перспективи подальших наукових дослiджень 
слід пов’язати з такими напрямами:

1. Квантитативне моделювання ефективності по-
требує розробки економетричних моделей для оцінки 
впливу впровадження інтегрованого контролінгу 
на макроекономічні показники розвитку фондового 
ринку, такі як рівень його капіталізації, ліквідність 
та волатильність.

2. Регуляторний аспект є розглядом можливо-
стей та форм адаптації запропонованих підходів 
у нормативні вимоги Національного банку України 
та Національної комісії з цінних паперів та фондо-
вого ринку, зокрема щодо управління операційним 
ризиком.

3. Глибока інтеграція з фінтех-інноваціями по-
винна зосередитись на детальній розробці меха-
нізмів контролінгу для роботи з новими активами 
(токенізовані цінні папери, CBDC) та в умовах ви-
користання розподілених реєстрів (DLT) для розра-
хунків і зберігання інформації.

4. Окремий науковий інтерес становить розви-
ток концепції етичного контролінгу, що охоплює 
питання захисту даних, запобігання алгоритміч-
ній упередженості та забезпечення кіберстійкості 
інформаційних систем, які стають основою управ-
лінських рішень.

Таким чином, результати дослідження створюють 
теоретико-методичний фундамент для трансформа-
ції систем управління фінансовими інститутами, 
сприяючи їх стійкості та ефективності, що є необ-
хідною передумовою для розвитку національної фі-
нансової системи в цілому.

Таблиця 2
Матриця контурів фінансового контролінгу для взаємодії інститутів

Контур контролінгу Об’єкт контролю Ключові показники (KPI) Інтегровані інструменти
Контур ліквідності 

та розрахунків
Потоки платежів, залиш-
ки на рахунках, терміни 
розрахунків.

Коефіцієнт покриття зобов’я-
зань вільним Cash-Flow, серед-
ній термін операції.

Cash-Flow-аналіз, скоринг 
контрагентів, моніторинг в ре-
альному часі.

Контур ризиків інвес-
тиційного портфеля

Структура та якість порт-
феля ЦП, концентрація 
ризику.

Частка NPL у портфелі, Value 
at Risk (VaR), ступінь диверси-
фікації.

Стрес-тестування, аналіз «фі-
нансової павутини» [3], регре-
сійні моделі [6].

Контур дотримання 
та протидії шахрай-

ству

Виконання вимог НБУ, 
НКЦПФР, AML-політик.

Кількість інцидентів, витрати 
на відшкодування, суми штра-
фів.

Аналіз поведінки транзакцій 
(AI), блокчейн-ведення реє-
стрів [13].

Контур ефективності 
бізнес-процесів

Витрати на операційну ді-
яльність, швидкість обслу-
говування.

Операційна маржа, собівар-
тість операції, час обробки за-
питу.

Бенчмаркінг, процесне кар-
тирование, автоматизовані 
звіти.

Джерело: сформовано на основі [3; 6; 13]
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