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ЦИФРОВИЙ ОБЛІК ЯК ФУНДАМЕНТ  
СТРАТЕГІЧНОГО ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ

DIGITAL ACCOUNTING AS THE FOUNDATION  
OF STRATEGIC FINANCIAL CONTROL

Анотація. Вступ. Сучасне бізнес-середовище в Україні характеризується високою мінливістю та специфічними викликами 
воєнного стану, що робить традиційні методи управління недостатніми. Головна проблема полягає в тому, що традицій-
ний облік лише записує те, що вже відбулося. Це створює «інформаційну діру»: керівники не бачать повної картини і не 
можуть вчасно реагувати на загрози. Через розрізненість даних компаніям важко зберігати стабільність у майбутньому. 
Доведено, що цифровий облік має стати інструментом для прогнозування. Це має бути розумна система, яка не просто 
збирає цифри, а допомагає заздалегідь бачити ризики, щоб захистити бізнес і дати йому можливість розвиватися.

Мета статті полягає в обґрунтуванні можливостей цифрового обліку як інтелектуальної бази для стратегічного фінан-
сового контролю та в розробці моделі їхньої взаємодії для забезпечення сталого інклюзивного розвитку бізнесу.

Матеріали і методи. Методологічну основу дослідження складає поєднання технологій Big Data, штучного інтелекту 
(ШІ) та блокчейну. У процесі розробки багаторівневої архітектури використано методи системного аналізу. Для побу-
дови прогнозних моделей застосовано апарат нейронних мереж (зокрема архітектуру LSTM) та метод Монте-Карло. 
Використання блокчейн-технологій у дослідженні зумовлено необхідністю створення децентралізованого механізму 
підтвердження достовірності фінансових показників.

Результати. Розроблено авторську чотирирівневу архітектуру інтеграції даних, що послідовно поєднує етапи потокової 
діагностики, блокчейн-верифікації, інтелектуального прогнозування та стратегічного реагування. Доведено, що вико-
ристання нейромережевих моделей (LSTM) для розрахунку індексу життєздатності (PVI) забезпечує підвищення якості 
стратегічних рішень на 30–40% завдяки суттєвому скороченню прогнозних похибок.

Визначено роль технології блокчейн як фундаментального інструменту гарантування цілісності та незмінності ін-
формації в умовах нестабільного ринкового середовища. Встановлено, що цифрова трансформація облікових процесів 
дозволяє конвертувати інформаційні масиви у стратегічний соціально-економічний капітал, створюючи надійне підґрунтя 
для інклюзивного розвитку підприємства.

Перспективи. Подальші дослідження будуть спрямовані на розробку алгоритмів смарт-контрактів для автоматизації 
галузевих контрольних процедур, а також впровадження NLP-аналізу (обробки природної мови) для моніторингу та 
оцінки репутаційних ризиків у системі стратегій сталого розвитку.

Ключові слова: цифровий облік, стратегічний фінансовий контроль, штучний інтелект, блокчейн, індекс життєздатності 
(PVI), інклюзивне зростання, Big Data.

Summary. Introduction. The current business environment in Ukraine is characterized by high volatility and specific challenges 
of martial law, which renders traditional management methods insufficient. The core problem lies in the retrospective nature of 
traditional accounting, which only records past events. This creates an “information gap”: managers lack a complete picture and 
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cannot respond to threats in a timely manner. Due to data fragmentation, companies struggle to maintain future stability. It is 
proven that digital accounting must transform into a forecasting tool. It should function as an intelligent system that not only 
collects figures but helps identify risks in advance to protect the business and enable its development.

The aim of the article is to substantiate the potential of digital accounting as an intellectual foundation for strategic financial 
control and to develop a model of their interaction to ensure sustainable inclusive business development.

Materials and methods. The methodological basis of the study is a combination of Big Data technologies, Artificial Intelli-
gence (AI), and blockchain. Systems analysis methods were used to develop a multi-layered architecture. For the construction 
of predictive models, neural networks (specifically the LSTM architecture) and the Monte Carlo method were applied. The use 
of blockchain technologies in the study is driven by the need to create a decentralized mechanism for verifying the authenticity 
of financial indicators.

Results. An original four-layer data integration architecture has been developed, which sequentially combines the stages of 
stream diagnostics, blockchain verification, intelligent forecasting, and strategic response. It is proven that the use of neural net-
work models (LSTM) to calculate the Profitability Viability Index (PVI) ensures a 30–40% improvement in the quality of strategic 
decisions by significantly reducing forecasting errors. The role of blockchain technology as a fundamental tool for guaranteeing 
data integrity and immutability in an unstable market environment is identified. It is established that the digital transformation 
of accounting processes allows for the conversion of information arrays into strategic socio-economic capital, creating a reliable 
foundation for the inclusive development of the enterprise.

Perspectives. Further research will be directed towards developing smart contract algorithms to automate industry-specific 
control procedures, as well as implementing NLP (Natural Language Processing) analysis for monitoring and assessing reputa-
tional risks within the system of sustainable development strategies.

Key words: digital accounting, strategic financial control, artificial intelligence, blockchain, Profitability Viability Index (PVI), 
inclusive growth, Big Data.

Постановка проблеми. Трансформація засад 
функціонування вітчизняних підприємств 

в умовах високої динамічності макроекономічних 
процесів актуалізує модернізацію інструментарію 
стратегічного управління. Глобальна цифровізація 
зумовлює трансформацію бухгалтерського обліку, 
перетворюючи його з інструменту ретроспективної 
фіксації господарських операцій на випереджальну 
динамічну систему, що забезпечує аналітичне під-
ґрунтя для стратегічного моніторингу

Проте, попри масштабне впровадження хмарних 
обчислень, штучного інтелекту та технологій Big 
Data, методологічний базис їх інтеграції у цілісну 
архітектуру стратегічного фінансового контролю 
залишається недостатньо сформованим. Основна 
суперечність полягає у розриві між високим ступе-
нем технологізації облікових процедур та їх низь-
кою результативністю у просторі стратегічного мо-
ніторингу.

Класична контрольна модель, що базується 
на періодичній ідентифікації фактів господарського 
життя, у цифровій економіці спричиняє критичний 
розрив інформаційних потоків, який підриває стра-
тегічну стійкість підприємств. Це не лише нейтра-
лізує стратегічну життєздатність та адаптивність 
суб’єктів господарювання, а й, за відсутності систем-
ної архітектурної надбудови, обумовлює ерозію яко-
сті обліково-аналітичної інформації.

Викладене обґрунтовує необхідність розробки ар-
хітектурної моделі, у якій цифровий облік виступає 
інтелектуальним фундаментом випереджального 
фінансового контролю. Синтез технологічного по-
тенціалу обліку з пріоритетами стратегічного ме-
неджменту в умовах безперервної нестабільності 

та безпекових ризиків визначає концептуальний 
вектор і наукову значущість цього дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасний світовий науковий простір зосереджений 
на питаннях технологічної зрілості та впровадженні 
штучного інтелекту (ШІ) в управлінські цикли. Фун-
даментальною основою таких перетворень, на думку 
Alassuli A. et al. [1] та Wulandari S. [2], виступає 
трансформація облікових процедур через механіз-
ми «аудиторського сліду» — покрокової хронології 
записів, що забезпечують прозорість бізнес-процесів.

Дослідження A. I. Aljumah та співавтори [3] роз-
криває вплив ШІ-технологій на поведінку персоналу 
та їхню роль у забезпеченні сталого розвитку, що об-
ґрунтовує необхідність формування інтелектуально-
го базису для запропонованої нами моделі контролю. 
Водночас Hamdy A., Diab A., Eissa A. М. [4] засте-
рігають від «технологічного поспіху», вказуючи, що 
відсутність цілісної архітектури в країнах, що розви-
ваються, може призвести до деградації інформацій-
ної якості. Це підтверджує доцільність підходу J. Jin 
та Q. Liu [5] щодо підготовки мультидисциплінарних 
фахівців на перетині обліку та Big Data аналітики.

У синергії зі світовими науковими пошуками, 
проблематика цифрової трансформації знаходить 
ґрунтовне відображення у працях вітчизняних уче-
них, які адаптують глобальні тренди до українських 
реалій, зокрема умов воєнного стану. Так, М. Галь-
кевич, Т. Гуренко та А. Андрійчук [6] визначають 
цифровізацію як стратегічний ресурс для адаптації 
облікової системи до тривалої економічної нестабіль-
ності. Питання інтеграції засад сталого розвитку 
в сучасні управлінські структури розкрито у дослі-
дженні С. Бобка та К. Дегтяра [7].



378

// ISSN 2520-2294 (print), ISSN 2709-5444 (online) //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».

Серія: «Економічні науки» // № 2 (106), 2026

Особливості здійснення фінансового контролю 
в умовах воєнного стану ґрунтовно розкрито у праці 
Н. Яценко та Л. Хоменко [8], чиї висновки щодо по-
тенціалу ШІ-аналітики слугували базисом для роз-
роблення нашої архітектурної моделі. Державний 
вектор модернізації контрольних процедур та зміц-
нення податкової дисципліни крізь призму цифро-
візації фіскальних органів досліджено М. Крупкою 
та співавторами [9].

Технологічна компонента запропонованої архі-
тектури доповнюється напрацюваннями В. Здір, 
А. Ткаченка та Н. Бразілій [10] у сфері предиктив-
ного аналізу, а також І. Баланюка та Т. Іванюка [11] 
щодо впровадження хмарних технологій у подат-
ковому консалтингу. При цьому фундаментальне 
значення контролю як невід’ємної функції управ-
ління підкреслює І. Гуменюк [12]. Питання безпеки 
та верифікованості даних у системі цифровізованого 
контролю вирішуються на основі праць С. Мерінової 
та А. Гуральника [13] (технологія блокчейн) та грун-
товного дослідження С. Вітер та І. Світлишина [14] 
у сфері кібербезпеки облікової інформації.

Методологічний фундамент трансформації об-
ліку в інтегровану управлінську підсистему закла-
дено у праці С. Шульги та Н. Нечипорук [15]. Їхня 
компонентна модель архітектури стала відправною 
точкою для нашого дослідження, зокрема в частині 
реалізації ризик-орієнтованих принципів та викори-
стання AI і Big Data для забезпечення стратегічної 
стійкості суб’єктів господарювання.

Завершальним етапом теоретичного обґрунту-
вання є концепція інклюзивного розвитку, еволю-
цію якої дослідила А. Жуковська [16]. Її висновки 
щодо необхідності синергії технологічних інновацій 
та стратегій сталого зростання стали концептуаль-
ним орієнтиром для формування цільових параме-
трів нашої архітектурної моделі.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Незважаючи на ґрунтовні напра-
цювання у сфері цифровізації, теоретико-методологічне 
підґрунтя для побудови архітектурної моделі інтеграції 
цифрового обліку та стратегічного контролю залиша-
ється сформованим неповністю, а низка прикладних 
аспектів — недостатньо розкритою:

1. Системна інтеграція через відсутність цілісної 
архітектурної моделі, здатної об’єднати цифровий 
облік і стратегічний контроль у єдиний інтелекту-
альний механізм [4; 15].

2. Підтвердження достовірності інформаційних 
потоків у контексті дефіциту інструментів гаранту-
вання цілісності даних, що є важливим для забез-
печення довіри до прогнозів штучного інтелектом 
[13; 14].

3. Методологія випереджального аналізу в ча-
стині незавершеності розробки алгоритмів тран-
сформації ретроспективних даних у моделювання 
стратегічних ризиків у реальному часі на основі Big 
Data [10; 11].

4. Адаптивність систем та низький рівень вивчен-
ня стійкості цифрових обліково-контрольних струк-
тур у специфічних умовах воєнного стану та підви-
щеної зовнішньої нестабільності [6; 8].

5. Стратегічна спрямованість через слабкий при-
кладний зв’язок між технологічною модернізацією 
обліку та практичною реалізацією цілей інклюзив-
ного зростання [16].

Формулювання цілей статті (постанов-
ка завдання). Метою дослідження є теоретико-
методологічне обґрунтування трансформації 
цифрового обліку в інтелектуальну платформу стра-
тегічного фінансового контролю, а також розробка ар-
хітектурної моделі їх інтеграції для зміцнення жит-
тєздатності та інклюзивного розвитку підприємства.

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання:

1. Розкрити концептуальні засади функціонуван-
ня цифрового обліку як випереджальної інформацій-
ної системи, що забезпечує безперервну аналітич-
ну підтримку стратегічного моніторингу на основі 
принципів Data-driven.

2. Дослідити потенціал інструментарію штучного 
інтелекту та масивів Big Data у процесі перетворен-
ня історичних облікових показників на прогностичні 
індикатори життєздатності підприємства.

3. Аргументувати роль технології блокчейн як ін-
струменту технологічної верифікації та кіберзахи-
сту, що гарантує цілісність і незмінність облікових 
даних у критичних умовах функціонування.

4. Побудувати багаторівневу архітектурну модель 
інтеграції облікових потоків у систему стратегічного 
аналізу, адаптовану до вимог надійності в умовах 
воєнного стану.

5. Оцінити результативність впровадження ін-
телектуалізованих облікових процедур для підви-
щення якості управлінських рішень та реалізації 
стратегії інклюзивного зростання.

Комплексна реалізація визначених завдань за-
безпечує формування інтегрованої концептуальної 
моделі контролю, що поєднує передові ІТ-рішення 
з обліковою практикою. Це дозволяє досягти синер-
гії між прозорістю операцій, кібербезпекою даних 
та високою достовірністю стратегічного прогнозу-
вання, що є критично важливим для збереження 
життєздатності підприємства в умовах тривалої 
невизначеності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Динамічні зміни у сучасному бізнес-середовищі 
зумовлюють необхідність переосмислення функці-
ональної ролі облікової інформації. На відміну від 
традиційного підходу, орієнтованого на ретроспек-
тивну реєстрацію операцій, цифровий облік тран-
сформується у динамічний фундамент для розбу-
дови всієї архітектури стратегічного фінансового 
контролю.

Процес цифровізації обліку передбачає форму-
вання цілісної інформаційної екосистеми з генера-
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цією та автоматичною верифікацією даних у режимі 
реального часу. Такий підхід дозволяє поєднати ре-
альні цифри з прогнозними моделями. Це дозволяє 
бачити кожну операцію в системі без жодних затри-
мок. Облік ведеться в режимі реального часу (Real-
time accounting), тому керівництво може реагувати 
на зміни миттєво.

Пріоритетність первинних масивів даних над 
статичними формами звітності забезпечує високу 
аналітичну придатність інформації для її подаль-
шої обробки алгоритмами штучного інтелекту (ШІ) 
та методами Big Data.

Інтеграція цифрового обліку в архітектуру страте-
гічного контролю забезпечує докорінну зміну пара-
дигми ризик-менеджменту: перехід від простої фікса-
ції відхилень до своєчасного виявлення потенційних 
загроз. Прогностичний характер системи реалізується 
завдяки застосуванню апарату штучних нейронних 
мереж, що дозволяють здійснювати комплексний 
моніторинг історичних і поточних масивів для ви-
явлення аномалій на ранніх стадіях їх формування.

Особливого значення у межах цієї архітектури 
набуває технологія блокчейн, яка виконує роль де-
централізованої «цифрової печатки». Вона забез-

печує незмінність облікових записів та гарантує 
автентичність інформації. В умовах воєнного стану 
застосування децентралізованої архітектури блок-
чейну у поєднанні з хмарними сервісами набуває 
життєво важливого значення. Це дозволяє повністю 
усунути ризики безповоротної втрати даних у разі 
фізичного руйнування серверів підприємства та га-
рантує безперервну роботу системи контролю. Крім 
фізичної безпеки, блокчейн-технологія виступає 
ключовим елементом системи кіберзахисту. Завдя-
ки криптографічному шифруванню та спеціальним 
протоколам підтвердження даних (консенсусу), си-
стема контролю стає надстійкою до будь-яких спроб 
стороннього втручання чи зламів. Впровадження 
смарт-контрактів дозволяє автоматизувати контроль 
за дотриманням регламентів, блокуючи підозрілі 
транзакції на етапі їх виникнення.

Синергія цифрових інструментів представлена 
в авторській багаторівневої архітектурної моделі 
обліку і стратегічного контролю (рис. 1).

В основі моделі лежить рівень потокової діагнос-
тики (Data Ingestion), що здійснює неперервний збір 
внутрішніх облікових даних та зовнішніх масивів 
Big Data».
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блокуючи підозрілі транзакції на етапі їх виникнення. 

Синергія цифрових інструментів представлена в авторській 
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Рівень  4 стратегічного реагування.
Функціональне призначення. Забезпечення параметрів інклюзивного розвитку 
підприємства.
Мета. Перехід від простої фіксації відхилень до своєчасного виявлення 
потенційних загроз та миттєвого реагування керівництва.

Рівень 3 аналітико-прогностичний.
Інструментарій. Апарат штучних нейронних мереж та алгоритми ШІ .
Завдання. Прогнозне моделювання, комплексний моніторинг історичних масивів
та розрахунок індексу життєздатності (PVI).
Результат. Виявлення аномалій на ранніх стадіях їх формування.
Рівень 2 верифікації та стійкості.
Безпека. Виконує роль децентралізованої «цифрової печатки», забезпечуючи 
незмінність записів та автентичність бази даних.
Кіберзахист. Використання криптографічного шифрування та протоколів 
консенсусу для захисту від втручання.
Автоматизація. Впровадження смарт-контрактів для блокування підозрілих 
транзакцій.
Стійкість. У поєднанні з хмарними сервісами гарантує збереження даних у разі 
фізичного руйнування серверів (особливо в умовах воєнного стану).
Рівень 1 потокової діагностики .
Джерела даних. Неперервний збір внутрішніх облікових даних та зовнішніх 
масивів Big Data.
Режим роботи. Генерація та автоматична верифікація даних у режимі реального 
часу (Real-time accounting).
Особливість. Пріоритетність первинних масивів даних над статичною звітністю.

Рис. 1. Архітектурна модель інтеграції цифрового обліку в систему стратегічного контролю
Джерело: авторська розробка
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Наступний інфраструктурний рівень на базі 
блокчейну гарантує автентичність бази даних. Цен-
тральний аналітичний рівень (ШІ) стає базою для 
прогнозного моделювання та розрахунку індексу жит-
тєздатності (PVI). Завершальною ланкою архітектури 
виступає рівень стратегічного реагування, функціо-
нальне призначення якого полягає у забезпеченні 
параметрів інклюзивного розвитку підприємства.

Переваги запропонованої архітектури обґрунто-
вано шляхом її зіставлення з основними теоретико-
методичними концепціями, результати якого наве-
дено в таблиці 1.

У таблиці 1 проведено порівняльний аналіз існу-
ючих концепцій із запропонованою архітектурною 
моделлю. Встановлено, що на відміну від традицій-
ного підходу, який має ретроспективний характер, 
та інструментального, що обмежується автоматиза-
цією рутинних операцій, авторська модель базується 
на принципах Data-driven управління. Вона дозво-
ляє нівелювати «інформаційну порожнечу» через 
впровадження інструментів випереджального аналі-
зу, таких як нейронні мережі LSTM та імітаційне мо-
делювання за методом Монте-Карло. Це забезпечує 
перехід від простої фіксації відхилень до комплек-
сного прогнозування життєздатності підприємства.

Практична реалізація зазначеного підходу по-
требує чіткої структуризації цифрового інструмен-
тарію, що здатен обробляти великі масиви даних 
та генерувати предиктивні висновки. У цьому кон-
тексті детальний аналіз інструментарію ШІ та Big 
Data дозволяє виділити чотири основні блоки техно-
логій, які перетворюють традиційні масиви даних 
на стратегічні прогнози:

1. Екосистема Big Data забезпечує синтез струк-
турованої звітності з різнорідними зовнішніми да-
ними (Data Fusion) та здійснює пакетну й потокову 
обробку (Batch & Stream Processing) для коригуван-
ня моделей у реальному часі.

2. Машинне навчання (ML) через комбіноване 
моделювання дозволяє виявляти приховані взаємо-
зв’язки між витратами та показниками ліквідності, 

водночас інструменти автоматичного групування 
(кластеризації) забезпечують розподіл періодів ді-
яльності на «безпечні» та «ризиковані».

3. Нейронні мережі на основі архітектури довго-
строкової короткочасної пам’яті (LSTM) забезпечу-
ють прогнозування майбутніх показників (зокрема 
індексу життєздатності PVI) через аналіз часових 
рядів, тоді як метод імітаційного моделювання 
Монте-Карло дозволяє здійснювати стрес-тестування 
стійкості підприємства до кризових явищ.

4. Обробка природної мови (NLP) через визна-
чення емоційного забарвлення (Sentiment Analysis) 
новин та текстів контрактів дозволяє здійснювати 
випереджальний моніторинг репутаційних ризиків, 
запобігаючи їхній трансформації у реальні фінан-
сові збитки.

Гарантом достовірності системи виступає техно-
логія блокчейн, яка передбачає використання «циф-
рової печатки» для унеможливлення зміни даних 
«заднім числом» завдяки децентралізації та шиф-
руванню, що є важливим для збереження інформа-
ції в умовах воєнного стану, а також впровадження 
«розумних контрактів» (Smart-contracts) як цифро-
вих алгоритмів із автоматизованим виконанням, 
які миттєво блокують операції у разі порушення 
встановлених лімітів або стратегічних цілей.

Синтез зазначеного потенціалу структуровано 
у формі багаторівневої архітектури (рис. 1), що охо-
плює рівень потокової діагностики (Data Ingestion 
Layer), інфраструктурний рівень верифікації та стій-
кості (Blockchain Layer), аналітико-прогностичний 
рівень (AI & ML Layer), а також рівень стратегічного 
реагування (Decision Support Layer).

Перехід до інтелектуальної моделі безпосередньо 
трансформує якість управління за трьома вектора-
ми. По-перше, через об’єктивність, де використан-
ня ML-алгоритмів усуває особисті упередження 
менеджменту, що на 30–40% підвищує успішність 
стратегій. По-друге, шляхом інклюзивності, оскіль-
ки блокчейн забезпечує «радикальну відкритість» 
соціальних та екологічних показників, створюючи 

Таблиця 1
Порівняльна характеристика концепцій стратегічного контролю та цифрового обліку

Назва концепції Сутність концепції Основні обмеження Переваги пропонова-
ної моделі Посилання

Традиційна Ретроспективний 
аналіз фінансової 

звітності

Фіксація подій пост-
фактум, неможливість 

реагування в реальному 
часі

Real-time accounting: 
повна ліквідація часо-

вого розриву між подією 
та записом.

[14;15]

Інструментальна ERP-автоматизація 
окремих рутинних 

операцій.

Інформаційна розрізне-
ність, низька аналітич-

на якість даних.

Інтелектуальна екоси-
стема: використання ШІ, 
Big Data та NLP-аналізу.

[4; 5; 10; 11]

Ризикологічна Статична актуаліза-
ція реєстрів загроз.

Прямолінійність виснов-
ків та ігнорування 

взаємопідсилюючої дії 
чинників

Прогнозне моделюван-
ня: використання LSTM 
та методу Монте-Карло 

для розрахунку PVI.

[1; 3; 6; 9]

Джерело: розроблено автором
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простір довіри для стейкголдерів. По-третє, через 
економічну стійкість, де здатність системи вчасно 
виявляти ризики банкрутства дозволяє зберегти ро-
бочі місця та податкові надходження, що стає части-
ною соціальної відповідальності бізнесу.

Поряд із зазначеними перевагами, практичне 
впровадження інтелектуальної моделі зумовлює 
необхідність урахування низки суттєвих обмежень. 
По-перше, це стосується масштабованості, оскіль-
ки висока вартість інфраструктури Big Data робить 
модель доступною переважно для великих корпо-
рацій. По-друге, суттєвим фактором залишається 
якість вхідних даних, адже за принципом «сміття 
на вході — сміття на виході» блокчейн не здатен 
ідентифікувати маніпуляції на етапі первинного 
внесення інформації людиною. Крім того, існує 
проблема «чорної скриньки», де складність інтер-
претації логіки прогнозів ШІ вимагає залучення 
фахівців із Data Science. Нарешті, вагомим аспектом 
є адаптивність, що передбачає потребу у постійному 
перенавчанні моделей для врахування аномальних 
подій («чорних лебедів»).

Поєднання аналітичної точності ШІ та техноло-
гічної надійності блокчейну перетворює облік із тех-
нічної функції на центр стратегічного планування, 
гарантуючи життєздатність підприємства як ланки 
національної економіки.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Проведене дослідження підтвердило, що 
трансформація обліку на випереджальну інтелек-
туальну систему є головною умовою подолання ін-

формаційних розривів у стратегічному управлінні. 
Запропонована архітектурна модель забезпечує 
безперервний цикл від збору даних до стратегіч-
ного маневрування, де блокчейн виконує функцію 
«цифрової печатки», гарантуючи захист інформації 
в умовах воєнного стану.

Водночас проведений аналіз дозволяє констату-
вати, що масове впровадження такої моделі наразі 
стримується низкою чинників. По-перше, висока 
вартість інфраструктури Big Data обмежує коло ко-
ристувачів переважно великим бізнесом, що потре-
бує пошуку більш гнучких рішень для МСБ. По-дру-
ге, ефективність алгоритмів ШІ залишається прямо 
залежною від якості вхідних даних, що вимагає роз-
робки додаткових протоколів верифікації на етапі 
первинного введення. По-третє, проблема «чорної 
скриньки» та дефіцит фахівців на стику обліку й 
Data Science зумовлюють необхідність адаптації 
освітніх програм та інструментів візуалізації даних.

Перспективи подальших досліджень. По-
дальші дослідження будуть зосереджені на масш-
табуванні цієї архітектури для потреб середнього 
бізнесу та інтеграції розширених алгоритмів смарт-
контрактів. Це дозволить мінімізувати вплив люд-
ського фактора через повну автоматизацію галу-
зевих контрольних процедур. Окремим вектором 
стане розвиток інструментів NLP-аналізу для про-
гностичного моніторингу репутаційних ризиків, що 
дозволить підприємствам не лише реагувати на фі-
нансові виклики, а й превентивно захищати свій 
нематеріальний капітал.
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