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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ  
РЕСУРСІВ ПРОМИСЛОВИМ ПІДПРИЄМСТВОМ

ANALYSIS OF THE EFFECTIVE USE OF  
RESOURCES BY AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

Анотація. Вступ. У сучасних умовах розвитку економіки промислові підприємства функціонують у середовищі жор-
сткої конкуренції, нестабільної ринкової кон’юнктури, зростання вартості матеріальних, енергетичних і трудових ресурсів, 
що зумовлює підвищення вимог до ефективності господарської діяльності. За таких умов раціональне використання 
ресурсного потенціалу, зниження ресурсоємності виробництва та підвищення результативності управління ресурсами є 
ключовими передумовами забезпечення конкурентоспроможності, фінансової стійкості й сталого розвитку підприємства.

Мета. Метою дослідження є аналіз ефективності використання ресурсів промислового підприємства та визначення 
їх впливу на результати господарської діяльності з урахуванням галузевої специфіки та сучасних умов функціонування.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження слугували дані фінансової та статистичної звітності ТДВ «Хмельницьк
залізобетон» за 2020–2024 роки, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, присвячені проблемам ресур-
созбереження та ефективного використання ресурсів. У процесі дослідження застосовано загальнонаукові та спеціальні 
методи пізнання, зокрема економічний аналіз і синтез, порівняння, групування, динамічний і структурний аналіз, а також 
систему показників оцінювання ефективності використання трудових ресурсів і основних засобів.

Результати. За результатами аналізу встановлено зростання продуктивності праці та фондовіддачі, що свідчить про 
підвищення інтенсивності використання виробничих потужностей і наявного виробничого потенціалу. Водночас виявле-
но тенденцію до зростання зносу основних засобів, що не повною мірою компенсується їх оновленням і створює ризики 
підвищення ресурсо- та енергоємності виробництва. Обґрунтовано доцільність застосування комплексного підходу до 
оцінювання ефективності ресурсозбереження.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на розроблення дієвих механізмів управління ресурсозбе-
реженням, оновлення основних засобів і впровадження ресурсозберігаючих та енергоефективних технологій.

Ключові слова: ресурси, ресурсозбереження, ефективне використання, продуктивність праці, основні засоби, конку-
рентоспроможність, сталий розвиток.

Summary. Introduction. In the current economic environment, industrial enterprises operate under conditions of intense 
competition, market instability, and rising costs of material, energy, and financial resources, which increases the requirements 
for the efficiency of economic activity. Under such circumstances, the rational use of the enterprise’s resource potential becomes 
a key prerequisite for ensuring competitiveness, financial stability, and sustainable development.

Purpose. The purpose of the study is to analyze the efficiency of resource utilization at an industrial enterprise and to deter-
mine their impact on business performance, taking into account industry specifics and modern operating conditions.

Materials and methods. The research is based on financial and statistical reports of PJSC «Khmelnytskzalizobeton» for 
2020–2024, as well as scientific works of domestic and foreign researchers on resource efficiency and resource saving. The 
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study employs methods of economic analysis and synthesis, comparison, grouping, dynamic and structural analysis, along with 
a system of indicators for evaluating the efficiency of labor resources and fixed assets utilization.

Results. The analysis revealed an increase in labor productivity and capital productivity, indicating more intensive use of 
production capacities and improved efficiency of resource involvement in economic activity. At the same time, a growing level 
of fixed assets depreciation was identified, which leads to a decline in their technical suitability and creates risks of increasing 
resource and energy intensity of production in the future. The feasibility of a comprehensive approach to assessing resource-
saving efficiency, covering economic, technological, financial, and environmental aspects, is substantiated.

Discussion. Further research should focus on developing mechanisms for managing resource saving, substantiating direc-
tions for fixed assets renewal, and implementing resource-saving and energy-efficient technologies to ensure sustainable devel-
opment of industrial enterprises.

Key words: resources, resource conservation, efficient use, labor productivity, fixed assets, competitiveness, sustainable 
development.

Постановка проблеми. У контексті змін еконо-
мічних процесів функціонування промислових 

підприємств відбувається за наявності високого рівня 
конкурентного тиску, мінливої ринкової ситуації, 
подорожчання ресурсів та зростання вимог до резуль-
тативності виробничої діяльності. За цих обставин 
особливої ваги набуває чинник забезпечення стійкого 
розвитку підприємства є раціональне та ефективне 
використання всіх видів ресурсів — матеріальних, тру-
дових, фінансових, енергетичних та інформаційних.

Неефективне використання ресурсів призво-
дить до зростання собівартості продукції, знижен-
ня прибутковості, втрати конкурентних переваг 
і зниження фінансової стійкості підприємства. Ра-
зом із тим, відсутність системного аналізу викори-
стання ресурсів, недосконалість методів оцінюван-
ня їх віддачі та впливу на результати діяльності 
ускладнюють ухвалення економічно доцільних 
управлінських рішень.

З огляду на це з’являється об’єктивна необхідність 
у поглибленому аналізі ефективності використання 
ресурсів промисловим підприємством, виявленні 
внутрішніх резервів підвищення продуктивності, 
оптимізації структури витрат і формуванні дієвих 
напрямів удосконалення ресурсного забезпечення. 
Саме вирішення зазначених проблем зумовлює ак-
туальність дослідження ефективного використання 
ресурсів виробничим підприємством.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значна кількість наукових досліджень вітчизняних 
і зарубіжних учених присвячена ресурсозбереженню 
та підвищенню ефективності використання ресур-
сів, зокрема: С. І. Дорогунцова [1], А. А. Дискіна [2], 
Н. В. Дем’яненко [3], Л. Г. Мельника [4], І. В. Сотник 
[5], Г. І. Рзаєва [6], а також M. Wackernagel [7]. Ра-
зом із тим, попри ґрунтовність наявних наукових 
напрацювань, проблематика ресурсозбереження 
як чинника підвищення конкурентоспроможності 
підприємства потребує подальшого поглибленого до-
слідження, що обумовлено динамічними трансфор-
маціями зовнішнього середовища діяльності підпри-
ємств, зростанням вартості ресурсів, посиленням 
конкурентного тиску та потребою пристосування 
вітчизняних підприємств до сучасного середовища 

господарської діяльності. Недостатньо систематизо-
ваними залишаються питання комплексної оцінки 
ефективності ресурсозбереження з огляду на спе-
цифіку відповідної галузі та особливості здійснення 
виробничо-господарської діяльності.

Мета статті — проведення аналізу ефективності 
використання ресурсів промисловим підприємством, 
оцінюванні рівня їх віддачі та впливу на результати 
господарської діяльності.

Матеріали і методи. Джерелом інформації для 
проведення дослідження стали фінансова, бухгал-
терська та статистична звітність ТДВ «Хмельниць-
кзалізобетон» за 2020–2024 роки, які відображають 
результати виробничо-господарської діяльності під-
приємства, стан та динаміку використання трудових 
ресурсів і основних засобів. Важливим складником 
інформаційної бази дослідження стали наукові 
праці вітчизняних та іноземних учених, спрямо-
вані на вивчення питань ресурсозбереження, ефек-
тивності використання ресурсів і результативності 
функціонування промислових підприємств.

Методологічну основу дослідження становили 
загальнонаукові та спеціальні методи пізнання, 
зокрема економічний аналіз і синтез, що були ви-
користані з метою виявлення взаємозв’язків між по-
казниками ефективності використання ресурсів), 
порівняння та групування (для оцінювання змін 
у динаміці та структурі ресурсного потенціалу), ди-
намічного і структурного аналізу (для визначення 
тенденцій розвитку підприємства), а також систему 
показників оцінювання ефективності використання 
трудових ресурсів і основних засобів.

Виклад основного матеріалу. Ефективність 
використання ресурсного потенціалу є важливою 
передумовою сталого розвитку промислового підпри-
ємства, адже вона прямо впливає на показники його 
економічної результативності, фінансову стійкість 
та екологічну відповідальність. В умовах зростання 
вартості матеріальних і енергетичних ресурсів, по-
силення конкуренції та нестабільності зовнішнього 
середовища раціональне управління ресурсами на-
буває стратегічного значення, визначаючи здатність 
підприємства адаптуватися до викликів і забезпечу-
вати довгострокове функціонування.
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Для промислових підприємств будівельної галу-
зі, проблема ефективного використання ресурсів є 
особливо актуальною з огляду на високу матеріало- 
та енергоємність виробничих процесів. Оптимальне 
використання сировинних, енергетичних ресурсів, 
основних засобів і оборотного капіталу створює 
передумови не лише для зменшення собівартість 
продукції, а й для підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства, мінімізації негативного впливу 
на довкілля і забезпечення умови для реалізації 
концепції сталого розвитку.

У цьому контексті виникає потреба у формуванні 
системи показників, що дозволяє комплексно оці-
нити ресурсозбереження за основними напрямами 
впливу на діяльність підприємства (економічного, 
технологічного, екологічного, соціального тощо), що 
зумовлює доцільність їх подальшої систематизації 
у табл. 1.

Кожен напрям охоплює конкретні показники, що 
дозволяють оцінити результативність використання 
ресурсів, організаційно-технічного забезпечення, 
вплив на довкілля, фінансову спроможність та рин-
кові позиції підприємства [8]. Така класифікація 
показників дозволяє не тільки здійснити кількісну 
оцінку ефективності використання ресурсозбережен-
ня, але й якісно оцінити взаємозв’язок між економіч-
ними, технічними, організаційними та соціальними 
аспектами управлінської діяльності. У практичному 
сенсі це дозволяє керівництву ухвалювати виважені 
рішення стосовно оптимізації ресурсів, підвищення 
продуктивності та сталого розвитку підприємства.

У цьому контексті аналіз ефективності вико-
ристання ресурсів передбачає комплексну оцінку 
фінансово-економічних, виробничих і операційних 
показників, які відображають рівень результативнос-
ті залучення матеріальних, трудових, фінансових 
та енергетичних ресурсів у господарську діяльність. 
Особлива увага приділяється дослідженню динамі-

ки активів, структури витрат, показників прибутко-
вості, ліквідності, ділової активності та становища 
підприємства на ринку, що уможливлює виявлення 
сильних сторін і недоліків функціонуючої системи 
управління ресурсами.

Проаналізуємо використання окремих ресурсів 
на прикладі Товариства з додатковою відповідальні-
стю «Хмельницькзалізобетон», що є одним із провід-
них промислових підприємств Хмельницької області 
та функціонує у галузі виробництва будівельних мате-
ріалів і конструкцій, відіграє вагому роль у забезпечен-
ні потреб регіонального будівельного комплексу. Під-
приємство має сформовану виробничу базу, значний 
досвід господарської діяльності та стабільні ринкові 
позиції, що дозволяє йому функціонувати в умовах 
структурних змін економіки, зберігаючи конкуренто-
спроможність і потенціал подальшого розвитку.

Проведемо аналіз трудових ресурсів. Аналіз по-
казує суттєве зростання рівня продуктивності праці 
упродовж досліджуваного періоду. Так, якщо у 2020 
році обсяг виробленої продукції в розрахунку на од-
ного працівника становив 1 221,4 тис грн, то у 2024 
році цей показник зріс до 2 588,07 тис грн, що є най-
вищим значенням за весь період спостереження. 
Загалом продуктивність праці зросла у 2,11 рази, що 
свідчить про підвищення ефективності використан-
ня трудових ресурсів та результативність заходів, 
спрямованих на технічне оновлення виробництва, 
оптимізацію виробничих процесів і раціоналізацію 
ресурсного забезпечення. Аналогічна позитивна ди-
наміка простежується і щодо продуктивності праці 
одного робітника, що наочно ілюструється на рис. 1.

Подальший аналіз доцільно спрямувати на ви-
вчення стану й результативності використання ос-
новних засобів підприємства, які формують мате
ріально-технічну основу виробничої діяльності.

Саме рівень їх технічної придатності, ступінь 
зносу та інтенсивність експлуатації значною мірою 

Таблиця 1
Напрями та показники оцінювання ефективності ресурсозбереження на підприємстві

Напрям оцінювання Характеристика показників
Забезпечення підприємства ресурсами ефективність логістичних процесів; стабільність обсягів постачання; рівень 

витрат на придбання ресурсів
Технологічна та організаційна база ре-
сурсозбереження

рівень упровадження ресурсозберігаючих технологій; стан виробничого об-
ладнання; якість управління процесами ресурсозбереження

Результативність використання вироб-
ничих ресурсів

продуктивність праці; матеріало- та енергоємність виробництва; ефектив-
ність використання інформаційних і просторових ресурсів

Вплив ресурсозбереження на продук-
цію

якісні характеристики продукції; рівень собівартості; рентабельність реа-
лізації

Екологічні наслідки ресурсозберігаю-
чої діяльності

рівень антропогенного навантаження; витрати на охорону довкілля; ефек-
тивність екологічних заходів

Фінансове забезпечення ресурсозбере-
ження

обсяг інвестицій у ресурсозбереження; фінансова стійкість відповідних за-
ходів

Ринкові результати впровадження ре-
сурсозбереження

динаміка обсягів збуту; конкурентні переваги продукції; рівень задоволе-
ності споживачів

Джерело: розроблено автором
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Рис. 1. Аналіз динаміки продуктивності праці працівників ТДВ «Хмельницькзалізобетон»  
за 2020–2024 рр., тис. грн/особа

Джерело: сформовано автором із використанням даних фінансової звітності ТДВ «Хмельницькзалізобетон»

Таблиця 2
Індикатори стану й ефективності використання основних засобів  

ТДВ «Хмельницькзалізобетон» за 2020–2024 рр.

Показник
Роки Темп 

росту 2024 
до 2020, %2020 2021 2022 2023 2024

1 2 3 4 5 6 7
Основні засоби (залишкова вартість), тис. грн 134 640 163 368 199 766 171 960 174 264 129,4
Первісна вартість основних засобів, тис. грн 211 967 257 164 312 074 304 259 328 891 155,2
Знос основних засобів, тис. грн 77 327 93 796 112 308 132 299 154 627 200,0
Коефіцієнт зносу, % 36,5 36,5 36,0 43,5 47,0 128,8
Коефіцієнт придатності, % 63,5 63,5 64,0 56,5 53,0 83,5
Фондовіддача, грн доходу / грн ОЗ 4,32 4,97 2,89 4,94 6,58 152,3
Фондомісткість, грн ОЗ / грн доходу 0,232 0,201 0,346 0,202 0,152 65,5

Джерело:  сформовано автором із використанням даних фінансової звітності ТДВ «Хмельницькзалізобетон»
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визначають можливості зростання продуктивності 
праці, скорочення собівартості продукції та обсягів 
реалізації заходів ресурсозбереження.

У цьому контексті доцільним є аналіз динаміки 
вартості основних засобів, показників їх оновлення 
та результативності їх застосування, що дає змогу 
оцінити внесок матеріально-технічних ресурсів у за-
безпечення сталого розвитку підприємства (табл. 2).

Результати розрахунків свідчать, що у 2020–2022 
роках рівень зносу основних засобів підприємства 
залишався відносно стабільним і перебував у межах 
36,0–36,5%, що свідчить про задовільний технічний 
стан виробничого обладнання та достатній рівень 
його придатності до експлуатації. У цей період ко-
ефіцієнт придатності перевищував 63%, що є пози-
тивною характеристикою виробничого потенціалу 
підприємства. Починаючи з 2023 року спостерігаєть-
ся суттєве зростання коефіцієнта зносу — до 43,5%, 
а у 2024 році до 47,0%, що супроводжується відповід-

ним зниженням коефіцієнта придатності до 53,0%. 
Отримані результати вказують на прискорене фі-
зичне й моральне старіння основних засобів, яке 
недостатньо компенсується оновленням обладнання 
та модернізацією діючих виробничих потужностей. 
Отримані результати вказують на зростання ри-
зиків зниження техніко-економічної ефективності 
виробництва, підвищення витрат на обслуговування 
та ремонт обладнання, а також потенційне зростан-
ня ресурсо- та енергоємності продукції. У цьому 
контексті актуалізується необхідність активізації 
інвестиційної політики, спрямованої на оновлення 
основних засобів, впровадження ресурсозберігаючих 
і енергоефективних технологій, що має визначальне 
значення для забезпечення сталого розвитку під-
приємства

Фондовіддача у 2020–2021 рр. перебувала на від-
носно високому рівні, що характеризує рівень ефек-
тивного використання виробничого потенціалу 
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підприємства. У 2022 році показник різко знизився 
до 2,89 грн/грн, що відображає скорочення обсягів 
реалізації на фоні зростання вартості основних за-
собів та впливу кризових факторів. У 2023–2024 рр. 
спостерігається відновлення і суттєве зростання 
фондовіддачі, яка у 2024 році досягла максималь-
ного значення — 6,58 грн доходу на 1 грн вартості 
основних засобів. Виявлена тенденція характеризує 
підвищення інтенсивності використання виробни-
чих потужностей, розширення обсягів реалізації 
та зростання результативності управління активами 
підприємства. Динаміка фондомісткості є дзеркаль-
ним відображенням змін фондовіддачі. Зростання 
показника у 2022 році до 0,346 грн/грн свідчило про 
зниження ефективності використання основних за-
собів, тоді як його зменшення у 2024 році до 0,152 
грн/грн означає, що для формування 1 грн доходу 
підприємству необхідно все менше вкладень у основ-
ні засоби. Така тенденція є позитивною з точки зору 
ресурсозбереження та економічної ефективності.

Отримані результати підтверджують, що підви-
щення ефективності використання основних засобів 
на підприємстві відбувається переважно за раху-
нок інтенсивних факторів, що відповідає завданням 
сталого розвитку. Водночас зростання рівня зносу 
основних засобів, виявлене раніше, свідчить про 
необхідність поєднання інтенсивного використання 
виробничих потужностей із цілеспрямованою полі-
тикою їх оновлення та впровадження ресурсозбері-
гаючих технологій.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Здійснено оцінювання показників ефек-
тивності використання ресурсного потенціалу 
підприємства. Дослідження динаміки фінансово-
економічних, виробничих і ресурсних показників 
засвідчило зростання обсягів діяльності, продук-
тивності праці, що вказує на покращення резуль-
тативності використання виробничого потенціа-
лу. Водночас, виявлено тенденцію до підвищення 
матеріаломісткості та енергоємності виробництва, 
зростання рівня зносу основних засобів і нерівно-
мірності фінансових результатів у динаміці, що свід-
чить про наявність внутрішніх резервів підвищення 
ресурсної та енергетичної ефективності й обґрунто-
вує необхідність удосконалення системи управління 
ресурсозбереженням.

Подальші наукові дослідження доцільно спряму-
вати на розроблення та обґрунтування комплексних 
механізмів управління ресурсозбереженням на про-
мислових підприємствах з урахуванням галузевої 
специфіки. Перспективним є поглиблене вивчення 
впливу інвестиційної політики на оновлення та мо-
дернізацію основних засобів, а також оцінювання 
ефективності впровадження ресурсозберігаючих 
і енергоефективних технологій. Окремої уваги потре-
бує формування інтегрованих показників оцінки ре-
сурсної та енергетичної ефективності, що дозволить 
підвищити обґрунтованість управлінських рішень 
і сприятиме забезпеченню сталого розвитку про-
мислових підприємств у довгостроковій перспективі.
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