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NEET-МОЛОДЬ У ЦИФРОВУ ЕПОХУ:  
НОВІ МОЖЛИВОСТІ НА РИНКУ ПОСЛУГ  

В УМОВАХ ЕНТРОПІЇ

NEET IN THE DIGITAL AGE:  
NEW OPPORTUNITIES IN THE SERVICE  

SECTOR UNDER CONDITIONS OF ENTROPY

Анотація. Вступ. У статті здійснено комплексне дослідження феномена NEET-молоді в умовах цифрової трансформації 
економіки та зростання соціально-економічної ентропії глобального розвитку. NEET-молодь інтерпретовано як структур-
ний наслідок турбулентного соціально-економічного середовища, у межах якого порушується безперервність переходу 
від освіти до зайнятості та знижується ефективність традиційних інституційних механізмів соціалізації.

Метою дослідження є здійснення комплексного аналізу причин формування та зростання частки NEET-молоді, оціню-
вання впливу цифровізації на молодіжні трудові траєкторії та гендерні аспекти соціальної ексклюзії, а також обґрунтування 
ефективних освітніх і професійних практик інтеграції молоді у ринок праці.

Методологія дослідження базується на систематизації категорій NEET, порівняльному аналізі міжнародних індексів 
(Youth Employment Index, Youth Progress Index, DESI, OECD Skills for Jobs Indicators, Future of Jobs/Skills Index), узагальнен-
ні українських та міжнародних практик цифрової інклюзії, а також застосуванні статистичного аналізу, порівняльного 
аналізу, структурно-логічного моделювання та системного підходу з метою ідентифікації структурних бар’єрів інтеграції 
NEET-молоді, зокрема серед жінок.

Результати. У ході дослідження виявлено амбівалентний вплив цифровізації на молодіжні трудові траєкторії. Вста-
новлено, що цифрова економіка розширює можливості зайнятості у сфері послуг, дистанційної роботи та онлайн-освіти, 
водночас посилюючи цифрову нерівність і ризики соціальної ексклюзії, що зумовлює формування явища «digital NEET». 
Узагальнено та порівняно освітні й професійні ініціативи України з практиками Франції, Естонії, Іспанії, Італії та Фінлян-
дії, Швеції, Великої Британії, Італії спрямованими на зниження частки NEET-молоді, розвиток цифрових навичок, систем 
безперервного навчання та інституційної підтримки переходу молоді до зайнятості.

Перспективи дослідження. Обґрунтовано, що отримані результати формують теоретико-методологічне підґрунтя 
для розроблення політик цифрової інклюзії, підвищення рівня молодіжної зайнятості та адаптації національних ринків 
праці до умов ентропійного розвитку. Подальші дослідження доцільно зосередити на оцінюванні ефективності механіз-
мів безперервного навчання та цифрової підтримки різних груп молоді, зокрема жінок, з метою забезпечення їх стійкої 
інтеграції у ринок праці.

Ключові слова: NEET-молодь, digital NEET, цифрова трансформація, ринок послуг, гендерні бар’єри, соціально-
економічна ентропія, сталий розвиток, цифрові навички, професійна освіта, екосистема знань, молодіжна зайнятість, 
соціальна ексклюзія, мікрокреденшли, цифровий розрив.
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Summary. Introduction. The article provides a comprehensive study of the NEET youth phenomenon under conditions of dig-
ital transformation of the economy and increasing socio-economic entropy of global development. NEET youth are interpreted 
as a structural consequence of a turbulent socio-economic environment in which the continuity of the transition from education 
to employment is disrupted and the effectiveness of traditional institutional mechanisms of socialization is reduced.

Purpose. The purpose of the study is to conduct a comprehensive analysis of the factors contributing to the formation and growth 
of the NEET youth share, to assess the impact of digitalization on youth labour trajectories and gender aspects of social exclusion, as 
well as to substantiate effective educational and professional practices for integrating young people into the labour market.

Methodology. The research methodology is based on the systematization of NEET categories, comparative analysis of in-
ternational indices (Youth Employment Index, Youth Progress Index, DESI, OECD Skills for Jobs Indicators, Future of Jobs/Skills 
Index), the generalization of Ukrainian and international digital inclusion practices, as well as the application of statistical anal-
ysis, comparative analysis, structural-logical modelling and a systems approach to identify structural barriers to the integration 
of NEET youth, particularly among women.

Results. The study reveals an ambivalent impact of digitalization on youth labour trajectories. It is established that the dig-
ital economy expands employment opportunities in the service sector, remote work and online education, while simultaneously 
intensifying digital inequality and social exclusion risks, leading to the emergence of the «digital NEET» phenomenon. This study 
summarizes and compares Ukraine’s educational and professional initiatives with the practices of France, Estonia, Spain, Italy, 
Finland, Sweden, and the United Kingdom, focusing on reducing NEET youth, enhancing digital skills, supporting lifelong learn-
ing, and facilitating the transition of young people into employment.

Discussion. It is substantiated that the obtained results form a theoretical and methodological basis for the development 
of digital inclusion policies, enhancement of youth employment and adaptation of national labour markets to conditions of 
entropic development. Further research should focus on evaluating the effectiveness of lifelong learning mechanisms and digital 
support for various youth groups, particularly women, in order to ensure their sustainable integration into the labour market.

Key words: NEET youth, digital NEET, digital transformation, services market, gender barriers, socio-economic entropy, 
sustainable development, digital skills, vocational education, knowledge ecosystem, youth employment, social exclusion, micro-
credentials, digital divide.

Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
бальної турбулентності, зростання соціально-

економічної ентропії, геополітичних криз та збройних 
конфліктів інтеграція NEET-молоді у ринок праці 
набуває особливої актуальності. Еволюція моделей 
світового розвитку від SPOD до SHIVA [1–4] відобра-
жає перехід від стабільних і передбачуваних умов 
до ентропійно нестабільного середовища, в якому 
посилюються структурні розриви між системою освіти 
та вимогами ринку праці щодо молодого покоління. 
NEET-молодь постає як структурний наслідок тур-
булентного розвитку, коли традиційні інституцій-
ні механізми соціалізації, професійної підготовки 
та зайнятості втрачають здатність забезпечувати 
безперервний і передбачуваний перехід від навчання 
до економічної активності. У цьому ентропійному 
середовищі процеси цифровізації мають амбіва-
лентний характер: з одного боку, вони формують 
нові формати зайнятості, освітніх послуг і компе-
тентностей, здатних інтегрувати молодь у цифрову 
економіку, а з іншого — поглиблюють цифрову не-
рівність і підвищують ризик потрапляння молодих 
людей до групи NEET.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми інтеграції NEETмолоді в цифрову еко-
номіку в умовах ентропійного розвитку стали пред-
метом уваги вітчизняних та зарубіжних науковців. 
Чалюк Ю. О., Кириленко В. І., Довганик Н. М. [5, 6, 1], 
Попатенко М. М. [7], Семикіна М. В., Запірченко Л. Д., 
Семикіна А. В. [8], а також Теплюк М. А. [9] зосере-
джували увагу на чинниках, що визначають статус 

NEETмолоді в умовах цифровізації та соціальноеко-
номічної ентропії. Канг Ч. та Юн М. [10], Зуазу І. [11, 
12], а також Кортес Г. та Пан Дж. [13] звертали увагу 
на гендерні аспекти NEET-молоді, підкреслюючи 
вразливість жінок до цифрового виключення, вплив 
роботизації та автоматизації на структуру зайнятості 
й посилення ризиків NEET у цифровій економіці. 
Стратегії цифрової інклюзії та розвитку компетенцій 
у міжнародних практиках Франції, Естонії, Іспанії, 
Італії та Фінляндії проаналізовано в роботах Kyiv 
School of Economics, PwC та European Youth Forum 
[14–16], які підкреслюють вирішальну роль STEM-о-
світи, безперервного навчання та інституційної під-
тримки інтеграції молоді на цифровий ринок праці 
в умовах ентропійного розвитку. Міжнародні індек-
си (Future of Jobs/Skills Index, DESI, OECD Skills 
for Jobs Indicators, Youth Employment Index, Youth 
Progress Index) оцінюють цифрову підготовленість 
молоді та її здатність інтегруватися в сучасну еко-
номіку. Вплив війни та соціально-економічних змін 
на NEET-молодь в Україні аналізує доповідь UNICEF 
[17], підкреслюючи ризики цифрової та соціальної 
маргіналізації, а систематизація споріднених тер-
мінів до поняття NEET, запропонована Чалюк Ю. О. 
(«digital NEET», «Disconnected youth», «La generación 
Ni-Ni», «Precariat») [18–35], відображає багатовимір-
ність цього явища. Сучасний дискурс акцентує увагу 
на цифровій інклюзії та розвитку компетентностей 
як засобах зменшення ризиків потрапляння молоді 
до категорії NEET в умовах зростання соціальної 
ентропії.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Динамічний розвиток технологій — роботизація, 
штучний інтелект (ШІ), цифровізація, біо- і на-
нотехнології, великі дані (Big Data), Інтернет ре-
чей (IoT) — радикально змінює структуру ринку 
праці та вимоги до кваліфікацій. Частина молоді 
успішно адаптується до цих змін, тоді як інша по-
повнює ряди NEET-молоді (Not in Employment, 
Education or Training), яка не навчається, 
не працює і не проходить професійної підго-

товки. Зростання частки NEET послаблює трудо-
вий потенціал країни, поглиблює нерівність, ста-
новить загрозу соціально-економічній стабільності 
держави. Феномен NEET-молоді виходить за межі 
суто економічного та освітнього виміру, перетво-
рюючись на індикатор структурних дисбалансів 
у соціально-економічному розвитку та відтворенні 
людського капіталу молодого покоління в умовах 
турбулентності, цифрових трансформацій та неви-
значеності.

Таблиця 1
Порівняльна характеристика термінів, споріднених із поняттям NEET

№ Термін Переклад / зна-
чення

Країни поширен-
ня Ключові характеристики

1 NEET (Not in 
Education, Employment 

or Training)

Не навчається, 
не працює, не про-
ходить підготовку

ЄС, Велика Брита-
нія, Японія

Основна міжнародна категорія соціаль-
но неактивної молоді [18]

2 Disconnected youth Відключена молодь США Молодь, що втратила зв’язок із ринком 
праці, освітою, громадським життям [19]

3 La generación Ni-
Ni (ni estudian ni 

trabajan)

Ті, хто не вчаться, 
не працюють

Іспанія, Мекси-
ка, Лат. Америка, 

Греція

Пасивність через структурну безробіт-
ність [20]

4 Хікікоморі (ひきこもり) Соціально самоізо-
льована молодь

Японія, Південна 
Корея

Соціальна ізоляція, життя на утриманні 
родичів [21]

5 Waithood generation Покоління очіку-
вання

Близький Схід, 
Північна Африка 

(MENA)

Вимушене «відкладене дорослішання» 
[22]

6 Youthman Вічна молодь 
(соціально незріла 

дорослість)

Західна Африка Дорослі без можливості соціальної реа-
лізації [23, 24]

7 Boomerang generation Покоління буме-
ранга

США, Канада, Ве-
лика Британія

Молодь, що повертається до батьків піс-
ля навчання [25]

8 Precariat Прекаріат (нестій-
ка, уразлива група)

Глобально Тимчасові контракти, низька соціальна 
захищеність [26]

9 Freeter (フリーター) Молодь на тимча-
сових роботах

Японія Нестабільна форма праці серед молоді 
[27]

10 Mileuristas / 700‑euro / 
1000‑euro generation

Молодь із низьки-
ми доходами

Іспанія, Греція, 
Італія

Високоосвічена, але економічно неста-
більна молодь [28]

11 YET (Youth Excluded 
from Transition)

Молодь, виключе-
на з процесу пере-
ходу до дорослого 

життя

ЄС, Канада Не може перейти від освіти до стабільної 
зайнятості [29]

12 Twixters / Kidults Молоді дорослі, 
які застрягли між 

етапами життя

США, Канада, 
Італія

Затримка соціальної зрілості [30]

13 Generation rent Покоління орен-
дарів

Велика Британія, 
ЄС

Молодь без можливості придбати житло 
[31]

14 Satori sedai (悟り世代) Покоління просвіт-
лених

Японія Відмова від матеріальних цілей і конку-
ренції [32]

15 Locked-out generation Ізольоване поко-
ління

Європа Відчуття виключення з економічних 
і соціальних можливостей [33]

16 Lost generation / 
Generation of lost 

opportunities

Втрачене поколін-
ня

Глобально Молодь, що втратила шанси через вій-
ни, кризи, пандемії [34]

17 Post-crisis youth Посткризова мо-
лодь

ЄС, США, Україна Формується після глобальних криз 
(2008, COVID‑19, війна) [35]

Джерело: систематизовано автором на основі [18–35]
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У світовій практиці для опису форм соціально-
економічної маргіналізації молоді використовуються 
різні терміни, зумовлені культурним контекстом, 
історичними умовами та специфікою моделей моло-
діжної поведінки. У таблиці 1 наведено порівняльну 
характеристику термінів, споріднених із поняттям 
NEET-молоді, яка відображає багатовимірність цього 
явища у світовому контексті.

Дані таблиці доводять, що феномен NEET є 
результатом поєднання структурних, культурних 
та економічних факторів у різних країнах світу.

Сучасна епоха цифрових трансформацій створює 
новий вимір феномена NEET — цифровий. Сьогод-
ні дедалі частіше в науковому дискурсі використо-
вується поняття «digital NEET», яким позначають 
молодь, що характеризується недостатнім рівнем 
цифрових компетентностей, обмеженим доступом 
до технологій та неспроможністю повною мірою ско-
ристатися можливостями цифрової економіки. Тра-
диційне розуміння соціальної неактивності допов-
нюється «цифровим розривом» (digital divide), 
який проявляється у нерівному доступі до цифрових 
технологій, низькому рівні цифрової грамотності 
та неспроможності молоді використовувати цифрові 

інструменти для навчання чи працевлаштування. 
Digital NEET — це молодь, виключена не лише 
з ринку праці та освіти, а й із цифрового простору. 
Така подвійна ізоляція посилює ризики соціальної 
та економічної маргіналізації, формуючи новий роз-
рив між «підключеними» та «виключеними» поколін-
нями у цифровій економіці [36].

Таким чином, цифрова маргіналізація молоді не 
лише підсилює соціальні та економічні ризики, а й 
потребує системного моніторингу та оцінки можли-
востей інтеграції молоді у цифрову економіку. Для 
цього у світовій та українській практиці використо-
вуються спеціальні індекси, які дозволяють вимі-
рювати добробут, професійні очікування, доступ до 
освіти, ринку праці та цифрових ресурсів. Таблиця 
2 містить огляд основних індексів оцінювання стану 
молоді та її потенціалу в умовах сучасних цифрових 
трансформацій.

Дані таблиці 2 доводять, що цифрові навички 
та доступ до професійних і профорієнтаційних сер-
вісів є ключовими факторами для успішного роз-
витку молоді та її інтеграції у ринок праці. Для 
зменшення частки NEET важливо розширювати 
доступ до цифрових навчальних ресурсів, курсів 

Таблиця 2
Індекси оцінювання цифрових навичок та потенціалу молоді

Індекс Ключові параметри Країни-лідери / результати
Future of Jobs / Skills 

Index (WEF)
Попит на цифрові навички (AI, програмуван-
ня, аналітика даних); soft skills (креативність, 
критичне мислення, співпраця); рівень підго-
товки молоді до професій майбутнього; вплив 
автоматизації та технологій на зайнятість

Лідери: США, Сінгапур, Швей-
царія; показує готовність молоді 
до професій майбутнього

European Digital Skills 
and Jobs Index (DESI)

Основні цифрові навички (цифрова грамот-
ність, використання ПК, інтернет); профе-
сійні цифрові навички (робота з даними, ко-
дування, управління процесами); інтеграція 
технологій у навчання та роботу; професійні 
можливості у цифровій економіці

Лідери: Фінляндія, Нідерлан-
ди, Швеція; високий рівень циф-
рової компетентності та доступ 
до онлайн-освіти

Future Index (Україна)
Створений

Kyiv School of Economics 
спільно з Фондом Олени 

Зеленської [14]

Професійні очікування підлітків (цікаві про-
фесії, пов’язані з технологіями); досвід про-
форієнтації (тести, консультації, ярмарки 
вакансій); бар’єри на шляху до цифрових або 
майбутніх професій

17% пройшли тести, 7% мали консуль-
тації, 4% відвідали ярмарки вакансій

OECD Skills for Jobs 
Indicators

Цифрові та STEM-компетенції; готовність 
до майбутніх професій; відповідність ринку 
праці; освітні програми, що формують необ-
хідні компетенції

Лідери: Сінгапур, Фінляндія, Ні-
дерланди, Швеція; молодь добре 
підготовлена до цифрових профе-
сій

Youth Employment Index 
(YEI)

Розроблений консалтинго-
вою фірмою PwC для країн 

ОЕСР [15]

Доступ до зайнятості; доступ до професійної 
освіти; частка NEET; якість трудових та освіт-
ніх можливостей

Лідери: Нідерланди, Швейцарія, 
Ісландія; найнижчий рівень моло-
діжного безробіття за 20 років

Youth Progress Index 
(YPI)

Розроблений Youth Forum 
на основі моделі Social 

Progress Index [16]

Економічні можливості, освіта та навички, 
громадська участь, соціальний захист

Лідери: Нідерланди, Норвегія, 
Швеція; Україна: бал ~71, 65 місце 
у світі

Джерело: систематизовано автором на основі [14; 15; 16]



166

// ISSN 2520-2294 (print), ISSN 2709-5444 (online) //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 1 (105), 1 т., 2026

перекваліфікації та професійних сервісів, особливо 
для жінок та молоді з сільських територій з обмеже-
ним доступом до ресурсів.

Жінки становлять найбільш уразливу групу 
серед NEET-молоді, оскільки саме вони найчастіше 
опиняються поза зайнятістю, освітою та професій-
ною підготовкою [5]. Обмежений доступ до цифрових 
і профорієнтаційних сервісів у поєднанні з традицій-
ними гендерними ролями, неоплачуваною доглядо-
вою працею, територіальними обмеженнями та ефек-
том «скляної стелі» [5], який обмежує кар’єрне 
зростання й мотивацію до професійної реалізації, 
формує стійкі структурні бар’єри для економічної 
активності жінок. У результаті соціальна ексклюзія 
виступає ключовим механізмом залучення жінок 
до категорії NEET. Саме тому подальший аналіз 
зосереджується на гендерних і просторових аспектах 
соціальної ексклюзії як чинниках зростання NEET.

За даними Eurostat, у 2023 році частка NEET 
серед чоловіків становила 10,1%, у жінок — 12,5%. 
Зменшення частки NEET до 9% до 2030 року є од-
нією з ключових цілей Європейського стовпа соці-
альних прав, а третина країн ЄС уже досягли або 
наближаються до цієї мети (Нідерланди 4,8%, Шве-
ція 5,7%, Мальта 7,5%) (див.рис.1).

Одним із ключових чинників збільшення NEET 
серед жінок є поєднання трудових і сімейних обов’яз-
ків, що обмежує участь жінок у ринку праці. За да-
ними на 2024 рік, в Україні частка NEET серед 
жінок (18%) перевищує відповідний показник серед 
чоловіків (13%) [38]. Цей розрив пов’язаний з та-
кими чинниками як: більша ймовірність перерви 
у навчанні/роботі через догляд (за дітьми/членами 

родини), неформальні форми зайнятості та галузева 
сегрегація. Жінки в Україні частіше зайняті у галу-
зях (освіта, охорона здоров’я, соціальні послуги), що 
є більш вразливими до втрати робочих місць під час 
економічних і соціальних криз. Натомість чоловіки 
частіше зосереджені у промисловості, будівництві 
та транспорті, де рівень зайнятості є відносно ста-
більнішим навіть у кризові періоди [11].

Вплив цифрових технологій на ринок праці не є 
гендерно нейтральним: жінки та чоловіки по-різно-
му зазнають його наслідків, зокрема через автома-
тизацію та роботизацію рутинних професій, а також 
нерівний доступ до цифрових навичок і професійних 
сервісів. Дослідження іспанської експертки з питань 
впливу роботизації на гендерну зайнятість Інес Зу-
азу (Robots and Women in Manufacturing) [12], а та-
кож праці Патрісії Кортес і Джессіки Пан (Gender, 
Occupational Segregation, and Automation) [30] за-
свідчують, що жінки частіше зосереджені в профе-
сіях, уразливих до автоматизації через рутинний 
характер праці. Галузева та професійна гендерна се-
грегація посилює негативні наслідки технологічних 
змін для жіночої зайнятості. У роботах Інституту 
досліджень жіночої політики (Women, Automation, 
and the Future of Work) [17] зазначається, що жінки 
диспропорційно представлені на посадах із висо-
ким ризиком автоматизації — передусім у сервісних, 
клерикальних та адміністративних сферах, які є 
першочерговими об’єктами впровадження цифро-
вих технологій і роботизованих рішень. Емпіричні 
висновки наведених досліджень підтверджуються 
глобальними статистичними даними Міжнародної 
організації праці (рис. 2).

Рис. 1. Рівень NEET в країнах ЄС за гендерним показником у %, 2023 р.
Джерело: за даними [37]
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Згідно з рис. 2, у 2000 та 2023 рр. частка 
NEET-молоді серед жінок залишалася вищою, ніж 
серед чоловіків. У 2000 році частка NEET серед 
жінок становила 30,2%, а серед чоловіків — 12,7%. 
У 2023 році показник серед жінок знизився до 26,7%, 
проте гендерний розрив зберігся: серед чоловіків 
частка NEET становила 13,2%. Серед жінок перева-

жають економічно неактивні NEET, що відображає 
вплив структурних чинників, зокрема неоплачува-
ної доглядової праці та обмеженого доступу до ринку 
праці. Серед чоловіків більша частка безробітних 
NEET, що свідчить про різну природу економічного 
виключення за статтю. Дані рис. 2 підтверджують 
системний характер гендерного дисбалансу та його 

Рис. 2. Глобальна динаміка NEET-молоді за статтю, 2000–2023 рр.
Джерело: [39]

Рис. 3. Залежність зайнятості матерів від рівня дошкільної освіти та догляду за дітьми
Джерело: [40; 41]
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зв’язок із галузевою сегрегацією, автоматизацією 
рутинної праці та нерівним розподілом соціальних 
ролей. За даними OECD, у країнах із розвиненими 
послугами раннього догляду та дошкільної освіти 
рівень зайнятості матерів значно вищий, адже вони 
можуть поєднувати догляд за дітьми з професійною 
діяльністю (див. рис. 3).

Дані рис. 3 показують, що Данія, Нідерланди, 
Люксембург, Португалія, Словенія та Швейцарія 
мають високий рівень охоплення дітей дошкільною 
освітою та центрами догляду, що сприяє активній 
участі матерів у ринку праці. У країнах з обмеженим 
доступом до формальних закладів дошкільної освіти, 
таких як Австрія, Чехія, Італія, Польща чи Фінлян-
дія, сім’ї змушені більше покладатися на неформаль-
ні форми догляду (родичі, сусіди або няня). Через 
це значна частина матерів опиняється поза постій-
ною зайнятістю та потрапляє до групи NEET, що 
свідчить про прямий зв’язок між доступністю послуг 
раннього догляду та економічною активністю жінок.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Аналіз показує, що інтеграція NEET-молоді 
на ринок праці визначається взаємодією соціально-
економічних, гендерних та технологічних факторів 
у контексті зростання соціальної ентропії. Цифрові 
трансформації відкривають нові можливості, але 
водночас підвищують ризики виключення молоді, 
особливо жінок, з ринку праці. Підвищення цифрової 
грамотності та професійної підтримки залишається 
ключовим чинником зменшення частки NEET і за-
безпечення ефективної інтеграції молоді на ринок 
праці. Наступні кроки повинні сприяти безперерв-
ному навчанню, цифровій інклюзії та подоланню 
гендерних і територіальних бар’єрів на шляху про-
фесійної реалізації. Запровадження міжнародного 
досвіду дозволяє створювати більш адаптивні систе-
ми підтримки молоді та підвищувати її готовність 
до цифрової економіки. Зокрема, ефективними ви-
явилися такі міжнародні практики, як:

Франція та Естонія започаткували си-
стему «learning accounts» (Compte Personnel de 
Formation), що дозволяє молодим людям накопи-
чувати навчальні кредити та використовувати їх 
для стажувань, онлайн-програм чи сертифікова-
них курсів. Це забезпечує безперервне навчання 
протягом життя і допомагає уникати потрапляння 
до категорії NEET.

Німецька модель JOBLINGE надає молоді 
підтримку у виборі професії та проходженні дуальної 
освіти, включно з навчанням і стажуванням.

Ірландія запровадила мікрокреденшлі у форма-
ті коротких сертифікаційних курсів, які проводять 
приватні освітні провайдери в межах державних 
програм навчання (наприклад, Kerry College of Fur-
ther Education and Training пропонує програму IT 
Support Technician).

Іспанія реалізує навчання цифровим навичкам 
у форматі мікрокреденшлів на базі Cisco, Microsoft, 

державної служби зайнятості SEPE та фонду Fundae 
через онлайн-платформу Digitalízate.

Фінляндія запровадила мережу Youth Employ-
ment Centres, що надають комплексну підтримку 
з працевлаштування та професійної орієнтації, до-
помогу у складанні резюме, курси перекваліфікації 
та стажування, а також психологічну підтримку.

Швеція реалізує програми менторства та стажу-
вання через державні центри зайнятості, з особли-
вим акцентом на розвиток цифрових компетенцій 
та підприємницьких навичок серед молоді.

Велика Британія запровадила систему Youth 
Hubs та програми «Kickstart», що пропонують моло-
ді тимчасові робочі місця, професійне наставництво 
та підтримку у розвитку навичок.

Італія розвиває мікрокреденшли та онлайн-
курси через платформу «Garanzia Giovani», спря-
мовану на працевлаштування та навчання молоді, 
особливо у сфері технологій і підприємництва.

Адаптація міжнародного досвіду до українського 
контексту сприяє розвитку систем підтримки молоді 
та її готовності до цифрової економіки, а саме через 
такі ініціативи:

Diia.Education — платформа для розвитку циф-
рових і професійних навичок, зокрема для молоді 
та жінок.

Програма «Youth Guarantee» — гарантує кож-
ній молодій людині до 25 років роботу, навчання або 
стажування протягом 4 місяців після закінчення 
навчання чи втрати роботи.

Національний план відновлення України 
(2022–2032) включає компонент «Молодь та люд-
ський капітал» для модернізації освіти, профорієн-
тації та інтеграції молоді на ринок праці.

Проєкт «EU4Youth» підтримує працевлашту-
вання, підприємництво, стажування, розвиток soft 
skills і цифрових навичок.

Програма «eRobota» надає мікрогранти для 
започаткування або розвитку бізнесу, зокрема для 
молоді та жінок.

Career Hub / Центр CSR Ukraine містить 
освітні та менторські програми для працевлашту-
вання молоді, ветеранів і ВПО.

Освітня платформа Prometheus надає безко-
штовні онлайн-курси підприємництва, ІТ, цифрових 
навичок та кар’єрного розвитку.

Програма UNDP «Recovery and Resilience 
for Youth» здійснює підтримку молоді через перек-
валіфікацію, менторство та мікрогранти, особливо 
в регіонах із обмеженим доступом до можливостей 
професійного розвитку.

На основі міжнародного досвіду та національних 
ініціатив можна сформулювати ключові рекоменда-
ції щодо розвитку підтримки молоді та її інтеграції 
у цифрову економіку:

	• розвивати взаємодію між державою, університетами 
та бізнесом для створення курсів перекваліфікації, 
зокрема у сфері новітніх технологій.
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	• створити національний дашборд для моніторингу 
NEET з деталізацією за статтю, віком, рівнем освіти 
та регіоном, інтегруючи дані Міносвіти, Держстату 
та центрів зайнятості.
	• заохочувати участь жінок у STEM-напрямах через 
стипендії, гранти та гнучкий графік навчання 

(наприклад, програма Women in STEM Scholarship 
від Zonta International).
	• адаптувати міжнародний досвід (дуальна освіта, 
мікрокреденшли, learning accounts, наставництво) 
для підвищення готовності молоді до цифрової 
економіки та зменшення ризику NEET.
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