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МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНЮВАННЯ  
ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ В ПРОМИСЛОВОСТІ

METHODOLOGICAL PRINCIPLES FOR ASSESSING  
EXPORT POTENTIAL IN INDUSTRY

Анотація. Вступ. На теперішній час багатьом промисловим підприємствам України є притаманним низький рівень 
ділової активності, що справляє негативний вплив на величину отримуваних цими підприємствами фінансових резуль-
татів. Важливим напрямом підвищення ділової активності суб’єктів господарювання є розширення їх збутової діяльності 
за рахунок входження на нові ринки продажів продукції, яка цими суб’єктами виготовляється. Зокрема, в умовах гло-
балізації зростають можливості входження вітчизняних промислових компаній на зарубіжні ринки збуту їхніх товарів. 
Водночас, таке входження часто пов’язане із значними бар’єрами та потребує понесення певних витрат. Тому реалізація 
промисловими підприємствами заходів щодо провадження експортної діяльності потребує докладного обґрунтування, 
важливою складовою якого є оцінювання експортного потенціалу в промисловості.

Мета. Метою дослідження є розроблення та апробація методичних засад оцінювання експортного потенціалу у про-
мисловості.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є праці науковців, присвячені оцінюванню та формуванню експортного 
потенціалу у промисловості, та дані про діяльність досліджуваних підприємств.

В процесі дослідження було використано наступні наукові методи: групування (для групування видів експортного 
потенціалу у промисловості); системного аналізу (при виокремленні критеріальних показників експортного потенціалу); 
логічного узагальнення (при формулюванні висновків).

Результати. З’ясовано сутність експортного потенціалу промислового підприємства. Згруповано види цього потенціалу. 
Виокремлено критеріальні показники оцінювання експортного потенціалу в промисловості. Обґрунтовано оптимізаційний 
підхід до оцінювання експортного потенціалу промислових підприємств. Виконано апробацію розроблених методичних засад 
оцінювання експортного потенціалу промислових підприємств на вибірці українських компаній. Ця апробація показала, 
що у значної кількості досліджуваних підприємств існують значні резерви щодо нарощення обсягів експортної діяльності.

Перспективи. Застосування отриманих результатів у практиці діяльності промислових підприємств дасть змогу вдоско-
налити процес оцінювання їх експортного потенціалу. Подальші дослідження потребують формалізації запропонованого 
оптимізаційного підходу до оцінювання експортного потенціалу в промисловості.

Ключові слова: промисловість, підприємство, експорт продукції, експортний потенціал, фінансовий результат, оці-
нювання потенціалу.
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Summary. Introduction. At present, many industrial enterprises in Ukraine are characterized by a low level of business ac-
tivity, which has a negative impact on the amount of financial results received by these enterprises. An important direction for 
increasing the business activity of business entities is the expansion of their sales activities by entering new markets for the sales 
of products manufactured by these entities. In particular, in the context of globalization, the possibilities of domestic industrial 
companies entering foreign markets for the sale of their goods are increasing. At the same time, such entry is often associated with 
significant barriers and requires certain costs. Therefore, the implementation of measures by industrial enterprises to conduct ex-
port activities requires detailed justification, an important component of which is the assessment of export potential in industry.

Purpose. The purpose of the study is to develop and test methodological principles for assessing export potential in industry.
Materials and methods. The materials of the study are the works of scientists devoted to the assessment and formation of 

export potential in industry, and data on the activities of the enterprises under study.
The following scientific methods were used in the research process: grouping (for grouping types of export potential in industry); 

system analysis (when identifying criteria indicators of export potential); logical generalization (when formulating conclusions).
The results. The essence of the export potential of an industrial enterprise was clarified. Types of this potential were grouped. 

Criteria indicators for assessing export potential in industry were identified. An optimization approach to assessing the export 
potential of industrial enterprises was substantiated. The developed methodological principles for assessing the export poten-
tial of industrial enterprises were tested on a sample of Ukrainian companies. This testing showed that a significant number of 
the enterprises under study have significant reserves for increasing the volume of export activity.

Discussion. The application of the obtained results in the practice of industrial enterprises will allow improving the process 
of assessing their export potential. Further research requires formalization of the proposed optimization approach to assessing 
export potential in industry.

Key words: industry, enterprise, export of products, export potential, financial result, potential assessment.

Постановка проблеми. На теперішній час ба-
гатьом промисловим підприємствам України є 

притаманним низький рівень ділової активності, що 
справляє негативний вплив на величину отримува-
них цими підприємствами фінансових результатів. 
Важливим напрямом підвищення ділової активності 
суб’єктів господарювання є розширення їх збутової 
діяльності за рахунок входження на нові ринки про-
дажів продукції, яка цими суб’єктами виготовляється. 
Зокрема, в умовах глобалізації зростають можливо-
сті входження вітчизняних промислових компаній 
на зарубіжні ринки збуту їхніх товарів. Водночас, 
таке входження часто пов’язане із значними бар’є-
рами та потребує понесення певних витрат. Тому 
реалізація промисловими підприємствами заходів 
щодо провадження експортної діяльності потребує до-
кладного обґрунтування, важливою складовою якого є 
оцінювання експортного потенціалу в промисловості.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Питання оцінювання експортного потенціа-
лу суб’єктів підприємництва знаходиться у центрі 
уваги багатьох дослідників. При цьому низкою на-
уковців, зокрема такими вченими, як Ю. Бондар 
[1], О. Гронь [2], Л. Дружиніна [3], А. Дунська [4], 
М. Кравченко [5], І. Матюшенко [6], М. Савченко [7], 
Т. Ус [8], Ю. Федотова [9], Н. Юрків [10] та ін., було 
розглянуто закономірності формування експортного 
потенціалу бізнес-структур, запропоновано індика-
тори його оцінювання та розроблено дієві механізми 
реалізації цього потенціалу. Водночас, існує потреба 
у диференціації показників оцінювання експортного 
потенціалу підприємств залежно від видів цього 
потенціалу та критеріїв ефективності експортної 
діяльності. Тому, враховуючи актуальність питан-
ня розроблення методичних засад оцінювання екс-

портного потенціалу у промисловості, необхідним є 
подальше дослідження цього питання..

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є розроблення та апробація методичних засад оці-
нювання експортного потенціалу у промисловості. 
Досягнення поставленої мети потребує вирішен-
ня таких головних завдань дослідження: з’ясувати 
сутність експортного потенціалу промислового під-
приємства; виконати групування видів зазначеного 
потенціалу за різними ознаками; виокремити крите-
ріальні показники оцінювання експортного потенці-
алу в промисловості; обґрунтувати оптимізаційний 
підхід до оцінювання експортного потенціалу про-
мислових підприємств; виконати апробацію розро-
блених методичних засад оцінювання експортного 
потенціалу промислових підприємств на вибірці 
українських компаній.

Виклад основного матеріалу. Загалом, поняття 
експортного потенціалу промислового підприємства 
є складним та багатогранним. Це зумовлено тим, що 
зазначений потенціал формується під впливом різ-
номанітних чинників, до яких, зокрема, належать: 
обсяги економічних ресурсів, які промислові компанії 
можуть застосовувати у процесі провадження екс-
портної діяльності; можливості компаній нарощувати 
за потреби обсяги цих ресурсів; наявність у власників, 
менеджерів та фахівців компаній необхідних ком-
петентностей у питаннях управління експортною 
діяльністю; чинники зовнішнього середовища функці-
онування підприємств, які впливають на економічну 
ефективність зазначеної діяльності; цілі, які ставлять 
підприємства при її провадженні, тощо.

Врахування викладеного вище дає підстави для 
того, щоб навести таке тлумачення поняття екс-
портного потенціалу промислового підприємства — 
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це здатність підприємства досягати максимально 
можливої за існуючих умов функціонування резуль-
тативності своєї господарської діяльності відповідно 
до поставлених цілей завдяки здійсненню операцій 
з експорту продукції, що визначається наявними 
та можливими до залучення обсягами економічних 
ресурсів промислового підприємства, які можна вико-
ристати у провадженні зазначених операцій, та ком-
петентностями власників, менеджерів та фахівців 
підприємства у питаннях управління цими операці-
ями та господарською діяльністю компанії загалом.

Як і будь-який потенціал промислових підпри-
ємств [11; 12], їх експортний потенціал може бути 
поділеним за різними ознаками. Зокрема, можливо 
виділити такі різновиди експортного потенціалу 
промислового підприємства (табл. 1).
1)	 за періодом оцінювання: звітний, поточний та про-

гнозний;
2)	 за можливостями нарощування: наявний та стра-

тегічний;
3)	 за способом вимірювання: натуральний, вартісний 

та відносний;

4)	 за реалізацією (стосовно звітного потенціалу): 
реалізований (реалізована частина потенціалу) 
та нереалізований (нереалізована частина по-
тенціалу);

5)	 за методичним підходом до оцінювання: потен-
ціал, який оцінюється за ресурсним підходом; 
потенціал, який оцінюється за результатним під-
ходом; потенціал, який оцінюється за цільовим 
підходом; потенціал, який оцінюється за комп-
лексним підходом;

6)	 залежно від умов функціонування підприєм-
ства: потенціал, який формується за найбільш 
сприятливих умов; потенціал, який формується 
за найменш сприятливих умов; потенціал, який 
формується за найбільш вірогідних умов.
Окрему увагу доцільно приділити поділу видів 

експортного потенціалу промислових підприємств 
за способом його реалізації. За цією ознакою мож-
ливо виділити такі види цього потенціалу:
	– потенціал збільшення обсягів експорту без зміни об-

сягів продажів продукції на внутрішніх ринках та без 
понесення інвестиційних витрат у таке збільшення;

Таблиця 1
Групування видів експортного потенціалу промислового підприємства

Ознаки 
групування

Назви видів експортного 
потенціалу Опис змісту видів експортного потенціалу

За періодом оці-
нювання

Звітний Оцінюється за звітний період (рік)
Поточний Оцінюється за поточний період (рік)
Прогнозний Оцінюється на прогнозний період (рік)

За можливостями 
нарощення

Наявний Визначається, виходячи з наявних у підприємства обсягів ре-
сурсів та компетентностей персоналу

Стратегічний Визначається, виходячи з можливостей нарощення наявних 
у підприємства обсягів ресурсів та компетентностей персоналу

За способом вимі-
рювання

Натуральний Величина потенціалу вимірюється у натуральних одиницях
Вартісний Величина потенціалу вимірюється у вартісних одиницях
Відносний Величина потенціалу визначається у відносному виразі

За реалізацією 
(стосовно звітного 

потенціалу)

Реалізований (реалізована ча-
стина потенціалу)

Величина потенціалу за звітний період, яку підприємство 
змогло реалізувати

Нереалізований (нереалізована 
частина потенціалу)

Величина потенціалу за звітний період, яку підприємство 
не змогло реалізувати

За методичним 
підходом до оці-

нювання

Потенціал, який оцінюється 
за ресурсним підходом

Оцінюється за обсягами економічних ресурсів підприємства, 
які беруть або можуть брати участь у його експортній діяльності

Потенціал, який оцінюється 
за результатним підходом

Оцінюється за результатами діяльності

Потенціал, який оцінюється 
за цільовим підходом

Оцінюється за ступенем досягнення поставлених цілей

Потенціал, який оцінюється 
за комплексним підходом

Оцінюється одночасно за усіма головними методичними під-
ходами

Залежно від умов 
функціонування 

підприємства

Потенціал, який формується 
за найбільш сприятливих умов

Потенціал, який оцінюється, виходячи з найбільш сприятли-
вих умов його формування

Потенціал, який формується 
за найменш сприятливих умов

Потенціал, який оцінюється, виходячи з найменш сприятли-
вих умов його формування

Потенціал, який формується 
за найбільш вірогідних умов

Потенціал, який оцінюється, виходячи з найбільш вірогідних 
умов його формування

Джерело: складено авторами
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	– потенціал збільшення обсягів експорту з одночас-
ною зміною обсягів продажів продукції на вну-
трішніх ринках збуту без понесення інвестиційних 
витрат у таке збільшення;

	– потенціал збільшення обсягів експорту завдяки 
продажу на зовнішніх ринках тих видів продукції, 
які раніше підприємством на ці ринки не постав-
лялися, без понесення інвестиційних витрат у 
таке збільшення;

	– потенціал збільшення обсягів експорту завдяки 
продажу на зовнішніх ринках тих видів продукції, 
які раніше підприємством не виготовлялися, без 
понесення при цьому інвестиційних видатків;

	– потенціал збільшення обсягів експорту без зміни 
обсягів продажів продукції на внутрішніх ринках 
збуту з понесенням інвестиційних витрат у таке 
збільшення;

	– потенціал збільшення обсягів експорту з одночас-
ною зміною обсягів продажів продукції на вну-
трішніх ринках збуту з понесенням інвестиційних 
витрат у таке збільшення;

	– потенціал збільшення обсягів експорту завдяки 
продажу на зовнішніх ринках тих видів продукції, 
які раніше підприємством на ці ринки не постав-
лялися, з понесенням інвестиційних витрат у таке 
збільшення;

	– потенціал збільшення обсягів експорту завдяки 
продажу на зовнішніх ринках тих видів продукції, 

які раніше підприємством не виготовлялися, із 
понесенням при цьому інвестиційних видатків.
При оцінюванні експортного потенціалу промисло-

вого підприємства важливо також враховувати крите-
ріальний показник такого оцінювання, оскільки за різ-
ними такими показниками результати оцінювання 
зазначеного потенціалу можуть бути суттєво різними. 
Зокрема, можливо виокремити такі критеріальні по-
казники, які можуть бути застосовані при оцінюванні 
експортного потенціалу промислового підприємства: 
натуральний обсяг збуту продукції, яку виготовляє 
підприємство, чистий дохід, чистий прибуток, над-
прибуток, ринкова вартість компанії (табл. 2).

Таким чином, при оцінюванні експортного потен-
ціалу промислового підприємства варто застосовува-
ти оптимізаційний підхід, згідно якого визначають-
ся такі обсяги та структура експортної діяльності, 
за яких досягається максимальне значення певного 
критеріального показника. При цьому така макси-
мізація повинна відбуватися одночасно за усією су-
купністю реалізованої підприємствами продукції — 
як тією, яка продається на внутрішньому ринку, так 
і тією, яка йде на експорт.

Використовуючи оптимізаційний підхід до оці-
нювання експортного потенціалу промислових під-
приємств за вибіркою з 27 таких підприємств, які 
розташовано у західному регіоні України, було оці-
нено прогнозну річну величину цього потенціалу 

Таблиця 2
Характеристика критеріальних показників експортного потенціалу  

промислового підприємства

Назви показників Характеристика показників Переваги показників Недоліки показників
Натуральний обсяг 

збуту продукції
Обсяг продукції, що експорту-
ється підприємством, у нату-
ральних одиницях вимірювання

Надає об’єктивну оцінку ве-
личині експортного потенці-
алу, оскільки не враховує ці-
нового фактору

Не завжди є прямо пропор-
ційним до величини фінан-
сових результатів; не дає 
змогу виконати оцінку екс-
портного потенціалу за усі-
єю сукупністю видів продук-
ції підприємства

Чистий дохід Виручка від збуту продукції, що 
експортується підприємством

Дає змогу виконати узагаль-
нюючу оцінку експортного 
потенціалу за усією сукупні-
стю видів продукції підпри-
ємства

Залежить від цінового фак-
тору; не завжди є прямо 
пропорційним до величи-
ни фінансових результатів; 
не враховує витрати

Чистий прибуток Чистий фінансовий результат 
від збуту продукції, що експор-
тується підприємством

Є однією з головних цілей 
експортної діяльності; врахо-
вує як доходи, так і витрати

Не враховує інвестиційні ви-
трати; можливі зміни його 
величини у часі

Надприбуток Різниця між чистим прибутком 
від збуту експортованої продук-
ції та добутком інвестицій у про-
вадження експортної діяльності 
на норму їхньої прибутковості

Враховує як прибутки, так 
і інвестиційні витрати; має 
високий рівень узагальнено-
сті

Можливі зміни його величи-
ни впродовж звітного та про-
гнозного періодів

Ринкова вартість 
компанії

Результат капіталізації прогноз-
ного чистого фінансового ре-
зультату від збуту продукції, що 
експортується підприємством

Враховує у собі усі прогнозні 
зміни величини впродовж 
прогнозного періоду; має ви-
сокий рівень узагальненості

Складність формування ма-
сиву вхідної інформації для 
розрахунку
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за трьома способами його реалізації та двома кри-
теріальними показниками (табл. 3).

Як випливає з усереднених за досліджуваними 
підприємствами результатів оцінювання їх експорт-
ного потенціалу, співвідношення між прогнозним 
оптимальним обсягом експортних операцій та фак-
тичним обсягом цих операцій у звітному 2024 році 
коливається від 1,35 до 1,54 у разі використання 
в якості критеріального показника величини чистого 
доходу та від 1,22 до 1,37 у разі застосування в якості 
критеріального показника величини чистого прибут-
ку досліджуваних компаній. Отже, промислові під-
приємства, які розглядалися, мають значні резерви 
щодо нарощення обсягів своєї експортної діяльності.

Висновки та перспективи подальших розві-
док. Експортний потенціал промислового підпри-
ємства варто ототожнити зі здатністю підприємства 
досягати максимально можливої за існуючих умов 
функціонування результативності своєї господар-
ської діяльності відповідно до поставлених цілей зав-
дяки здійсненню операцій з експорту продукції, що 
визначається наявними та можливими до залучення 
обсягами економічних ресурсів промислового під-
приємства, які можна використати у провадженні 
зазначених операцій, та компетентностями власни-
ків, менеджерів та фахівців підприємства у питан-
нях управління цими операціями та господарською 

діяльністю компанії загалом. При цьому експортний 
потенціал може бути поділеним за різними ознака-
ми, зокрема: за періодом оцінювання, за можливос-
тями нарощування, за способом вимірювання, за ре-
алізацією, за методичним підходом до оцінювання 
тощо. При оцінюванні експортного потенціалу про-
мислового підприємства варто застосовувати опти-
мізаційний підхід, згідно якого визначаються такі 
обсяги і структура експортної діяльності, за яких 
досягається максимальне значення певного крите-
ріального показника. При цьому така максимізація 
повинна відбуватися одночасно за усією сукупністю 
реалізованої підприємствами продукції — як тією, 
яка продається на внутрішньому ринку, так і тією, 
яка йде на експорт. Використовуючи оптимізацій-
ний підхід до оцінювання експортного потенціалу 
промислових підприємств за вибіркою з 27 таких 
підприємств, які розташовано у західному регіоні 
України, було оцінено прогнозну річну величину 
цього потенціалу за трьома способами його реалі-
зації та двома критеріальними показниками. Про-
ведені розрахунки показали, що досліджувані про-
мислові підприємства мають значні резерви щодо 
нарощення обсягів своєї експортної діяльності. По-
дальші дослідження потребують формалізації запро-
понованого оптимізаційного підходу до оцінювання 
експортного потенціалу в промисловості.

Таблиця 3
Окремі показники оцінювання експортного потенціалу досліджуваних  

промислових підприємств України

Види експортного потенціалу

Усереднені за підприємствами співвідношення 
між прогнозним оптимальним обсягом 

експортних операцій та фактичним обсягом цих 
операцій у звітному 2024 році

У разі використання 
чистого доходу в якості 

критеріального 
показника

У разі використання 
чистого прибутку 

в якості критеріального 
показника

Потенціал збільшення обсягів експорту без зміни обсягів 
продажів продукції на внутрішніх ринках збуту та без по-
несення інвестиційних витрат у таке збільшення

1,35 1,22

Потенціал збільшення обсягів експорту з одночасною змі-
ною обсягів продажів продукції на внутрішніх ринках збу-
ту без понесення інвестиційних витрат у таке збільшення

1,41 1,28

Потенціал збільшення обсягів експорту завдяки продажу 
на зовнішніх ринках тих видів продукції, які раніше під-
приємством на ці ринки не поставлялися, без понесення 
інвестиційних витрат у таке збільшення

1,54 1,37
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