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ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

СТРАХОВОГО РИНКУ

IMPLEMENTATION OF ESG-PRINCIPLES IN  
THE CONTEXT OF STRENGTHENING THE ECONOMIC  

SECURITY OF THE INSURANCE MARKET

Анотація. Вступ. Глобальні виклики сталого розвитку зумовили потребу інтеграції принципів екологічного, соціаль-
ного та управлінського управління (ESG) у страхову сферу для посилення стійкості, реагування на регуляторні зміни та 
запити страхувальників та інвесторів. ESG-принципи в контексті реалізації цілей сталого розвитку становлять спільний 
інтерес для страховиків, територіальних громад, міст, бізнесу, уряду та суспільства в цілому, що створює вагомий стимул 
для інновацій та співпраці. ESG-фактори мають різноманітний вплив на страховий сектор, оскільки зміна клімату робить 
стихійні лиха більш частими та руйнівними, що може призвести до збільшення витрат на страхові виплати, соціальні не-
безпеки зумовлюють зростання попиту на страхові товари та послуги, управлінські ризики впливають на посилення загроз 
економічній безпеці страхового ринку. Тому актуальним залишається дослідження можливостей інтеграції ESG-принципів 
у діяльність вітчизняного страхового ринку як важливої передумови зміцнення його економічної безпеки.

Мета. Метою дослідження є висвітлення можливостей реалізації ESG-принципів, їх взаємозв’язку із засадами сталого 
розвитку, напрямів імплементації у сучасних бізнес-процесах страхових компаній екологічного, соціального та управ-
лінського аспектів з позицій впливу на зміцнення економічної безпеки страхового ринку.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є офіційно оприлюднені публікації міжнародних інституцій: Міжнародної 
асоціації органів страхового нагляду (IAIS), Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD), Національного 
банку України (НБУ), розробки вітчизняних та зарубіжних науковців, які досліджують особливості та механізми впрова-
дження ESG-принципів у діяльність страхового ринку.

Дослідження проведено на основі використання таких наукових методів дослідження як теоретичного узагальнення і 
групування (при дослідженні та систематизації ESG-компонентів у страховій сфері), порівняння (при вивченні закордон-
ного та вітчизняного досвіду), логічного узагальнення результатів (при формулюванні висновків).

Результати. У статті відзначено, що впровадження ESG-принципів в контексті реалізації цілей сталого розвитку та 
зміцнення економічної безпеки страхового ринку становить спільний інтерес для страховиків, територіальних громад, 
міст, бізнесу, уряду та суспільства в цілому й створює вагомий стимул для інновацій та співпраці. Акцентовано, що 
ESG-концепція ґрунтується на нерозривному взаємозв’язку тріади ключових компонентів, які пов’язані із різними сферами 
життєдіяльності суспільства, а отже, мають безпекову спрямованість.

Запропоновано реалізацію ESG-принципів здійснювати на основі комплексного підходу до удосконалення системи 
управління ризиками, розробки інноваційних страхових продуктів на основі ESG, впровадження інвестиційних страте-
гій, узгоджених зі сталим розвитком та створенням більш інклюзивного соціального й бізнес-середовища, реалізації 
технологічних інновацій. Це дозволить страховикам виявляти та управляти новітніми видами ризиків, забезпечувати 
вищу стійкість до зовнішніх викликів і загроз, досягати конкурентних переваг, дотримуючись засад соціальної відпові-
дальності бізнесу.
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Перспективи. Подальші наукові дослідження в даному напрямі повинні спрямовуватися на розробку методичного 
інструментарію та системи індикаторів оцінювання рівня економічної безпеки страхового ринку в розрізі ESG-критеріїв. Це 
дозволить кількісно оцінити досягнутий рівень економічної безпеки страхового ринку та здійснити якісну характеристику 
реалізації ESG-принципів в контексті реалізації екологічної, соціальної та управлінської складових.

Ключові слова: ESG-принципи, економічна безпека страхового ринку, екологічні, управлінські, соціальні ризики, 
технологічні інновації, страхові продукти і послуги.

Summary. Introduction. Global challenges of sustainable development have led to the need to integrate environmental, 
social and governance (ESG) principles into the insurance sector to enhance resilience, respond to regulatory changes and the 
demands of policyholders and investors. ESG principles in the context of implementing sustainable development goals are of 
common interest to insurers, local communities, cities, businesses, governments and society as a whole, which creates a signif-
icant incentive for innovation and cooperation. ESG factors have a diverse impact on the insurance sector, as climate change 
makes natural disasters more frequent and destructive, which can lead to increased costs for insurance payments, social dan-
gers lead to increased demand for insurance products and services, and management risks affect the strengthening of threats 
to the economic security of the insurance market. Therefore, it remains relevant to study the possibilities of integrating ESG prin-
ciples into the activities of the domestic insurance market as an important prerequisite for strengthening its economic security.

Purpose. The purpose of the study is to highlight the possibilities of implementing ESG principles, their relationship with the 
principles of sustainable development, and the directions of implementation of environmental, social and management aspects 
in modern business processes of insurance companies from the perspective of influencing the strengthening of the economic 
security of the insurance market.

Materials and methods. The materials of the study are officially published publications of international institutions: the In-
ternational Association of Insurance Supervisors (IAIS), the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 
the National Bank of Ukraine (NBU), the developments of domestic and foreign scientists who study the features and mecha-
nisms of implementing ESG principles in the activities of the insurance market.

The study was conducted based on the use of such scientific research methods as theoretical generalization and grouping 
(when studying and systematizing ESG components in the insurance sector), comparison (when studying foreign and domestic 
experience), logical generalization of results (when formulating conclusions).

Results. The article notes that the implementation of ESG principles in the context of implementing sustainable development 
goals and strengthening the economic security of the insurance market is of common interest to insurers, local communities, 
cities, business, government and society as a whole and creates a significant incentive for innovation and cooperation. It is 
emphasized that the ESG concept is based on the inextricable relationship of the triad of key components that are related to 
various spheres of society, and therefore have a security focus.

It is proposed to implement ESG principles on the basis of an integrated approach to improving the risk management sys-
tem, developing innovative insurance products based on ESG, implementing investment strategies consistent with sustainable 
development and creating a more inclusive social and business environment, and implementing technological innovations. This 
will allow insurers to identify and manage new types of risks, ensure greater resilience to external challenges and threats, and 
achieve competitive advantages while adhering to the principles of corporate social responsibility.

Discussion. Further scientific research in this area should be aimed at developing methodological tools and a system of 
indicators for assessing the level of economic security of the insurance market in terms of ESG criteria. This will allow us to 
quantitatively assess the achieved level of economic security of the insurance market and to qualitatively characterize the 
implementation of ESG principles in the context of the implementation of environmental, social and governance components.

Key words: ESG principles, economic security of the insurance market, environmental, management, social risks, technolog-
ical innovations, insurance products and services.

Постановка проблеми. Сфера страхування 
є основою сучасної економіки, забезпечуючи 

фінансовий захист від ризиків для юридичних і фі-
зичних осіб. Впродовж останніх років страховий 
ринок зазнав значних трансформацій, адаптуючись 
до динамічних змін та перетворень у регуляторному 
середовищі й фокусуючи увагу на клієнтоорієнто-
ваності. Глобальні виклики сталого розвитку зумо-
вили потребу інтеграції принципів екологічного, 
соціального та управлінського управління (ESG) 
у страхову сферу для посилення стійкості, реагуван-
ня на регуляторні зміни та запити страхувальників 
та інвесторів.

Невідповідність між регуляторними вимогами 
та фактичною інтеграцією ESG створює ризик для 
фінансової стабільності та довгострокової стійкості 
страхового ринку. Екологічні, соціальні й управлін-
ські аспекти в контексті реалізації цілей сталого 
розвитку становлять спільний інтерес для страхо-
виків, територіальних громад, міст, бізнесу, уряду 
та суспільства в цілому, що створює вагомий сти-
мул для інновацій та співпраці. У світовій прак-
тиці перехід на засади сталого розвитку відбува-
ється динамічно, тому сфера страхування активно 
впроваджує критерії ESG при формуванні бізнес-
моделей та в процесі створення вартості з акцентом 
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на управлінні ризиками. Врахування критеріїв ESG 
дозволяє страховикам в достатній мірі враховувати 
потенційні ризики. ESG-фактори суттєво впливають 
на страховий ринок. Зокрема, зміна клімату зумов-
лює більшу частоту та інтенсивність впливу сти-
хійних лих, що може призвести до збільшення ви-
трат на страхові виплати, соціальні небезпеки, такі 
як нерівність та демографічні зміни підвищують 
на попит на страхові товари та послуги, а управлін-
ські ризики, такі як шахрайство та корупція стають 
суттєвою загрозою економічній безпеці страхово-
го ринку. Тому актуальною проблемою сьогодення 
залишається дослідження можливостей інтеграції 
ESG-принципів у діяльність вітчизняного страхо-
вого ринку як важливої передумови зміцнення його 
економічної безпеки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика дослідження засад сталого розвитку 
та провадження ESG-принципів у страховій сфері 
є предметом наукових дискусій як зарубіжних, так 
і вітчизняних науковців. Зокрема, А. Hussein розгля-
дає інтеграцію принципів екологічного, соціального 
та управлінського (ESG) аспектів у страховому сек-
торі, зосереджуючись на тому, яким чином впрова-
дження ESG впливає на фінансову стійкість, управ-
ління ризиками та клієнтоорієнтованість [1]. K. Sood, 
E. Özen досліджують можливості використання 
переваг ESG у страховому секторі з позицій досяг-
нення цілей сталого розвитку [2]. L. Chiaramonte, 
A. Dreassi, A. Paltrinieri, S. Piserà акцентують на ас-
пектах сталого розвитку при реалізації ESG-прин-
ципів [3]. А. Marti, R. Bastida-Vialcanet, F Marimon 
проводять огляд існуючої академічної літератури 
щодо критеріїв ESG у страховій галузі на основі 
систематизації існуючих напрямів досліджень [5]. 
Р. Опальчук, А. Чорновол, Я. Поплюйко розглядають 
глобальні тренди та місцеві особливості інтеграції 
ESG-принципів у діяльність українських страхо-
вих компаній [6]. І. Кондрат, І. Озарків досліджують 
можливості впливу страхових компаній на досягнен-
ня цілей сталого розвитку на основі інтеграції прин-
ципів ESG у їх діяльність та процеси прийняття рі-
шень [7]. Т. Cicirko, М. Cicirko розглядають виклики 
страхового сектору в галузі ESG на прикладі страхо-
вих компаній Польщі [8]. О. Заячківська, О. Котик, 
Ю. Федорчук досліджують сучасні ESG-орієнтовані 
інвестиції у фінансовій діяльності страхових компа-
ній, що включають екологічні, соціальні і управлін-
ські фактори й розкривають значення ESG для ін-
весторів та фінансових ринків при прийнятті рішень 
щодо інвестування й оцінки ризиків [9]. Л. Іщук, 
В. Поліщук досліджують можливості та переваги 
інтеграції механізмів екофінансування у систему 
страхового менеджменту з урахуванням ESG-фак-
торів та констатують, що в українському контексті 
виклики, пов’язані із воєнним станом, обумовлюють 
зсув фокусу з екологічних аспектів ESG-стратегій 
на соціальні та управлінські [10]. Національний 

банк України (НБУ) у Білій книзі оприлюднює основ-
ні засади з управління екологічними, соціальними 
та управлінськими (ESG) ризиками у фінансовому 
секторі [11]. Поруч з цим, враховуючи важливість 
екологічного, соціального та управлінського аспектів 
у розвитку страхового ринку як ключових параметрів 
забезпечення його економічної безпеки важливим 
напрямом досліджень залишається окреслення за-
сад та необхідності впровадження ESG-принципів 
у вітчизняну практику.

Метою статті є висвітлення можливостей реа-
лізації ESG-принципів, їх взаємозв’язку із засадами 
сталого розвитку, напрямів імплементації у сучас-
них бізнес-процесах страхових компаній екологічно-
го, соціального та управлінського аспектів з позицій 
впливу на зміцнення економічної безпеки страхо-
вого ринку.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є офіційно оприлюднені публікації міжнародних ін-
ституцій: Міжнародної асоціації органів страхового 
нагляду (IAIS), Організації економічного співробіт-
ництва та розвитку (OECD), Національного банку 
України (НБУ), розробки вітчизняних та зарубіжних 
науковців, які досліджують особливості та механізми 
впровадження ESG-принципів у діяльність страхо-
вого ринку.

Дослідження проведено на основі використання 
таких наукових методів як теоретичного узагальнен-
ня і групування (при дослідженні та систематизації 
ESG-компонентів у страховій сфері), порівняння 
(при вивченні закордонного та вітчизняного досві-
ду), логічного узагальнення результатів (при фор-
мулюванні висновків).

Виклад основного матеріалу. Впровадження 
ESG-принципів є необхідною вимогою сьогодення 
та основою для сталого розвитку й зміцнення еко-
номічної безпеки страхового ринку.

ESG містить три компоненти, кожен із яких ви-
значально впливає на економічну безпеку страхо-
вого ринку, зокрема:

1. Екологічний (E) — стосується впливу на навко-
лишнє середовище та передбачає оцінку ініціатив 
компанії щодо зменшення її вуглецевого сліду, ста-
лого управління природними ресурсами й усунення 
екологічних ризиків. Ґрунтується на оцінці ризиків 
пов’язаних зі зміною клімату і впровадженням від-
повідних страхових продуктів.

2. Соціальний (S) — враховує зв’язки компанії 
з працівниками, клієнтами, громадами та суспіль-
ством загалом. Споживчі очікування передбача-
ють, що страхові компанії дотримуватимуться етич-
ної поведінки, демонструватимуть різноманітність 
та інклюзивність, а також здійснюватимуть внесок 
у розвиток тих громад, у яких вони ведуть бізнес.

3. Управлінський (G) — передбачає відкритість 
корпоративного управління у страховому секторі 
та транспарентність інформації для страхувальни-
ків й об’єктивну оцінку ризиків та загроз [1, 2].
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Отже, ESG-концепція ґрунтується на нерозрив-
ному взаємозв’язку тріади ключових компонентів, 
які пов’язані із різними сферами життєдіяльності 
суспільства, а отже, мають безпекову спрямованість.

Погоджуємося із підходом L. Chiaramonte, 
A. Dreassi, A. Paltrinieri, S. Piserà, які відзнача-
ють, що ESG та сталий розвиток — це тісно пов’язані 
поняття, водночас сталий розвиток стосується здат-
ності задовольняти потреби сьогодення без шкоди 
для майбутніх поколінь [3]. Такий підхід також ак-
центує на стратегічній та безпековій спрямованості 
ESG-концепції.

У дослідженнях Організації економічного співро-
бітництва та розвитку (OECD) відзначено, що оскіль-
ки очікування щодо необхідності швидкого впрова-
дження ESG стають все актуальнішими на ринках 
капіталу і в політичних системах, страховики, які 
відстають у їх реалізації, ризикують зіткнутися 
як з конкурентними недоліками, так і з довгостро-
ковою фінансовою нестабільністю [4]. Тому можна 
констатувати, що імплементація та інтеграція за-
сад ESG стає не просто інструментом соціального 
узгодження, а й джерелом стратегічної адаптації.

A. Marti, R. Bastida-Vialcanet, F. Marimon від-
значають, що основними параметрами страхового 
виміру в рамках ESG є управління ризиками, соці-
альний вплив, стратегія та бізнес-модель з позицій 
ESG, нормативна база, підхід до клієнта, продук-
товий підхід, управління активами і технології [5]. 
Така позиція авторів передбачає необхідність за-
стосування комплексного підходу до впровадження 
ESG-принципів.

Отже, можна стверджувати, що ESG-критерії 
та економічна безпека є концептуально важливими 
й взаємопов’язаними на страховому ринку, оскільки 
впливають на репутацію, ефективність управління 
ризиками, стійкість до викликів і загроз, фінансову 
надійність та перспективну конкурентоспроможність 
страхових компаній. Імплементація ESG-факторів 
стає обов’язковою для реалізації у діяльності вітчиз-
няних страхових компаній, що зумовлено як вимога-
ми регулятора, так і глобальними викликами сучас-
ності й потребами зміцнення економічної безпеки.

Впровадження ESG-принципів у функціонування 
вітчизняного страхового ринку має як переваги, так 
і створює певні загрози. Як зазначають Р. Опальчук, 
А. Чорновол, Я. Поплюйко до переваг належить: підви-
щення стійкості бізнесу, привабливість для інвесторів, 
зниження ризиків. До викликів — економічні труднощі, 
політична нестабільність, складність відмови від заста-
рілих практик [6]. Такі виклики в умовах сьогодення 
посилюються воєнним станом, негативно впливають 
на економічну безпеку страхового ринку, створюючи 
перешкоди для впровадження ESG-принципів.

Страхові компанії є первинною ланкою у реа-
лізації засад сталого розвитку та зміцнення еконо-
мічної безпеки страхового ринку. Як відзначають 
І. Кондрат, І. Озарків найбільш значущою є їх роль 

як андеррайтерів, які формують стійкі страхові порт-
фелі, що враховують екологічні, соціальні та управ-
лінські аспекти. Це сприяє не лише зменшенню 
ризиків для страхових компаній, але й підтримці 
сталого розвитку суспільства в цілому [7, c. 401].

Дану тезу також підтверджують зарубіжні нау-
ковці T. Cicirko, M. Cicirko, які констатують, що до-
тримання вимог сталого розвитку і включення ESG 
до страхових та інвестиційних продуктів може допо-
могти страховикам залучити більшу кількість еколо-
гічно свідомих споживачів, досягти позитивної фінан-
сової віддачі від інвестицій. Включаючи ESG-фактори 
в процеси оцінки ризиків та андеррайтингу, стра-
ховики можуть обмежити свої збитки від зростання 
кількості та масштабів кліматичних ризиків [8].

О. Заячківська, О. Котик, Ю. Федорчук роз-
глядають ESG як підхід, інтегрований у сучас-
ну філософію управління ризиками (RM2). RM2, 
на думку авторів — це сучасна парадигма, у якій 
ризик-менеджмент є не лише інструментом контр-
олю, а й засобом стратегічного передбачення, побу-
дованим на принципах гнучкості, інклюзивності, 
forward-looking-аналізу та вбудованості в ключові 
бізнес-процеси [9, с. 452].

З точки зору стратегічного та ризик-орієнтованого 
підходу розглядають ESG-концепцію Л. Іщук 
та В. Поліщук. На думку авторів, ESG-ризики, 
до яких страховики повинні адаптувати свої бізнес-
моделі, мають багаторівневий характер. ESG-фак-
тори не можна вважати суто нефінансовими або 
«етичними» міркуваннями. Вони перетворюються 
на суттєві фінансові ризики, які потребують систе-
матичного врахування на всіх рівнях управління 
страхуванням: від встановлення апетиту до ризику 
до розробки внутрішніх політик та створення нових 
страхових продуктів. В основі такої трансформації 
лежить перехід від реактивного до проактивного під-
ходу до управління ризиками, де страхові компанії 
не просто реагують на нові виклики, а формують 
адаптивну стратегію сталого зростання [10, с. 384].

Національний банк України у Білій книзі 
до складових ESG-ризиків відносить екологічні (фі-
зичні та ризики переходу), соціальні, управлінські 
ризики [11]. Отже, ризик-менеджмент є невід’ємною 
складовою реалізації ESG-принципів.

Отже, вважаємо, що впровадження ESG-прин-
ципів має комплексний характер та спрямоване на:
	– удосконалення системи управління ризиками. 

Включення факторів ESG у процеси оцінки ризиків 
дозволить проводити моніторинг, оцінку ризиків, 
раціоналізувати процес ціноутворення на стра-
хові продукти і послуги, приймати обґрунтовані 
рішення щодо андеррайтингу;

	– розробку інноваційних страхових продуктів на 
основі ESG, зокрема таких як покриття ризиків, 
пов’язаних із кліматом, або кіберстрахування для 
підприємств для яких пріоритетом є забезпечення 
безпеки даних;
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Таблиця 1
ESG- критерії та їх вплив на економічну безпеку страхового ринку

Критерій Напрям реалізації Вплив на економічну безпеку страхового ринку

Е
ко

ло
гі

чн
ий

Зменшення кліматич-
них ризиків, які при-

зводять до збільшення 
виплат за договорами 

майнового страхування

Врахування цих ризиків при андеррайтингу та розробці нових страхових 
продуктів дозволить зменшити витрати, підвищити ефективність діяльності 
компаній та зміцнити економічну безпеку страхового ринку

Інвестування страхових 
компаній в еко-техноло-
гії та проєкти, які відпо-
відають ESG-стандартам

Дозволить мінімізувати ризики знецінення активів, які пов’язані, із екологіч-
но відсталими технологіями, що підвищує інвестиційну складову економічної 
безпеки страхового ринку

Розвиток екологічного 
страхування

Прийняття екологічно ефективних рішень та розробка відповідних страхових 
продуктів, спрямованих на розвиток страхування відновлюваної енергетики, 
електротранспорту та «зеленого» будівництва є важливим аспектом адапта-
ції до ESG-стандартів і зміцнення економічної безпеки страхового ринку

Врахування екологічних 
інновацій при розробці 

страхових продуктів

Створює нові можливості для розвитку інноваційної складової безпеки стра-
хового ринку завдяки новітнім екологічним технологіям, процесам та еко-ди-
зайну страхових продуктів

С
оц

іа
ль

ни
й

Врахування вимог забез-
печення безпеки праці 

працівників

Дотримання стандартів щодо безпеки та охорони праці є невіддільною части-
ною ESG-критеріїв, що дозволяє знизити страхові ризики, пов’язані з нещас-
ними випадками на виробництві і є необхідною передумовою страхування 
цивільної відповідальності

Реалізація принципів 
соціальної відповідаль-
ності та інклюзивності

Спрямованість страхових компаній на дотримання основоположних конвен-
цій про права людини та інклюзивність підвищує довіру до страхового ринку 
і є основою для зміцнення його безпеки

Оцінка відповідальності 
за якість наданих стра-
хових продуктів і послуг

Здатність страхових компаній розробляти якісні страхові продукти, які б вра-
ховували здоров’я та безпеку клієнтів сприяє зміцненню їх довіри до страхо-
вого ринку

Забезпечення кібер-
безпеки при наданні 

страхових послуг

Оцінка рівня кіберзахисту клієнтів стає важливою складовою при розрахунку 
премій за страхування кіберризиків. Збільшення кількості страхових продуктів, 
пов’язаних із кіберзахистом та безпекою, вимагає від страховиків підвищення 
як власної кібербезпеки, так і зміцнення довіри клієнтів до страхового захисту

Уп
ра

вл
ін

сь
ки

й

Зміцнення засад корпо-
ративного управління

Належне управління, прозорість і звітність щодо ESG-факторів є критично 
важливими для довіри до страхового ринку з боку інвесторів та регулятора. 
Це безпосередньо впливає на економічну безпеку як страхової компанії, так 
і ринку загалом

Реалізація управлінської 
стратегії

Відповідальне управління включає врахування ESG-ризиків у стратегічному 
плануванні, андеррайтингу, інвестиційній й фінансовій діяльності. Це доз-
воляє ідентифікувати та управляти ризиками, пов’язаними з клієнтами та їх 
діяльністю. Відображає спроможність страхових компаній інтегрувати еко-
номічні (фінансові), соціальні та екологічні аспекти у свої щоденні процеси 
прийняття рішень, що дозволяє зміцнити їх безпеку

Удосконалення регуля-
торної політики

Національний банк України розробляє нормативну базу щодо управління 
ESG-ризиками, яка в подальшому матиме обов’язковий характер для страхо-
виків і вплине на їх операційні, інвестиційні процеси та економічну безпеку 
страхового ринку загалом.

Джерело: авторська розробка

	– впровадження інвестиційних стратегій, узгодже-
них із сталим розвитком та створенням більш 
інклюзивного соціального і бізнес-середовища. 
Це дозволить зміцнити інвестиційну складову 
економічної безпеки страхового ринку;

	– розвиток insurtech-технологій та інновацій як 
вирішальних факторів інтеграції ESG у страховій 
галузі.
Безумовно цифровізація та системи штучного 

інтелекту потенційно пропонують суттєві переваги 

для страхового сектору, але також вимагають ретель-
ного управління з позицій забезпечення відповід-
ності нормативним вимогам та підтримки фінансо-
вої стабільності. Збільшення використання систем 
штучного інтелекту в економіці являє собою те, що 
можна загалом описати як зовнішні та внутрішні 
ризики для страховиків [12].

Поєднання FinTech та сталого фінансування при-
звело до появи новітніх інструментів та систем, які 
покращують моніторинг, звітність та верифікацію 
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даних ESG. Страховики все частіше використовують 
цифрові технології для подолання традиційних про-
блем ESG, таких як фрагментація даних, відсутність 
стандартизації та обмежена простежуваність.

Інноваційні підходи до впровадження ESG-прин-
ципів підвищують достовірність даних, зменшують 
ризики грінвошингу та будують довіру із зацікав-
леними сторонами. Штучний інтелект і машин-
не навчання використовуються для моделювання 
впливу кліматичних ризиків на глобальному й ло-
кальному рівнях, що дозволяє страховикам досто-
вірно визначати ціни на премії, розробляти цільові 
страхові продукти для географічних регіонів з ви-
соким рівнем ризику та вразливих громад. Циф-
рові інформаційні панелі, аналітичні платформи 
ESG дозволяють компаніям відстежувати у режи-
мі реального часу зміни у екологічних, соціальних 
та управлінських параметрах. Тому технологічні 
інновації не є допоміжним компонентом стратегії 
ESG, а структурною основою, яка посилює їх ефек-
тивність, знижує витрати на дотримання вимог, за-
безпечує стале фінансування.

Страхова галузь може відігравати проактивну 
роль у підтримці переходу до економіки з нульовим 
рівнем викидів. Цього можна досягти шляхом роз-
робки страхових продуктів, орієнтованих на ESG, зо-
крема пропонування при страхуванні екобудівниц-
тва системи знижок або пільг для енергоефективних 
об’єктів, реалізації програм страхування кібербез-
пеки для компаній, які інвестують у кіберзахист, 
страхування від перебоїв у ланцюгу поставок — для 
зменшення ризиків, пов’язаними з кліматичними 
аномаліями. ESG-критерії, напрями їх реалізації 
та вплив на економічну безпеку страхового ринку 
відображено в табл. 1.

Таким чином, впровадження ESG-принципів 
у діяльність вітчизняного страхового ринку є важ-
ливим вектором зміцнення його економічної без-
пеки та інтеграції у світовий економічний простір. 

В Україні за умов підвищених ризиків і загроз, 
коли акценти зміщуються на екологічні, соціальні 
та управлінські аспекти, важливого значення на-
бувають питання, пов’язані із розробкою, впрова-
дженням страхових продуктів для відшкодування 
збитків, спричинених війною, а також страхуванням 
екологічних наслідків військових дій.

Реалізація ESG-принципів у діяльності вітчиз-
няного страхового ринку є не лише аспектом соці-
альної відповідальності, а й стратегічним інстру-
ментом підвищення рівня його економічної безпеки. 
Це дозволить зміцнити довіру до страхових компаній 
та ефективніше управляти ризиками, дотримуючись 
регуляторних вимог.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Імплементація ESG-принципів є стратегіч-
ною необхідністю для забезпечення та зміцнення 
економічної безпеки страхового ринку. Впроваджен-
ня ESG-принципів має комплексний характер, 
спрямоване на удосконалення системи управління 
ризиками, розробку інноваційних страхових про-
дуктів на основі ESG, впровадження інвестиційних 
стратегій, узгоджених із сталим розвитком, ство-
ренням більш інклюзивного соціального та бізнес-
середовища, реалізацію технологічних інновацій. 
Це дозволить страховикам виявляти й управляти 
новітніми видами ризиків, забезпечувати вищу стій-
кість до зовнішніх викликів і загроз, досягти конку-
рентних переваг, дотримуючись засад соціальної 
відповідальності бізнесу.

Подальші наукові дослідження в даному напрямі 
повинні спрямовуватися на розробку методичного 
інструментарію та системи індикаторів оцінювання 
рівня економічної безпеки страхового ринку в роз-
різі ESG-критеріїв. Це дозволить кількісно оцінити 
досягнутий рівень економічної безпеки страхового 
ринку й здійснити якісну характеристику реалізації 
ESG-принципів в контексті екологічної, соціальної 
та управлінської складових.
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