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ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНІ ПЕРЕДУМОВИ  
ФОРМУВАННЯ ЛАНЦЮГІВ ВАРТОСТІ  

В АГРАРНІЙ ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ

EUROPEAN INTEGRATION PREREQUISITES  
FOR THE FORMATION OF VALUE CHAINS  

IN THE AGRARIAN ECONOMY OF UKRAINE

Анотація. Вступ. У статті підкреслюється зростання ролі агропродовольчих ланцюгів вартості в умовах глобалізації 
та геополітичних викликів. Україна, як країна з високим аграрним потенціалом, стикається з необхідністю інтеграції 
учасників виробництва, переробки та збуту для підвищення конкурентоспроможності. Євроінтеграція трактується як 
чинник модернізації, гармонізації стандартів і залучення інвестицій.

Метою дослідження є комплексний аналіз євроінтеграційних передумов розвитку ланцюгів вартості в аграрній еко-
номіці України, а також ідентифікація ключових проблем та формування практичних рекомендацій щодо підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності сектору.

Матеріали і методи. У дослідженні використано аналіз нормативних документів ЄС, положень Угоди про асоціацію, 
статистичних матеріалів аграрного сектору та наукових джерел українських і зарубіжних авторів. Застосовано системний, 
аналітичний, порівняльний та інституційний підходи для виявлення впливу євроінтеграційних процесів на трансформацію 
ланцюгів вартості.

Результати. Автори визначають, що євроінтеграція стимулює гармонізацію стандартів якості, розвиток технологій, 
зростання інвестиційної привабливості та модернізацію інфраструктури. Водночас дослідження підкреслює бар’єри: си-
ровинну орієнтацію експорту, необхідність фінансових вкладень для відповідності стандартам ЄС, слабку розвиненість 
кооперації та кластеризації, логістичні втрати й конкуренцію з виробниками ЄС. Наведено вплив змін у торговельному 
режимі (скасування та подальше відновлення мит і квот), а також ролі державної політики у становленні переробних 
потужностей. Акцентовано на необхідності переходу до продукції з високою доданою вартістю, розвитку кооперації, 
цифровізації, модернізації інфраструктури та запровадження «зелених» практик.

Перспективи. Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати на моделювання оптимальних ланцюгів доданої варто-
сті в умовах воєнних ризиків, оцінку ефективності кластерів і кооперації, аналіз впливу нових торговельних рамок із ЄС, 
узгодження інвестиційних механізмів, а також розробку стратегій адаптації малих і середніх виробників до стандартів ЄС.

Ключові слова: аграрний сектор, ланцюги вартості, євроінтеграція, переробка агропродукції, готова продукція, до-
дана вартість, експортна конкурентоспроможність, інвестиції; стандарти ЄС.
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Summary. Introduction. The article emphasizes the growing role of agri-food value chains in the context of globalization 
and geopolitical challenges. Ukraine, as a country with high agricultural potential, faces the need to integrate participants in 
production, processing, and marketing to increase competitiveness. European integration is seen as a factor in modernization, 
harmonization of standards, and attracting investment.

Purpose. The purpose of the study is to conduct a comprehensive analysis of the European integration prerequisites for 
the development of value chains in Ukraine’s agricultural economy, as well as to identify key problems and formulate practical 
recommendations for improving the efficiency and competitiveness of the sector.

Materials and methods. The study uses an analysis of EU regulatory documents, provisions of the Association Agreement, statis-
tical data on the agricultural sector, and scientific sources by Ukrainian and foreign authors. Systemic, analytical, comparative, and 
institutional approaches were used to identify the impact of European integration processes on the transformation of value chains.

Results. The authors conclude that European integration stimulates the harmonization of quality standards, technological 
development, increased investment attractiveness, and infrastructure modernization. At the same time, the study highlights bar-
riers: the raw material orientation of exports, the need for financial investments to meet EU standards, the underdevelopment of 
cooperation and clustering, logistical losses, and competition with EU producers. The impact of changes in the trade regime (the 
abolition and subsequent restoration of customs duties and quotas) and the role of public policy in the development of process-
ing capacities are discussed. Emphasis is placed on the need to transition to high value-added products, develop cooperation, 
digitalisation, modernise infrastructure, and introduce green practices.

Discussion. Further scientific research should focus on modeling optimal value chains in conditions of military risk, assessing 
the effectiveness of clusters and cooperation, analyzing the impact of new trade frameworks with the EU, harmonizing invest-
ment mechanisms, and developing strategies for small and medium-sized producers to adapt to EU standards.

Key words: agricultural sector, value chains, European integration, processing of agricultural products, finished products, 
added value, export competitiveness, investments, EU standards.

Постановка проблеми. В умовах глобаліза-
ції та геополітичних викликів значення інте-

грованих агропродовольчих систем зростає. Теорія 
ланцюгів доданої вартості розглядає продовольчу 
систему як послідовність взаємопов’язаних етапів 
від виробника до споживача. Застосування цього 
підходу дозволяє оптимізувати виробництво, пере-
робку і збут продуктів, а також виявити слабкі місця 
в логістиці і контролі якості. У державі з потужним 
аграрним потенціалом, якою є Україна, інтеграція 
всіх учасників ланцюга — виробників, переробників, 
дистриб’юторів — є критичною умовою підвищення 
конкурентоспроможності на світових ринках. У цьому 
контексті стратегічно важлива роль належить євро-
пейській інтеграції, оскільки процес наближення 
до норм ЄС передбачає імплементацію кращих тех-
нологій і стандартів, а також збільшення інвестицій-
ної привабливості аграрної галузі. Як відзначають 
експерти [1], незважаючи на військовий конфлікт, 
Україна демонструє прогрес у гармонізації аграр-
ного законодавства з європейським регуляторним 
полем, водночас такий поступ вимагає узгодженої 
державної політики та участі бізнесу у формуванні 
конкурентоспроможних ланцюгів вартості.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Упродовж останніх років зростає зацікавленість пи-
таннями розвитку аграрних ланцюгів вартості в умо-
вах євроінтеграції України. Українські та іноземні 
дослідники консенсусно вказують на необхідність пе-
реходу від сировинного виробництва до ланцюгів з ви-
сокою доданою вартістю. Серед ключових передумов 
вони виділяють адаптацію до стандартів і політики 
ЄС (CAP, безпека харчових продуктів), поліпшення 
інвестиційного середовища, модернізацію технологій, 

розбудову переробної інфраструктури та формування 
вертикальної координації учасників ланцюгів. Ці 
напрями закладені у роботах Палія М. і Канцедал Н. 
[2], Осташко Т. [3], Глушкова O. [4], Нестерова C. [5], 
Севастьянова Р. [6], Скидана О. [7], Присяжнюка Ю. 
[8] та Венґера В. [9]. Ці дослідження формують нау-
кову базу для подальшого розвитку вітчизняних агро-
ланцюгів вартості в умовах євроінтеграції.

Метою статті є комплексний аналіз євроінте-
граційних передумов розвитку ланцюгів вартості 
в аграрній економіці України з ідентифікацією клю-
чових проблем та розробкою прикладних рекомен-
дацій щодо підвищення ефективності й конкурен-
тоспроможності аграрного сектору з урахуванням 
впливу процесів євроінтеграції.

Виклад основного матеріалу. Євроінтеграція 
в аграрній сфері України пов’язана з виконанням 
умов Угоди про асоціацію та нормативів ЄС, що 
здебільшого вимагає глибокої гармонізації зако-
нодавства. Євроінтеграційна політика передбачає 
насамперед адаптацію норм щодо безпечності про-
дуктів, фітосанітарні та ветеринарні стандарти, ви-
моги щодо маркування та походження продукції. 
Впровадження європейських стандартів у сільське 
господарство, продовольчу та екологічну сфери сти-
мулює поширення передових технологій і підвищує 
інвестиційну привабливість галузі. Наприклад, уже 
прийнято низку законів про географічні зазначення, 
охорону сортів рослин та сертифікацію насіння, по-
чато впровадження стандартів ЄС щодо ідентифіка-
ції тварин та маркування м’яса [10]. Слід наголоси-
ти, що ЄС висуває серйозні вимоги до якості: Україна 
має поетапно наблизити використання пестицидів, 
систему контролю залишків та ветеринарні норми 
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до європейських стандартів до 2028 року [11]. Хоча 
це відкриває доступ на європейський ринок, для 
українських агровиробників це одночасно означає 
необхідність великих інвестицій у модернізацію 
та може тимчасово збільшити витрати виробництва.

З іншого боку, сам ринок ЄС надає преференції, 
які прямо впливають на структуру ланцюгів вар-
тості. Після початку війни ЄС тимчасово скасував 
ввізні мита і квоти на низку українських агротоварів 
(зелений автономний режим), що посилило поста-
чання на ринок ЄС і сприяло розширенню виробни-
цтва цукру, молока, м’яса птиці тощо. Проте з 6 черв-
ня 2025 року Єврокомісія відновила мита та квоти, 
законодавчо переглянувши режим торгівлі [12].

Переговори про нові «торговельні рамки» для 
українського агропродукту ведуться з урахуванням 
обмежень щодо ключових позицій — цукру, яєць, 
птиці тощо; досягнуто попередньої домовлено-
сті: квоти на поставки до ЄС по окремих позиціях 
(цукор, мед, яйця) збільшені майже в п’ять разів, 
а на кукурудзу і м’ясо птиці — майже вдвічі порів-
няно з початковими угодами. Разом з тим, захист 
внутрішнього ринку ЄС (санітарні бар’єри, норми 
географічного походження) створює виклики для 
адаптації українських ланцюгів доданої вартості 
під нові умови. Зрештою, євроінтеграція стимулює 
важливі «зелені» ініціативи: наприклад, нещодавній 
меморандум з Данією [13] передбачає інвестиції 
у відновлення та «зелене» оновлення агросектору, 
реалізацію проектів щодо сталого землекористуван-
ня і ширшої інтеграції екологічних стандартів ЄС.

Застосування системного підходу до ланцюгів 
доданої вартості дозволяє не лише оптимізувати про-
цеси, а й ідентифікувати «вузькі місця» у логістиці, 
стандартизації і контролі якості. У ланцюгу вартості 
як сукупності послідовних стадій додавання цінності 
в процесі створення продукту — від вирощування 
сировини до його реалізації кінцевому споживачу — 
кожен етап (виробництво, переробка, зберігання, 
збут) має власні витрати і формує додану вартість. 
Ефективний ланцюг доданої вартості забезпечує 
підвищену рентабельність виробництва та зміцнює 

експортний потенціал галузі. Важливо й те, що ін-
теграція економіки у глобальні ланцюги створення 
вартості стимулює структурну модернізацію: перед-
бачається переорієнтація від виробництва з низьким 
рівнем доданої вартості до більш високотехноло-
гічних послуг та обробки, завдяки чому аграрний 
сектор може переходити від експортного постачання 
сировини до виробництва конкурентоспроможної 
переробленої продукції.

Аграрний сектор традиційно є ключовим для еко-
номіки України: він забезпечує близько 20% ВВП 
та до 60% загального експорту країни (рис. 1).

За останні роки Україна залишалася серед ліде-
рів світової торгівлі зерном, олійними культурами 
та іншою агропродукцією. У 2021–2022 роках країна 
активно інтегрувалася в глобальні ланцюги ство-
рення вартості, постачаючи сировину до ЄС, Азії 
та інших регіонів [15]. Водночас повномасштабна 
війна спричинила зрушення експортної географії 
(зростання частки партнерів Азії та Близького Сходу) 
та тимчасові логістичні перешкоди. За даними ана-
літиків [16], попри воєнні умови, обсяги виробництва 
основних культур 2024 року загалом були на рівні 
попереднього року, хоча суттєво зменшилися посівні 
площі під кукурудзу (–14%) і соняшник (–15%).

Структурно ланцюги створення вартості в агро-
секторі ще залишаються фрагментованими. Пере-
важну частину сировини вирощують агрохолдинги 
та великі фермерські господарства, а переробка кон-
центрується у кількох регіонах. Розвиток локальних 
кооперативів і кластерів відстає — лише у 2019–2022 
роках з’явилися перші ініціативи об’єднання вироб-
ників у кооперативні мережі, а нових агропромис-
лових кластерів в Україні зареєстровано близько 
50 (більшість — на початкових етапах з обмеженим 
фінансуванням і слабкою інфраструктурою) [1].

Як наголошується в офіційних документах, пер-
спективними формами створення доданої вартості 
є розвиток фермерських господарств, сільськогоспо-
дарської кооперації та кластерів [17]. Наразі держа-
ва та бізнес розробляють стратегії укрупнення і ко-
операції виробників, а також залучення іноземних 

Рис. 1. Частка аграрної продукції у ВВП та експорті України, %
Джерело: побудовано авторами за даними [14]
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Джерело: побудовано авторами за даними [14] 
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інвестицій у зберігання та переробку, необхідні для 
формування повноцінних ланцюгів вартості на міс-
цевому рівні.

Переваги європейської інтеграції для аграрних 
ланцюгів вартості очевидні. Відкриття ринків ЄС 
за преференційними умовами забезпечує збільшен-
ня експортних можливостей і створює стимули для 
інвестицій у якість продукції, зокрема, запроваджен-
ня європейських стандартів сприятиме підвищенню 
рівня безпеки та якості продовольства, що відкриє 
нові канали збуту і підвищить довіру покупців. Вій-
ськові втрати в енергетиці і транспорті створюють 
виклики для бізнесу, однак поступова відбудова кри-
тичної інфраструктури за підтримки міжнародних 
партнерів може стати каталізатором подальшої мо-
дернізації ланцюгів створення вартості.

Разом з тим, інтеграція в ЄС висуває й низ-
ку складних завдань. По-перше, аграрії мають 
забезпечити відповідність жорстким санітарно-
фітосанітарним нормам (SPS) і стандартам щодо 
використання пестицидів, що вимагатиме рекон-
струкції виробничих процесів і підвищених витрат. 
По-друге, конкуренція з боку європейських ферме-
рів і вимоги щодо захисту внутрішнього ринку ЄС 
можуть обмежувати обсяги реалізованого експорту 
та стримувати потенційне збільшення виробни-
цтва. Наприклад, аналітики попереджають, що без 
погодження нового торговельного режиму Україна 
могла б втратити близько 800 млн. дол. експортних 
надходжень [18]. По-третє, процес адаптації генерує 
значні інституційні виклики: експерти відзнача-
ють недостатню кадрову спроможність державних 
органів, розриви у координації аграрної та іншої 
політики, а також нестабільне фінансування заходів 
з імплементації норм ЄС [19]. У цілому, євроінтегра-

ція в аграрній сфері — це комплексний процес, що 
поєднує широкі можливості для підвищення конку-
рентоспроможності із суттєвими бар’єрами, які слід 
долати на національному рівні.

Максимальне використання євроінтеграцій-
них можливостей України потребує зосередження 
на кількох стратегічних напрямах. Насамперед, не-
обхідне активне сприяння кооперації та кластери-
зації агровиробників. Створення кластерів сприяти-
ме концентрації інвестицій у переробні потужності 
та спільну логістику, що у підсумку збільшить частку 
доданої вартості у кінцевій продукції (рис. 2).

Саме кооперація та дотримання європейських 
норм якості є ключовим фактором формування ефек-
тивних ланцюгів вартості в Україні. Крім того, важ-
ливо інвестувати у модернізацію інфраструктури — 
зерносховищ, холодильних ланцюгів, виробничих 
потужностей — з урахуванням екологічних стан-
дартів. За прикладом ЄС, застосування цифрових 
технологій (блокчейну, штучного інтелекту, Інтер-
нету речей) може поліпшити прослідковуваність 
продукції і ефективність управління ланцюгом.

Одним із найважливіших завдань є перехід від 
виробництва з низькою доданою вартістю до висо-
котехнологічних агропослуг і продукції. Це означає 
розвиток харчової переробки, виробництва органіч-
них та молочних продуктів, інноваційних біотехно-
логій, де використання української сировини поєдну-
ється з додатковим пакетом технологічних процесів 
і маркетингу. Значна увага має бути приділена й 
«зеленим» ініціативам: наприклад, використання 
відновлюваних джерел енергії та практик сталого 
землекористування сприятиме входженню в «зелені» 
ланцюги ЄС і підвищенню привабливості продукції 
на західних ринках.

Рис. 2. Концептуальна модель інтегрованого ланцюга вартості на базі кооперації, орієнтованого  
на європейські стандарти
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Державна політика відіграє ключову роль у ство-
ренні сприятливих умов для розвитку ланцюгів вар-
тості. Основними інструментами є бюджетні субси-
дії і фінансова підтримка, спрямовані на інновації 
та модернізацію агровиробництва; кредитні гарантії 
та пільгове кредитування аграріїв; розвиток коопе-
ративних і кластерних ініціатив за допомогою спеці-
альних програм. Держава також може здійснювати 
підтримку розвитку сільськогосподарської коопера-
ції через навчальні програми, гранти та консуль-
таційні служби. З метою виходу на європейський 
ринок здійснюється гармонізація ветеринарних і фі-
тосанітарних процедур (наприклад, система агропе-
ревірки TRACES EU), стимулюється впровадження 
сертифікації за стандартами ISO та GlobalGA P. 
Крім того, міжнародні грантові програми (допомога 
ЄС, ООН, Світового банку тощо) надають фінан-
сування для підвищення сталості агропостачань. 
Усі ці заходи спрямовані на формування довгостро-
кових структурних ланцюгів, де участь держави 
є фактором координації і зменшення ризиків для 
приватного бізнесу.

Концептуальні основи для формування узгодже-
ної державної політики, спрямованої на структурне 
оновлення аграрного сектору в контексті його погли-
бленої інтеграції до європейського простору, пода-
но на схемі, яка ілюструє основні елементи моделі 
трансформації ланцюгів доданої вартості в аграрній 
економіці України (рис. 3.)

Запропонована модель відображає системний 
взаємозв’язок між євроінтеграційними передумова-
ми, ключовими внутрішніми викликами та необхід-
ними стратегічними напрямами розвитку аграрного 
сектору. Євроінтеграційні процеси, що виступають 
у ролі зовнішніх драйверів, включають гармоніза-
цію санітарно-фітосанітарних стандартів, «зелені» 
ініціативи та надання преференційного доступу 
до ринку ЄС. Ці драйвери, посилені умовами Угоди 
про асоціацію, зіштовхуються з низкою внутріш-

ніх бар’єрів, серед яких домінує сировинна орієн-
тація експорту, фрагментація ланцюгів вартості, 
недостатність інвестицій для модернізації та конку-
рентні обмеження на ринку ЄС. Для подолання цих 
розривів і забезпечення конкурентоспроможності, 
модель фокусується на стратегічних напрямах тран-
сформації, які передбачають перехід до виробництва 
з високою доданою вартістю (переробка), активне 
сприяння кооперації та кластеризації агровиробни-
ків, модернізацію інфраструктури та впровадження 
цифрових технологій для забезпечення прослідко-
вуваності продукції.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. В умовах євроінтеграційних трансформацій 
формування ефективних ланцюгів вартості в аграр-
ному секторі України стає стратегічним завданням. 
ЄС створює умови для розширення ринків і техно-
логічного оновлення (гармонізація стандартів, до-
ступ до «зелених» інвестицій), що відкриває нові 
можливості для українських виробників. Водночас 
адаптація до європейських норм вимагає комплек-
сних зусиль: модернізації виробництва, розвитку 
інфраструктури та підвищення управлінських ком-
петенцій. Важливо, що розвиток ланцюгів вартості 
спонукає аграріїв не лише нарощувати обсяги вироб-
ництва, а й підвищувати якість та додану вартість 
продукції через кооперацію, технології і екологічне 
землекористування. Збалансований набір держав-
них інструментів — від фінансових стимулів до про-
грам підтримки кооперації і промислових класте-
рів — повинен супроводжувати цей процес.

У результаті глибоке впровадження європейських 
норм має забезпечити стабільне зростання аграрно-
го сектора: експорт якісної продукції, притік інвес-
тицій та створення робочих місць у сільській місце-
вості. Своєю чергою, зміцнення ланцюгів вартості 
сприятиме не лише економічній відбудові країни, 
а й підтверджуватиме роль агросектору як драйвера 
соціально-економічної стійкості України.

Рис. 3. Модель трансформації ланцюгів доданої вартості в аграрній економіці України
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Гармонізація стандартів 
ЄС:
впровадження санітарних, 
фітосанітарних та 
ветеринарних норм.
Преференційний доступ до 
ринку:
скасування та перегляд 
мит/квот, розширення 
експортних можливостей.
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землекористування та 
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Сировинна орієнтація:
переважний експорт сировини, 
низька частка готової продукції.
Фінансові бар’єри: необхідність 
великих інвестицій для 
модернізації виробництва та 
відповідності нормам ЄС.
Фрагментація ланцюгів 
вартості:
слабка розвиненість кооперації 
та кластеризації.
Конкурентні обмеження:
конкуренція з виробниками ЄС 
та можливі торговельні 
обмеження (квоти).
Логістичні втрати:
зрушення експортної географії 
та необхідність відбудови 
інфраструктури.
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Перехід до високої доданої 
вартості:
розвиток харчової переробки та 
виробництва готової продукції.
Кооперація та кластеризація:
створення агропромислових 
кластерів для концентрації 
ресурсів та інвестицій.
Модернізація інфраструктури:
інвестиції у зберігання, 
логістику та «холодні ланцюги» 
з урахуванням екостандартів.
Цифровізація та 
прослідковуваність:
впровадження систем TRA�ES, 
ISO, Gl�b�lGAP, використання 
блокчейну.
Державна підтримка:
Фінансові стимули та програми 
підтримки кооперативних 
ініціатив.
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