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АДАПТАЦІЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ  
АГРАРНОГО БІЗНЕСУ ДО УМОВ НЕСТАБІЛЬНОСТІ  

ТА НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЙ

ADAPTATION OF THE ACCOUNTING AND ANALYTICAL  
SYSTEM OF AGRICULTURAL BUSINESS TO THE CONDITIONS  

OF INSTABILITY AND EMERGENCY SITUATIONS

Анотація. Вступ. У статті досліджено теоретико-методологічні та практичні аспекти адаптації обліково-аналітичної 
системи аграрного бізнесу до умов нестабільності та надзвичайних подій.

Мета. Метою статті є обґрунтування теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо адаптації 
обліково-аналітичної системи, спрямованих на забезпечення неперервності управління, достовірності облікової інформації 
та підвищення ефективності управлінських рішень.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є нормативно-правове забезпечення та напрацювання науковців щодо 
обліково-аналітичної системи аграрного бізнесу в умовах невизначеності та надзвичайних подій. У процесі здійснення 
дослідження використано діалектичний метод — для виявлення взаємозв’язку між економічними процесами та змінами 
в системі обліку під впливом надзвичайних подій; аналіз і синтез — для структурування елементів обліково-аналітичної 
системи аграрного бізнесу та виявлення факторів, що впливають на її адаптацію; графічний метод — для візуалізації 
результатів дослідження та формування структурно-логічних схем адаптації облікових процесів, логічного узагальнення 
результатів (формулювання висновків).

Результати. У статті обґрунтовано необхідність комплексної адаптації обліково-аналітичної системи аграрних під-
приємств до умов нестабільності шляхом модернізації методології обліку, впровадження електронного документообігу, 
автоматизації облікових процедур, розвитку ризик-менеджменту та підвищення кваліфікації персоналу. Доведено, що 
використання інформаційних технологій дає змогу створити інтегроване інформаційне середовище, у якому фінансо-
вий, управлінський і податковий облік функціонують як єдина система. Запропонована структурна модель може бути 
використана для розробки внутрішніх положень про облікову політику, створення аналітичних центрів моніторингу, 
удосконалення системи звітності та формування адаптаційних стратегій.

Перспективи. Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробкою моделей цифрової трансформації бухгалтер-
ського обліку, оцінкою впливу інноваційних технологій на структуру фінансової звітності, а також формуванням системи 
показників для оцінювання ефективності адаптації обліково-аналітичних процесів у кризових умовах.

Ключові слова: аграрний бізнес, адаптація, нестабільність, ризики, облік, аналітика, контроль, цифровізація, фінан-
сова стабільність, управлінські рішення.

Summary. Introduction. The article examines the theoretical, methodological and practical principles of adapting the ac-
counting and analytical system of agrarian business to conditions of instability and extraordinary events.

Purpose. The purpose of the article is to substantiate theoretical provisions and develop practical recommendations for 
adapting the accounting and analytical system aimed at ensuring the continuity of management, the reliability of accounting 
information and increasing the efficiency of management decisions.
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Materials and methods. The materials of the study are regulatory and legal support and the work of scientists on the ac-
counting and analytical system of agrarian business in conditions of uncertainty and extraordinary events. In the process of 
conducting the study, the dialectical method was used — to identify the relationship between economic processes and changes 
in the accounting system under the influence of extraordinary events; analysis and synthesis — to structure the elements of 
the accounting and analytical system of agrarian business and identify factors affecting its adaptation; graphic method — for 
visualization of research results and formation of structural-logical schemes of adaptation of accounting processes, logical 
generalization of results (formulation of conclusions).

Results. The article substantiates the need for comprehensive adaptation of the accounting and analytical system of agricul-
tural enterprises to the conditions of instability by modernizing the accounting methodology, implementing electronic document 
management, automating accounting procedures, developing risk management and improving personnel skills. It is proved that 
the use of information technologies makes it possible to create an integrated information environment in which financial, man-
agement and tax accounting function as a single system. The proposed structural model can be used to develop internal regula-
tions on accounting policy, create analytical monitoring centers, improve the reporting system and form adaptation strategies.

Discussion. Prospects for further research are related to the development of models for the digital transformation of ac-
counting, assessing the impact of innovative technologies on the structure of financial reporting, and forming a system of indi-
cators for assessing the effectiveness of adapting accounting and analytical processes in crisis conditions.

Key words: agribusiness, adaptation, instability, risks, accounting, analytics, control, digitalization, financial stability, man-
agement decisions.

Постановка проблеми. В умовах високого рівня 
невизначеності обліково-аналітична система 

стає основою забезпечення стійкості бізнесу, ефектив-
ного контролю ресурсів та прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень. Здатність системи бухгал-
терського обліку й аналітики швидко адаптуватися 
до змін довкілля визначає не лише фінансову ста-
більність підприємства, а й рівень його конкурен-
тоспроможності.

Сучасний аграрний бізнес функціонує в умовах 
підвищеної нестабільності, що зумовлена ​​еконо-
мічними коливаннями, воєнними діями, змінами 
клімату, енергетичними кризами та іншими надзви-
чайними подіями. Такі обставини суттєво впливають 
на фінансово-господарську діяльність підприємств, 
створюючи ризики для збереження активів, достовір-
ності облікових даних та ефективності управління.

Традиційні підходи до ведення бухгалтерсько-
го обліку виявляються недостатньо гнучкими для 
забезпечення оперативного реагування на кризові 
ситуації, оскільки не завжди враховують особливості 
аграрного виробництва. В умовах надзвичайних 
ситуацій виникає потреба в оновленні методичних 
підходів до аналітичної оцінки та документування 
втрат, управління ризиками, оперативного прийнят-
тя управлінських рішень.

Проблема адаптації обліково-аналітичної систе-
ми аграрного бізнесу полягає в забезпеченні її стій-
кості, гнучкості та безперервного функціонування. 
Необхідність інтеграції цифрових технологій, ана-
літичних інструментів прогнозування та ризик-
менеджменту зумовлює потребу в переосмисленні 
ролі бухгалтерського обліку як системи управлін-
ської підтримки прийняття рішень.

Актуальність наукового дослідження зумовлена ​​
необхідністю розробки концептуальних та практич-
них засад адаптації обліково-аналітичної системи 
аграрних підприємств до умов нестабільності, що 

забезпечить їх стійкість, ефективність та конкурен-
тоспроможність у нинішніх надзвичайних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку обліково-аналітичного забезпе-
чення аграрного бізнесу в умовах економічної не-
стабільності та ризиків привертають значну увагу 
науковців. Дослідження зосереджені на питаннях 
обліково-аналітичної системи в умовах глобальних 
трансформацій, економічної безпеки підприємств, 
обліково-правового забезпечення та ефективності 
прийняття управлінських рішень для забезпечення 
стійкості вітчизняної економіки.

Азаренков Г. Ф. [1, с. 175] здійснює системне 
дослідження трансформації обліково-аналітичної 
системи як стратегічного інструменту управлін-
ня в умовах сучасних глобальних змін. Андріїв Н. 
[2] досліджує вплив воєнних дій на суттєві зміни 
у вітчизняному бізнесі, які вимагають своєчас-
ного реагування на основі якісного інформацій-
ного підґрунтя, що формується завдяки обліково-
аналітичному забезпеченню.

Визначення поняття надзвичайної діяльності 
за надзвичайних ситуацій в законодавчій базі Укра-
їни охарактеризовано поверхнево [8, 9]. Результати 
надзвичайної діяльності відображаються в облі-
ку та звітності не в повному обсязі, наголошують 
Гудзенко Н. М., Настенко М. М. [3]. Добрунік Т. 
і Кузнєцова О. [4] стверджують, що основними про-
блемними питаннями для аграрного сектору еко-
номіки країни в умовах економічної нестабільності 
є погіршення або повне руйнування матеріально-
технічної бази, що негативно впливає на прибут-
ковість суб’єкта господарювання. Кучеренко Т. Є., 
Михайловина С. О., Оляднічук Н. В. вважають, що 
для класифікації надзвичайних подій, а відтак 
відображення витрат і доходів за такими операці-
ями, необхідно враховувати галузь економіки [5]. 
Питання обліку і звітності в умовах воєнного стану 
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досліджують Ловінська Л. Г., Озеран А. В., Коршико-
ва Р. С. [6], які зосереджують увагу на удосконаленні 
нормативно-правового забезпечення бухгалтерського 
обліку задля достовірного відображення фінансово-
економічного стану підприємства в умовах збройної 
агресії. Зміст і вартісна оцінка доходів або витрат 
від кожної надзвичайної події мають розкриватись 
у примітках до фінансової звітності окремо, уточню-
ють Несенко П. Г. і Цуканов О. Ю. [10].

За результатами своїх досліджень Лукашик В. 
[7] робить висновок про те, що «сучасна система 
обліково-аналітичного забезпечення фінансової 
безпеки аграрних підприємств потребує нового сут-
нісного наповнення, що включає в себе комплекс 
методів, методик, процедур і моделей, необхідних 
для обґрунтування управлінських рішень в сфері 
забезпечення фінансової безпеки підприємства». 
Томашук І. В., Томашук І. О. [11, с. 67] вважають, що 
«у період воєнного стану розвиток сільського підпри-
ємництва можливий через адаптацію до нових умов, 
диверсифікацію виробництва, використання місце-
вих ресурсів та сприяння відновленню продовольчої 
безпеки». Шишкін В., Онищенко О., Зевенко Д. [12, 
с. 204] результати дослідження узагальнюють у фор-
мі SWOT-аналізу ефективності прийняття управлін-
ських рішень у воєнних умовах. На їхнє переконан-
ня, це дозволяє визначити стратегічні пріоритети 
для збереження стійкості логістичних систем. Попри 
значний науковий доробок, залишаються недостат-
ньо дослідженими питання комплексної адаптації 
обліково-аналітичної системи аграрних підприємств 
до умов нестабільності та надзвичайних ситуацій.

Метою статті є обґрунтування теоретичних по-
ложень та розробка практичних рекомендацій щодо 
адаптації обліково-аналітичної системи аграрного 
бізнесу до умов нестабільності, ризиків та надзвичай-
них подій, спрямованих на забезпечення неперерв-
ності управління, достовірності облікової інформації 
та підвищення ефективності прийняття рішень.

Матеріали і методи. У процесі дослідження 
використано комплекс теоретичних, методологічних 
та емпіричних підходів, спрямованих на виявлення 
особливостей функціонування обліково-аналітичної 
системи аграрних підприємств в умовах нестабіль-
ності та надзвичайних подій. Методологічною осно-
вою дослідження є системний підхід, який дозволяє 
розглядати обліково-аналітичну систему як цілісний 
організаційно-економічний механізм, що адаптуєть-
ся до зовнішніх викликів та змін середовища. У про-
цесі здійснення дослідження використано наступні 
методи: діалектичний метод — для виявлення взає-
мозв’язку між економічними процесами та змінами 
в системі обліку під впливом надзвичайних подій; 
аналіз і синтез — для структурування елементів 
обліково-аналітичної системи аграрного бізнесу 
та виявлення факторів, що впливають на її адапта-
цію; графічний метод — для візуалізації результатів 
дослідження та формування структурно-логічних 

схем адаптації облікових процесів, логічного уза-
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. Сучасні умови 
функціонування аграрного бізнесу в Україні харак-
теризуються підвищеною нестабільністю, виклика-
ною економічними кризами, воєнними діями, клі-
матичними ризиками та глобальними викликами 
продовольчої безпеки. У таких умовах особливого 
значення набуває адаптація обліково-аналітичної 
системи як вагомого інструменту управління ре-
сурсами, контролю витрат, забезпечення прозоро-
сті фінансових потоків та прийняття ефективних 
управлінських рішень.

Адаптація обліково-економічної системи пе-
редбачає інтеграцію сучасних технологій, ризик-
орієнтованих підходів, інструментів прогнозуван-
ня та аналітичних моделей для прийняття рішень.  
Крім того,  аграрній сфері адаптація має врахову-
вати сезонність, природно-кліматичні чинники, спе-
цифіку земельних відносин тощо.

Особливої актуальності та необхідності набуває 
цифровізація обліково-аналітичних процесів, що 
дозволяє мінімізувати ризики втрати інформації, 
забезпечити віддалений доступ до облікових даних, 
підвищити якість та швидкість формування управ-
лінської звітності.

Основні вектори адаптації обліково-аналітичної 
системи спрямовані на забезпечення стійкості об-
лікових процесів, підвищення рівня аналітичної 
підтримки управлінських рішень, інтеграцію інно-
ваційних цифрових технологій та формування ефек-
тивного механізму контролю фінансових результатів 
діяльності підприємства, рис. 1.

Результати впровадження таких змін забезпе-
чать побудову адаптивної обліково-аналітичної сис-
теми, яка спроможна забезпечити оперативність 
та надійність фінансової інформації, можливість 
управління ризиками в режимі реального часу, 
підвищення стійкості підприємства до зовнішніх 
загроз, а також сформувати ефективну взаємодію 
між бухгалтерським, управлінським та аналітичним 
рівнями обліку.

Модель адаптивної обліково-аналітичної систе-
ми аграрного підприємства передбачає побудову 
концептуальної основи через поєднання принципів 
гнучкості, релевантності та стійкості, орієнтованої 
на управління ризиками, інформаційну безпеку 
і швидке реагування та інтеграцію фінансового, 
управлінського, податкового обліку й аналітичних 
процедур в єдине інформаційне середовище, рис. 2.

Запропонованій моделі адаптивної обліково-
аналітичної системи аграрного бізнесу в умовах 
нестабільності та надзвичайних ситуацій прита-
манний механізм, який передбачає застосування 
методів ризик-менеджменту, гнучкість у побудові 
звітності (адаптація до змін середовища), цифрові-
зацію облікових процедур та використання хмарних 
технологій.
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Використання розробленої моделі в практичній 
діяльності дозволить підвищити достовірність ін-
формації та оперативність її формування, мінімізує 
вплив невизначеності на управлінські рішення, по-
силить фінансову стійкість суб’єкта господарювання 
та сприятиме формуванню бази для сталого розвит-
ку та інноваційної активності.

Отже, адаптація обліково-аналітичної системи 
аграрного бізнесу до умов нестабільності та над-

звичайних подій є необхідною умовою збереження 
економічної стабільності, конкурентоспроможності 
та фінансової безпеки суб’єктів господарювання. 
Поєднання інноваційних підходів, цифрових тех-
нологій та професійної аналітики створює міцне 
підґрунтя для сталого розвитку аграрного сектору 
в умовах надзвичайних ситуацій.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У процесі дослідження встановлено, що сучас-

Рис. 2. Структурні елементи моделі адаптивної обліково-аналітичної системи аграрного бізнесу
Джерело: авторська розробка
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Результати впровадження таких змін забезпечать побудову 

адаптивної обліково-аналітичної системи, яка спроможна забезпечити 

оперативність та надійність фінансової інформації, можливість управління 

ризиками в режимі реального часу, підвищення стійкості підприємства до 

зовнішніх загроз, а також сформувати ефективну взаємодію між 

бухгалтерським, управлінським та аналітичним рівнями обліку. 

Модель адаптивної обліково-аналітичної системи аграрного 

підприємства передбачає побудову концептуальної основи через поєднання 

принципів гнучкості, релевантності та стійкості, орієнтованої на управління 

ризиками, інформаційну безпеку і швидке реагування та інтеграцію 

фінансового, управлінського, податкового обліку й аналітичних процедур в 

єдине інформаційне середовище, рис. 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
Рис. 2. Структурні елементи моделі адаптивної обліково-аналітичної системи 

аграрного бізнесу 
Джерело: авторська розробка 
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Адаптація обліково-економічної системи передбачає інтеграцію 

сучасних технологій, ризик-орієнтованих підходів, інструментів 

прогнозування та аналітичних моделей для прийняття рішень.  

Крім того, в аграрній сфері адаптація має враховувати сезонність, природно-

кліматичні чинники, специфіку земельних відносин тощо. 

Особливої актуальності та необхідності набуває цифровізація 

обліково-аналітичних процесів, що дозволяє мінімізувати ризики втрати 

інформації, забезпечити віддалений доступ до облікових даних, підвищити 

якість та швидкість формування управлінської звітності. 

Основні вектори адаптації обліково-аналітичної системи спрямовані 

на забезпечення стійкості облікових процесів, підвищення рівня аналітичної 

підтримки управлінських рішень, інтеграцію інноваційних цифрових 

технологій та формування ефективного механізму контролю фінансових 

результатів діяльності підприємства, рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Системний підхід адаптації обліково-аналітичної системи аграрного бізнесу 

до умов нестабільності та надзвичайних ситуацій 
Джерело: авторська розробка 
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ні виклики, пов’язані з воєнними діями, економічною 
нестабільністю, кліматичними змінами та технологіч-
ними трансформаціями, суттєво впливають на ефек-
тивність функціонування обліково-аналітичних 
систем аграрних підприємств. Для забезпечення 
безперервності господарської діяльності та прийнят-
тя обґрунтованих управлінських рішень необхідним 
є формування адаптивної обліково-аналітичної систе-

ми, спроможної швидко реагувати на динамічні зміни 
внутрішнього та зовнішнього середовища.

В подальших наукових дослідженнях доцільно 
акцентувати увагу на розробці моделей цифрової 
трансформації облікових процесів в аграрній сфе-
рі, які враховуватимуть специфіку функціонування 
підприємств аграрного сектору економіки із підви-
щеним рівнем ризику та обмеженими ресурсами.
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