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ДИСКУРСИВНИЙ ПІДХІД ДО ВИЗНАЧЕННЯ  
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В КОНТЕКСТІ  

ТРАНСФОРМАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ

A DISCURSIVE FRAMEWORK FOR  
UNDERSTANDING FINANCIAL STABILITY IN  

THE CONTEXT OF ECONOMIC TRANSFORMATION

Анотація. Вступ. У сучасних умовах економічної трансформації, що супроводжується високою невизначеністю, 
нестабільністю ринків, геополітичними ризиками та зміною фінансових інструментів, проблема фінансової стійкості 
підприємств набуває особливої актуальності. Традиційні підходи до її розуміння та оцінки дедалі більше втрачають свою 
релевантність. Відтак, постає потреба у переосмисленні цієї категорії через призму нових економічних реалій. Дискурсив-
ний підхід дозволяє виявити змінність змісту поняття фінансової стійкості залежно від контексту, суб’єкта інтерпретації 
та системи управлінських координат.

Мета. В дослідженні поставлено за мету розкриття сутності фінансової стійкості через дискурсивний підхід в контексті 
трансформаційної економіки.
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Матеріали і методи. У роботі застосовано комплекс загальнонаукових методів (аналіз, синтез, індукція, дедукція), а 
також методи дискурс-аналізу (контент-аналіз, компаративний аналіз). Це дозволило розглянути фінансову стійкість не 
лише як економічну категорію, а і як соціальний феномен, зміст якого змінюється залежно від політичного, економічного 
та інституційного контексту.

В статті запропоновано модифікований підхід до розуміння фінансової стійкості, який враховує адаптивність під-
приємств, фінансову гнучкість, здатність використовувати альтернативні джерела фінансування (лізинг, краудфандинг, 
державно-приватне партнерство), а також інтеграцію ризик-менеджменту у фінансову політику. У межах такого підходу 
фінансова стійкість трактується як здатність підприємства адаптуватися до змінного середовища, зберігаючи економічну 
рівновагу, платоспроможність і здатність до розвитку.

Результати. У результаті дослідження фінансова стійкість визначається як багатовимірна категорія, що поєднує фінан-
сові, організаційні та управлінські аспекти. Встановлено, що в умовах трансформаційної економіки фінансова стійкість 
повинна розглядатися не лише як фінансово-економічний показник, а і як соціально сконструйоване поняття, зміст якого 
визначається конкретним історичним, інституційним і економічним контекстом.

Такий підхід дозволяє забезпечити стійке функціонування підприємства, прийняття обґрунтованих рішень та мінімі-
зацію ризиків у нестабільному зовнішньому середовищі.

Перспективи. У подальших наукових дослідженнях доцільно зосередити увагу на всебічній оцінці та аналізі факторів, 
що впливають на формування й підтримання фінансової стійкості, з урахуванням їх взаємозв’язків та динаміки в умовах 
змін зовнішнього і внутрішнього середовища.

Ключові слова: фінансова стійкість, дискурсивний підхід, трансформаційна економіка, адаптивність, фінансова 
гнучкість, ризик-менеджмент, управління фінансами.

Summary. Introduction. In the current conditions of economic transformation — characterized by high uncertainty, market 
instability, geopolitical risks, and the evolution of financial instruments — the issue of enterprise financial stability is gaining par-
ticular relevance. Traditional approaches to its understanding and assessment are becoming increasingly obsolete. Therefore, 
there is a growing need to reinterpret this category through the lens of new economic realities.

A discursive approach enables the identification of the shifting meaning of financial stability depending on context, the 
subject of interpretation, and the system of managerial coordinates.

Purpose. The aim of this study is to reveal the essence of financial stability through a discursive approach in the context of 
a transformational economy.

Materials and methods. The research employs a combination of general scientific methods (analysis, synthesis, induction, 
deduction), as well as discourse analysis methods (content analysis, comparative analysis). This made it possible to consider 
financial stability not only as an economic category but also as a social phenomenon whose meaning changes in response to 
political, economic, and institutional contexts.

The article proposes a modified approach to understanding financial stability, which incorporates enterprise adaptability, 
financial flexibility, and the ability to use alternative financing sources (such as leasing, crowdfunding, and public-private partner-
ships), as well as the integration of risk management into financial policy. Within this framework, financial stability is interpreted as 
an enterprise’s ability to adapt to a changing environment while maintaining economic equilibrium, solvency, and growth potential.

Results. As a result of the study, financial stability is defined as a multidimensional category that integrates financial, orga-
nizational, and managerial aspects. It is established that in a transformational economy, financial stability should be viewed 
not only as a financial and economic indicator but also as a socially constructed concept, the content of which is determined by 
specific historical, institutional, and economic contexts.

Such an approach enables enterprises to function sustainably, make well-informed decisions, and minimize risks in an un-
stable external environment.

Discussion. Future research should focus on a comprehensive assessment and analysis of the factors influencing the for-
mation and maintenance of financial stability, taking into account their interrelationships and dynamics within the context of 
changes in both the external and internal environment.

Key words: Financial Stability, Discursive Approach, Transformational Economy, Adaptability, Financial Flexibility, Risk 
Management, Financial Management.

Постановка проблеми. У контексті трансфор-
маційних змін економічної системи фінансова 

стійкість постає як ключовий фактор забезпечення 
стабільного функціонування та стратегічної жит-
тєздатності суб’єктів господарювання. Фінансова 
стійкість розглядається як інтегральна характерис-
тика підприємства, що відображає його здатність 
підтримувати збалансований фінансовий стан, 

ефективно функціонувати незалежно від впливу 
зовнішніх факторів та забезпечувати довгострокову 
інвестиційну привабливість. Її належний рівень є 
передумовою фінансової автономії, спроможності 
до самофінансування та адаптації до змінних умов 
ринкового середовища.

Зміцнення фінансової стійкості є важли-
вим аспектом в рамках трансформаційних змін 
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в економіці. Оцінка фінансової стійкості дає можли-
вість окреслити ризики, визначити сильні та слабкі 
сторони підприємства, розробити ефективні стратегії 
розвитку, виявити потенційні проблеми у фінансо-
вому стані підприємства або організації на ранніх 
стадіях, оцінити ефективність прийнятих управлін-
ських рішень та розробити заходи для їх вдоскона-
лення, розробити стратегії для зміцнення фінан-
сової стійкості та мінімізації ризиків, забезпечити 
більш обґрунтоване прийняття рішень на всіх рівнях 
управління.

Глобальні економічні процеси, такі як пандемії, 
геополітичні конфлікти, інфляція та зміни валют-
них курсів, створюють нестабільність і вимагають 
постійного моніторингу фінансової стійкості підпри-
ємства. В умовах трансформації економічних про-
цесів виникає потреба у перегляді концептуальних 
основ фінансової стійкості.

Здійснення дослідження в даному напрямі спри-
ятиме поглибленню розуміння ролі фінансової стій-
кості у забезпеченні життєздатності підприємств, 
а також формуванню нової парадигми її оцінювання 
та управління.

Особливої актуальності дослідження набуває 
в контексті трансформаційної економіки, що харак-
теризується глибокими структурними зрушеннями, 
переходом до нових моделей економічного розвитку, 
зміною систем управління та фінансових інструмен-
тів. У таких умовах виникає потреба у виробленні 
нових підходів до ідентифікації, осмислення та оцін-
ки фінансової стійкості підприємств як динамічного 
процесу адаптації до змін середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В працях вітчизняних та зарубіжних науковців 
приділяється значна увага дослідженню: сутності 
фінансової стійкості (О. В. Герега [2], Г. В. Савицька 
[14], А. О. Сподіна, І. О. Тарасенко[16], Д. Д. Чубін, 
О. Я. Коваленко [21]), факторам впливу на фінан-
сову стійкість (Г. І. Міокова, К. В. Самсонова [12], 
Н. О. Ковальчук, Т. В. Руснак [6]., В. В. Тищенко 
[17], В. В. Чепка, О. К. Матяш [20]), методам оцін-
ки та аналізу фінансової стійкості (О. Й. Вівчар, 
Т. Ю. Кос [1], М. С. Заюкова [5], М. О. Кравченко, 
М. А. Леонтовська [8], В. М. Кремень, С. Я. Щепет-
ков [9], О. І. Хорошева, Н. Є. Швецова [19]), управ-
лінню фінансовою стійкістю (Т. В. Донченко [4], 
Л. А. Костирко [7], І. Г. Ловінська [10], В. Й. Плиса, 
І. І. Приймак [13]) тощо. Більшість досліджень роз-
кривають фрагментарно фінансову стійкість підпри-
ємства, їх оцінку та стратегічне управління.

В умовах нестабільності економіки, її динамічно-
сті та появою нових викликів наявна потреба комп-
лексного підходу до пошуку дискурсивних напрямів 
розуміння фінансової стійкості підприємства.

Метою статті є розкриття сутності фінансової 
стійкості через призму дискурсивного підходу, ви-
явлення особливостей її формування в умовах тран-
сформації економіки.

Матеріали і методи. В рамках дослідження 
використано комплекс методів, що поєднують за-
гальнонаукові підходи (аналіз, синтез, індукція, де-
дукція) та методи дискурс-аналізу (контент-аналіз, 
компаративний аналіз, аналіз наративів). Така ме-
тодологічна інтеграція дала змогу дослідити різні 
інтерпретації фінансової стійкості і виявити взаємо-
зв’язок з трансформаційними процесами в економіці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах динамічних змін підприємства 
функціонують у середовищі, що характеризується 
високою невизначеністю та системними змінами. 
Трансформаційні процеси, пов’язані з реструктури-
зацією ринків, оновленням нормативної бази, змі-
ною валютно-фінансових умов і зовнішньоекономіч-
ними викликами, ставлять перед компаніями нові 
завдання в сфері управління фінансами. Це зумов-
лює нагальну потребу у постійному моніторингу фі-
нансового стану, оперативному реагуванні на зміни 
та прийнятті обґрунтованих управлінських рішень.

Фінансова звітність залишається базовим дже-
релом інформації для оцінки фінансового стану 
підприємства в умовах економічної трансформації. 
Вона забезпечує можливість здійснення аналізу 
ключових показників діяльності, відстеження струк-
турних зрушень, виявлення фінансових тенденцій, 
а також ідентифікації сильних і слабких сторін біз-
несу. На основі цієї інформації фінансові менеджери 
можуть будувати обґрунтовані прогнози, адаптуючи 
стратегії до нових умов функціонування.

У рамках фінансового аналізу в трансформаційній 
економіці особливої ваги набуває системна оцінка по-
казників, які відображають адаптивну спроможність 
підприємства. До таких належать показники стану 
активів, ліквідності та платоспроможності, фінансової 
стійкості, ділової активності, рентабельності та резуль-
тативності роботи на ринках капіталу. Їх аналіз дає 
змогу приймати рішення, спрямовані на збереження 
фінансової рівноваги, підвищення ефективності та стій-
кості бізнесу в умовах економічної трансформації.

Для досягнення успіху підприємствам необхідно 
забезпечити високий рівень фінансової стійкості. 
Це зумовлює необхідність здійснювати ефективний 
фінансовий менеджмент, який дозволяє раціонально 
оцінювати фінансовий стан підприємства, виявля-
ти резерви та розробляти стратегії для подальшого 
розвитку компаній.

Фінансова стійкість є вираженням перевищення 
доходів над витратами, що забезпечує вільне мане-
врування грошовими коштами підприємства і шля-
хом ефективного їх використання сприяє безперебій-
ному процесу виробництва та реалізації продукції.

Аналіз фінансової стійкості дає змогу надати від-
повіді на питання: наскільки ефективно компанія 
здійснювала управління фінансовими ресурсами 
протягом періоду. Важливо, щоб стан фінансових 
ресурсів відповідав вимогам ринку і відповідав 
потребам розвитку компанії, оскільки недостатня 
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фінансова стійкість може призвести до неплатоспро-
можності підприємства і відсутності в нього коштів 
для розвитку виробництва, а надлишкова — пере-
шкоджати розвитку, обтяжуючи підприємство за-
йвими запасами і резервами. Фінансова стійкість 
покликана забезпечувати ефективне формування, 
розподіл і використання фінансових ресурсів, а пла-
тоспроможність виступає її зовнішнім проявом.

В наукових колах, на сьогодні, наявні диску-
сії щодо визначення сутності фінансової стійкості 
як економічної категорії [11].

В табл. 1. наведено інтерпретації категорії «фі-
нансова стійкість», які розглядають провідні вчені 
та науковці.

Наведені визначення в табл. 1. свідчать про різ-
ноплановість поглядів авторів щодо сутності фінан-

Таблиця 1
Інтерпретації категорії «фінансова стійкість» у наукових працях

№ 
з/п

Автор 
та джерело Визначення фінансової стійкості

1. Білик М. Д.
[18, с. 13]

	– стан фінансових ресурсів, за якого раціональне розпорядження ними є гарантією наяв-
ності власних коштів, стабільної прибутковості та забезпечення процесу розширеного 
відтворення

2. Вівчар О. Й., 
Кос Т.  Ю. 
[1, с. 116]

	– стан фінансових ресурсів, їх розподіл та ефективне використання, сприяючи розвитку 
підприємства на основі підвищення прибутку та капіталізації, забезпечуючи при цьому 
зберігання платіжної здатності та кредитної спроможності в межах прийнятного рівня ризику

3. Грабовецький Б. Є. 
[3]

	– стан підприємства, при якому обсяг його активів (майна) є достатнім для погашення всіх 
наявних зобов’язань, тобто підприємство є платоспроможним

4. Донченко Т. В. 
[4, с. 24]

	– здатність суб’єкта господарювання функціонувати і розвиватися, зберігати рівновагу своїх 
активів і пасивів у зовнішньому і внутрішньому середовищі, яке змінюється; що гарантує 
його постійну платоспроможність та інвестиційну при вабливість у межах припустимого 
рівня ризику

5. Заюкова М. С. 
[5, c. 93]

	– стан підприємства, за якого обсяг його власних коштів достатній для погашення зо-
бов’язань у довготерміновому періоді, кошти, які вкладені в підприємницьку діяльність, 
окупаються за рахунок грошових надходжень від господарської діяльності, а отриманий 
прибуток забезпечує самофінансування та незалежність підприємства від зовнішніх 
залучених джерел формування активів

6. Ковальчук Н. О., 
Руснак Т. В. [6]

	– стан фінансових ресурсів підприємства, що гарантує йому платоспроможність, безпе-
рервність процесу виробництва та реалізації продукції, а також фінансування витрат 
на розширення підприємства

7. Костирко Л. А. [7] 	– інтегральна характеристика здатності підприємства як системи трансформувати фінансові 
ресурси з максимальною економічною вигодою і мінімальним ризиком

8. Кремень В. М., 
Щепетков С. Я. 

[9, c. 110]

	– здатність господарюючого суб’єкта функціонувати і розвиватися, зберігати рівновагу своїх 
активів і пасивів у мінливих умовах внутрішнього і зовнішнього середовища

9. Ловінська І. Г. [10] 	– стан рахунків підприємства, що гарантує його постійну платоспроможність
10. Міокова Г. І., Сам-

сонова К. В. 
[12, с. 13]

	– властивість підприємства, яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх 
факторів впливу досягнення стану фінансової рівноваги і здатність не лише утримувати 
на відповідному рівні протягом деякого часу основні характеристики діяльності підпри-
ємства, але і функціонувати і розвиватися

11. Плиса, В., При-
ймак І. .

 [13, с. 116]

	– спроможність підприємства функціонувати протягом тривалого періоду, одержуючи до-
статній для відтворення потенціалу, виплати дивідендів і стабільного розвитку прибуток, 
забезпечуючи при цьому обґрунтоване співвідношення джерел фінансування та активів 
і збалансоване надходження та виплату грошових коштів

12. Савицька Г.В. 
[14, c.320]

	– здатність функціонувати і розвиватися, зберігати рівновагу балансу в мінливому вну-
трішньому та зовнішньому середовищі, що гарантує його постійну платоспроможність 
та інвестиційну привабливість

13. Сподіна А.О., 
Тарасенко І. О. 

[16, с. 29]

	– спроможність підприємства як системи трансформувати ресурси та ризики, повноцінно 
виконувати свої функції, що розглядається як об’єкт управлінського впливу та компонент 
цільової підсистеми менеджменту

14. Тищенко В. В. 
[17, с. 13]

	– стан, коли параметри діяльності підприємства відповідають критеріям позитивної ха-
рактеристики фінансового стану

15. Хорошева О. І., 
Швецова Н. Є. [19]

	– здатність господарюючого суб’єкта здійснювати основну і інші види діяльності в умовах 
мінливого зовнішнього середовища і під впливом підприємницького ризику з метою здо-
буття максимальної економічної вигоди, тобто, вільною від зобов’язань прибутку, а також 
зміцнення своїх конкурентних позицій шляхом збільшення власних активів
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сової стійкості. Втім, це ще далеко не повний перелік 
визначень, який існує в спеціалізованій літературі.

Аналізуючи приведені визначення фінансової 
стійкості, приходимо до висновку про неоднознач-
ність підходу до її сутності [11]. Такий висновок зу-
мовлений тим, що фінансова стійкість розглядається 
і як співвідношення власних і позикових ресурсів, 
і як раціональна структура та склад оборотних ак-
тивів та їх ефективне використання, і як властивість 
платоспроможності, і як довгострокова платоспро-
можність, і як перевищення доходів над витратами, 
і як характеристика фінансового стану, і як вид ди-
намічної оцінки фінансового стану, і як ефективне 
управління фінансовими ресурсами, і як здатність 
підприємства адаптуватися до мінливих умов зо-
внішнього середовища.

Ряд авторів [9, 16, 17] розглядають сутність фі-
нансової стійкості у вузькому значенні (як спро-
можність підприємства за рахунок власних коштів 
забезпечувати діяльність або запаси і витрати) 
та широкому значенні (як складову загальної стій-
кості підприємства та особливий фінансовий стан).

Чепка В. В. та Матяш О. К. [20] виділяють чотири 
основних напрямки визначення сутності фінансової 
стійкості: як стан підприємства або ресурсів; як рів-
новага або здатність повертатись до неї; як здатність 
підприємства (системи) ефективно використовувати 
свої ресурси; як комплекс взаємопов’язаних склад-
ників фінансового стану підприємства.

Савицька Г. В. [15, С. 564] розглядає фінансову 
стійкість як збалансованість активів і пасивів, зба-
лансованість доходів і витрат та збалансованість 
грошових потоків.

Герега О. В. виділяє наступні підходи до визначен-
ня сутності фінансової стійкості компанії: класичний, 
фінансовий, адаптивний і комплексний (Рис. 1). При 

чому комплексний підхід узагальнює попередні під-
ходи та визначає, що під фінансовою стійкістю слід 
розуміти такий стан та якість фінансових ресурсів 
суб’єкта господарювання, за якого підприємство зали-
шається платоспроможним, здатним в повному обсязі 
та своєчасно виконувати взяті на себе зобов’язання 
в умовах негативного впливу внутрішніх і зовнішніх 
факторів середовища існування та володіє запасом 
міцності, який забезпечує збереження значень фінан-
сових показників на сталому рівні в разі посилення дії 
негативних чинників і сприяє швидкому зростанню — 
в сприятливий період економічного циклу [2, с. 32].

Чубін Д. та Коваленко О. звертають увагу, що 
в умовах війни та невизначеності повоєнного періоду 
виникають нові виклики для фінансового управлін-
ня підприємствами. В рамках цього розуміння сут-
ності фінансової стійкості в контексті війни потребує 
перегляду та уточнення. При цьому варто врахувати 
специфічні фактори, такі як нестабільність ринків, 
обмежений доступ до ресурсів, зміни у споживчому 
попиті та геополітична невизначеність [21].

Ґрунтовне дослідження сутності фінансової стій-
кості здійснено авторами Сподіна А. О. і Тарасен-
ко І. О. [16], які акцентують увагу, що фінансову 
стійкість слід розглядати на рівні макро- та мікро-
економічного підходів. Макроекономічний підхід 
передбачає взаємозв’язок та взаємовплив фінансо-
вої стійкості окремого підприємства та фінансової 
стійкості економічної системи вцілому. Мікроеконо-
мічний підхід включає здатність окремих компаній 
забезпечувати власну фінансову стійкість, індика-
торами її оцінки, при цьому, є значення відповід-
них показників. Як об’єкт механізму оцінювання 
та управління, автори розглядають фінансову стій-
кість як компонент цільової підсистеми менеджмен-
ту та як об’єкт застосування управлінського впливу.

Рис. 1. Концептуальні теоретико-методичні підходи до визначення сутності фінансової  
стійкості підприємства за Герега О. В. [2, с. 32]
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Погоджуємось з точкою зору авторів Сподіна А. О. 
і Тарасенко І. О., що фінансову стійкість підприємств 
необхідно розглядати комплексно (як здатність, 
спроможність, стан та сукупність певних ознак), 
враховуючи її зв’язки із зовнішнім середовищем 
та інтересами груп економічного впливу. При цьому 
автори пропонують фінансову стійкість розглядати 
як об’єкт менеджменту, який необхідно оцінювати, 
регулювати та контролювати та як фундаменталь-
ний параметр функціонування підприємства, без 
якого неможливий його стабільний розвиток [16].

Однак, в умовах трансформаційної економіки 
традиційні індикатори і механізми фінансової стій-
кості стають нестабільними або втрачають свою ре-
левантність, адже система цінностей, нормативів 
і уявлень щодо фінансової стійкості зазнає змін.

Дискурсивний підхід дозволяє розглядати фі-
нансову стійкість не лише як об’єктивну категорію, 
а як соціально сконструйоване явище, що форму-
ється через публічний, політичний та академічний 
дискурс. У трансформаційній економіці фінансова 
стійкість може набувати різних значень залежно від 
того, хто її інтерпретує — уряд, бізнес, міжнародні 
організації, науковці чи громадянське суспільство. 
Наприклад, для міжнародних донорів фінансова 

стійкість може асоціюватися з макроекономічними 
показниками, тоді як для малого бізнесу — зі здат-
ністю адаптуватися до нових податкових умов чи 
отримати доступ до кредитів.

Фінансову стійкість необхідно розглядати 
не лише як фінансово-економічний показник, 
а і як соціально сконструйований феномен, зміст 
якого визначається конкретним історичним, інсти-
туційним і економічним контекстом. У такій пара-
дигмі фінансова стійкість набуває рис змінності, 
адаптивності та інтерпретативності, що є особливо 
важливим в умовах нестабільного й непередбачува-
ного зовнішнього середовища (Рис. 2).

Таким чином, трансформаційні процеси в еко-
номіці супроводжуються зміною фінансових інстру-
ментів, високим рівнем ризику, втратою інститу-
ційної підтримки та регуляторною невизначеністю. 
Ці фактори зумовлюють потребу в переосмисленні 
фінансової стійкості.

Класичне розуміння фінансової стійкості орі-
єнтоване на стабільне середовище та передбачає 
оцінку за показниками ліквідності, платоспромож-
ності, рентабельності й структури капіталу. Проте 
в умовах трансформаційної економіки цей підхід 
втрачає релевантність.

Рис. 2. Взаємозв’язок між трансформаційною економікою та фінансовою стійкістю підприємства  
через призму дискурсивного підходу
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фінансових ресурсів)  

Вплив на умови функціонування підприємства (зміна фінансових інструментів, 
ризиковане середовище, втрата інституційної підтримки, невизначеність 

регуляторного поля тощо )  

 

ТРАНСФОРМАЦІЙНА ЕКОНОМІКА 

Фінансова стійкість в контексті 
трансформаційної економіки 

(адаптивність, фінансова гнучкість, 
альтернативне фінансування, 

інтеграція ризик-менеджементу) 

Фінансова стійкість як механізм адаптації підприємства до 
трансформаційних процесів в економіці  
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Фінансова стійкість в контексті трансформацій-
ної економіки передбачає необхідність адаптації 
до змінного середовища та враховує адаптивність, 
фінансову гнучкість, альтернативні джерела фінан-
сування та інтеграцію ризик-менеджменту.

Дискурсивний підхід, який відіграє ключову роль 
у переосмисленні фінансової стійкості, передбачає 
зміну сутності самого поняття фінансової стійкості, 
формування його змісту через економічні наративи, 
визнання контекстної мінливості критеріїв оцінки.

Відповідно, фінансова стійкість розглядається 
нами як механізм адаптації підприємства до тран-
сформаційного середовища, тобто як активний ін-
струмент, що забезпечує гнучке реагування на ви-
клики нестабільної економіки.

Вважаємо, що фінансову стійкість необхідно 
розглядати як категорію, яка має комплексний 
характер та відображає стан фінансових ресурсів, їх 
ефективне формування, розподіл і використання, які 
забезпечують розвиток компанії, її автономність, збе-
реження платоспроможності, кредитоспроможності 
в умовах допустимого рівня ризику, дохідність, рен-
табельність, з урахуванням адаптивності, фінансової 
гнучкості, альтернативних джерел фінансування 
та інтеграції ризик-менеджменту в інтересах зов-
нішніх і внутрішніх стейкхолдерів в довгостроковій 
перспективі.

Реалізація модифікованого підходу до розумін-
ня фінансової стійкості вимагає впровадження 
на практиці комплексу інструментів і механізмів, 
спрямованих на підвищення здатності підприємства 
або економічної системи оперативно адаптуватися 
до змін середовища.

Адаптивність реалізується через впровадження 
гнучких бюджетів, сценарного планування та стра-
тегічного моніторингу зовнішніх ризиків. Це дозво-
ляє швидко змінювати фінансову політику залежно 
від економічної кон’юнктури.

Фінансова гнучкість досягається шляхом дивер-
сифікації капіталу, застосування гнучких графіків 
погашення зобов’язань, використання фінансових ін-
струментів із плаваючими умовами, а також за раху-
нок збереження частини ресурсів у вигляді резервів.

Альтернативні джерела фінансування передба-
чають залучення небанківських форм інвестування, 
таких як краудфандинг, лізинг, факторинг, грантові 
програми, або участь у партнерських фінансових мо-
делях (наприклад, державно-приватне партнерство).

Інтеграція ризик-менеджменту в управлінські 
процеси означає системне виявлення, оцінювання 
та мінімізацію фінансових ризиків шляхом впро-
вадження процедур управління ризиками на всіх 
рівнях прийняття рішень.

У сукупності ці елементи формують сучасну мо-
дель фінансової стійкості, яка є не статичним ста-
ном, а динамічною здатністю до стратегічної адап-
тації, що особливо актуально в умовах нестабільності 
трансформаційної економіки.

Фінансовій стійкості притаманними є низка ознак, 
серед яких варто виокремити: забезпеченість фінан-
совими ресурсами, оптимальна структура капіталу, 
стабільність джерел фінансування, належний рівень 
ліквідності та платоспроможності, прибутковість ді-
яльності компанії, достатній рівень рентабельності, 
своєчасність виконання свої зобов’язань, безперерв-
ність діяльності, мінімальний рівень ризикованості.

Однак, досягнення фінансової стійкості компанії 
не повинно бути самоціллю, оскільки може призве-
сти до відмови від інноваційних ризикових проектів, 
додаткового залучення позикових коштів, впрова-
дження новітніх технологічних продуктів та спри-
чинити спинення розвитку суб’єкта господарювання.

Як зазначають Кравченко М. О. та Леонтов-
ська М. А. при впровадженні інновацій на підпри-
ємстві відбувається відволікання фінансових ре-
сурсів, внаслідок чого у короткостроковому періоді 
фінансова стійкість завжди знижується. Відповідно, 
необхідним є оцінювання фінансової стійкості та, 
у разі її надмірного зниження, найшвидше віднов-
лення показників до попереднього або вищого рівня. 
Підприємствам та інвесторам доводиться прийма-
ти рішення, що стосуються інноваційного розвитку 
в умовах економічного середовища, що постійно змі-
нюються. Очевидно, що повністю усунути ризики, 
пов’язані з впливом навколишнього середовища, 
неможливо, проте можна їх мінімізувати, прийма-
ючи до уваги фактори, що впливають на стійкість 
інноваційного розвитку компаній [8].

Погоджуємось, що впровадження інновацій ча-
сто супроводжується короткочасним зниженням фі-
нансової стійкості бізнесу. Це пояснюється тим, що 
потрібні значні інвестиції в дослідження, розробки, 
нове обладнання, маркетинг та інші види діяль-
ності, що потребують ресурсів. Однак, це не озна-
чає, що інновації завжди шкодять фінансовому ста-
ну компанії. Швидше, інновації є рушійною силою 
довгострокового зростання та розвитку. Вони доз-
воляють компаніям виходити на нові ринки, під-
вищувати ефективність виробництва, створювати 
нові продукти та послуги, збільшуючи тим самим 
прибуток і зміцнюючи свої позиції на ринку.

Оцінка фінансової стійкості є важливою для 
будь-якого підприємства, особливо в період іннова-
цій та відновлення в післявоєнний період. Завдяки 
регулярному аналізу фінансових показників можна 
своєчасно виявити потенційні проблеми та вжити 
необхідних заходів для їх усунення.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. Фінансова стійкість є важливою складовою 
управління фінансовою політикою, оскільки забез-
печує здатність підприємства або економіки в цілому 
ефективно реагувати на зовнішні виклики, зберіга-
ти платоспроможність, підтримувати оптимальну 
структуру капіталу та забезпечувати довгостроко-
ву економічну рівновагу. У стратегічному вимірі 
фінансова стійкість слугує основою для прийняття 
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зважених управлінських рішень, формування резер-
вів, диверсифікації джерел фінансування та впрова-
дження інструментів ризик-менеджменту. Її забез-
печення вимагає комплексного підходу, що охоплює 
як внутрішні механізми фінансового контролю, так 
і адаптацію до змін зовнішнього середовища.

За результатами дослідження, враховуючи дис-
курсивний підхід, визначено, що фінансову стійкість 
необхідно розглядати як категорію, яка має комп-
лексний характер та відображає стан фінансових 
ресурсів, їх ефективне формування, розподіл і ви-
користання, які забезпечують розвиток компанії, 
її автономність, збереження платоспроможності, 
кредитоспроможності в умовах допустимого рівня 
ризику, дохідність, рентабельність, з урахуванням 
адаптивності, фінансової гнучкості, альтернатив-

них джерел фінансування та інтеграції ризик-
менеджменту в інтересах зовнішніх і внутрішніх 
стейкхолдерів в довгостроковій перспективі.

Зазначене визначення передбачає трактуван-
ня фінансової стійкості не лише як об’єктивного 
фінансово-економічного індикатора, а як соціально 
сконструйованого феномену, зміст якого формується 
під впливом конкретних історичних обставин, інсти-
туційних умов та економічного контексту. У межах 
такої наукової парадигми фінансова стійкість по-
стає як змінна та адаптивна категорія, що набуває 
особливої значущості в умовах нестабільного й тур-
булентного зовнішнього середовища.

Перспективними напрямками наступних до-
сліджень є оцінка факторів впливу на фінансову 
стійкість.
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