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ЕКОСИСТЕМА В КОНТЕКСТІ  

СВІТОВИХ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

THE UKRAINIAN SCIENTIFIC  
ECOSYSTEM IN THE CONTEXT  

OF GLOBAL INNOVATION PROCESSES

Анотація. Вступ. У сучасних умовах інтенсивної глобалізації науковотехнологічного простору Україна постає перед 
необхідністю забезпечити повноцінну участь у міжнародних дослідницьких мережах та рамкових програмах підтримки 
інновацій. Проте чинна модель оподаткування грантових доходів вітчизняних науковців, яка фактично звільняє від по-
датку лише кошти, що пройшли складну реєстрацію і відповідають ратифікованим міжнародним угодам, створює значні 
адміністративні перепони та відтерміновує фінансування проєктів.

Мета. Мета статті — дослідити взаємодію української наукової екосистеми зі світовими інноваційними процесами та 
окреслити напрями її вдосконалення.

Матеріали та методи. У дослідженні використано нормативноправовий аналіз відповідних норм Податкового кодексу 
України, історикопорівняльний метод на прикладах досвіду США (OSRD) та КНР («Тисяча талантів»), а також контентаналіз 
документів ЄС та глибинні інтерв’ю з представниками академічної спільноти й урядових структур.

Результати. З’ясовано, що надмірна жорсткість процедур реєстрації грантів призводить до затримок фінансування 
і демотивації дослідників, а відсутність правового статусу державного некомерційного підприємства позбавляє установи 
гнучкості у використанні коштів. Доведено ефективність запровадження розширених податкових пільг, спрощених ме-
ханізмів підтвердження грантового статусу та надання вищим навчальним закладам і науковим інститутам фінансової 
автономії. Історичний аналіз показав, що цільові інвестиції в підготовку науковців через міжнародні обміни та докторан-
тури є потужним чинником накопичення людського капіталу й прискорення інноваційного зростання.

Перспективи дослідження. Подальші кроки передбачають розробку прозорого й адаптивного податкового механіз-
му автоматичного звільнення грантових доходів від оподаткування, інтеграцію українських регіональних інноваційних 
кластерів у європейську стратегію «смартспеціалізації» та створення комплексної системи підтримки зворотної міграції 
науковців із діаспори шляхом конкурсних грантових програм та патентної допомоги. Це дозволить перетворити націо-
нальну наукову екосистему на інноваційноорієнтовану платформу для сталого економічного розвитку.

Ключові слова: інтеграція, екосистема, оподаткування, грант, автономія, трансфер, патентування, міграція, інновації, 
інвестиції.

Summary. Introduction. In the current context of intensive globalisation of the scientific and technological space, Ukraine 
faces the need to ensure full participation in international research networks and framework programmes for supporting inno-
vation. However, the current model of taxation of grant income of domestic scientists, which effectively exempts from tax only 
funds that have undergone complex registration and comply with ratified international agreements, creates significant admin-
istrative barriers and delays project funding.
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Objective. The objective of this article is to examine the interaction of the Ukrainian scientific ecosystem with global innova-
tion processes and to outline areas for improvement.

Materials and methods. The study uses a regulatory analysis of the relevant provisions of the Tax Code of Ukraine, a histor-
ical comparative method based on examples from the United States (OSRD) and China (Thousand Talents), as well as content 
analysis of EU documents and in-depth interviews with representatives of the academic community and government structures.

Results. It has been found that excessive rigidity of grant registration procedures leads to delays in funding and demotivates 
researchers, while the lack of legal status as a state-owned non-profit enterprise deprives institutions of flexibility in the use of 
funds. The effectiveness of introducing extended tax incentives, simplified mechanisms for confirming grant status, and granting 
financial autonomy to higher education institutions and scientific institutes has been proven. Historical analysis has shown 
that targeted investments in the training of scientists through international exchanges and doctoral programmes are a powerful 
factor in the accumulation of human capital and the acceleration of innovative growth.

Prospects for research. Further steps include the development of a transparent and adaptive tax mechanism for the au-
tomatic exemption of grant income from taxation, the integration of Ukrainian regional innovation clusters into the European 
‘smart specialisation’ strategy, and the creation of a comprehensive system to support the return migration of scientists from 
the diaspora through competitive grant programmes and patent assistance. This will transform the national scientific ecosystem 
into an innovation-oriented platform for sustainable economic development.

Key words: integration, ecosystem, taxation, grant, autonomy, transfer, patenting, migration, innovation, investment.

Постановка проблеми. У сучасному світі наука 
та інновації стають центральним драйвером 

економічного розвитку, формування конкурентних 
переваг та зміцнення національної безпеки. Розви-
ток дослідницької діяльності забезпечує основу для 
технологічної модернізації, стимулює створення 
високотехнологічних кластерів і сприяє генерації 
нових індустріальних екосистем.

Для України, що перебуває в процесі відновлення 
та трансформації, збереження й нарощення науко-
вого потенціалу є вирішальним фактором перехо-
ду до сучасної інноваційноорієнтованої економіки. 
Підтримка дослідників і наукових установ, розвиток 
міжнародних зв’язків та створення сприятливого 
середовища для реалізації наукових проєктів спри-
ятимуть поверненню талановитих кадрів, підвищен-
ню привабливості вітчизняної науки та зміцненню 
позицій України на міжнародній арені.

Участь у міжнародних наукових програмах 
ускладнюється надмірною бюрократією та неузго-
дженими організаційними вимогами, що затримує 
фінансування, відволікає дослідників від ключових 
завдань і знижує їхню зацікавленість у реаліза-
ції проєктів. Тому важливо впровадити прозорі й 
адаптивні механізми підтримки наукової діяльності, 
здатні оперативно реагувати на потреби дослідни-
ків і сприяти швидкому впровадженню результатів 
у практику.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
теоретикометодологічні основи національних сис-
тем інновацій заклав Б.-Å. Лундвалл, який у своїй 
монографії підкреслив роль кумулятивного нав-
чання та взаємодії державних інститутів, наукових 
закладів і промисловості для формування довготри-
валої конкурентоспроможності економіки [1]. Його 
підхід розширили Б. Карлссон і Р. Станк’євічус, які 
виокремили п’ять ключових функцій технологічних 
систем — від мобілізації ресурсів до розповсюджен-
ня знань — й показали, як узгоджена координація 

цих функцій визначає інноваційну спроможність 
країни [2]. Етцковіц та Лайдесдорфф довели, що 
тріада «університет–промисловість–влада» є базовим 
драйвером інноваційного розвитку та підґрунтям 
для ефективного транскордонного трансферу тех-
нологій [3].

Вітчизняні дослідники адаптують ці ідеї до укра-
їнського контексту. Антонюк і співавтори комплексно 
проаналізували інституційні та фінансові бар’єри, 
що гальмують побудову інноваційної екосистеми 
в Україні, виявивши фрагментарність політики та 
слабку координацію між академічним середовищем, 
бізнесом і владою [4]. Бажал у своїй праці наголосив 
на відсутності чітких державних механізмів сти-
мулювання інноваційних процесів, що ускладнює 
структурні перетворення економіки на основі нових 
технологій [5].

Підоричева І. окреслила концептуальні засади 
розвитку інноваційних екосистем в умовах глокалі-
зації та євроінтеграції, підкресливши необхідність 
інтеграції вітчизняних науковців у європейські про-
грами обміну та практичні механізми фінансування 
ДіР [6]. Натомість Коберник А. дослідив регіональні 
особливості інноваційних кластерів в Україні й ви-
явив дефіцит інфраструктурної, організаційної та 
консультативної підтримки з боку місцевих органів 
влади й підприємств, що стримує розвиток локаль-
них екосистем [7].

Загалом останні праці свідчать про необхідність 
переходу від макротеоретичних моделей до розробки 
практичних інструментів координації та фінансово-
го стимулювання, адаптованих до українських реа-
лій, щоб забезпечити повноцінну інтеграцію нашої 
наукової екосистеми в світові інноваційні процеси.

Формулювання завдання дослідження (мета 
статті). Мета статті — дослідити взаємодію україн-
ської наукової екосистеми зі світовими інновацій-
ними процесами та окреслити напрями її вдоско-
налення.
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Матеріали та методи. Методологічна осно-
ва дослідження спирається на поєднання кількох 
підходів. Здійснено нормативноправовий аналіз 
положень Податкового кодексу України (зокрема 
п. 165.1.1 ст. 165) та відповідних міжнародних угод, 
який дозволив виявити структурні недоліки про-
цедури реєстрації грантів і визначити межі звіль-
нення грантових надходжень від оподаткування. 
Історикопорівняльна експертиза досвіду Управління 
наукових досліджень і розробок США в період Другої 
світової війни та китайської програми «Тисяча та-
лантів» дала змогу окреслити інструменти прямого 
державного інвестування в науковців і механізми 
їхньої мотивації. Контентаналіз документів Євро-
пейської комісії за стратегією «Розумна спеціалі-
зація» виявив стандарти формування та фінансу-
вання регіональних інноваційних екосистем. Така 
комплексна методична схема дала змогу всебічно 
проаналізувати правові, організаційні й фінансові 
засади інтеграції України в глобальну науковотех-
нологічну екосистему.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах глобалізаційних процесів та 
стрімкого розвитку науковотехнологічних інновацій 
інтеграція національних наукових систем у світову 
екосистему досліджень і розробок набуває стратегіч-
ного значення для держав, що прагнуть забезпечити 
сталий економічний розвиток і технологічну неза-
лежність. Україна, володіючи потужним інтелек-
туальним потенціалом і традиціями академічної 
науки, стикається з низкою системних перешкод, 
які обмежують ефективність використання міжна-
родних грантових ресурсів та сповільнюють процеси 
впровадження інновацій у вітчизняну економіку.

Системна інтеграція України у глобальну 
науково-технологічну екосистему є неможливою без 
докорінного удосконалення чинної у нашій державі 
системи оподаткування коштів, отриманих україн-
ськими ученими і дослідниками у рамках міжнарод-
них грантових програм і проєктів. Справа в тому, 
що станом на тепер грантові кошти, отримані на 
проведення в Україні досліджень і розробок, звіль-
няються від сплати податку на прибуток за умов їх 
належної реєстрації та повної відповідності вимо-
гам міжнародних угод, ратифікованих Верховною 
Радою України. У такому випадку загальна сума 
отриманих українськими дослідниками (як платни-
ками податків) міжнародних премій, стипендій та 
грантів на проведення науково-технічної діяльності, 
згідно п. 165.1.1 ст. 165 Податкового кодексу Укра-
їни, не включаються до їх загального місячного чи 
річного оподатковуваного доходу. За інших же умов 
вони оподатковуються як звичайний дохід [8, c. 7]. 
Отже — на часі сьогодні значне розширення для 
вітчизняних дослідників переліку податкових пільг 
з оподаткування отриманих ними міжнародних ко-
штів на проведення ДіР, їх звільнення від податку 
на прибуток, значне спрощення процедур отриман-

ня дослідниками коштів та усунення бюрократичних 
бар’єрів у цій сфері.

У системній інтеграції України у глобальну 
науково-технологічну екосистему не можна перео-
цінити значення і такого інструменту як надання 
українським науково-дослідним установам та за-
кладам вищої освіти більшої фінансової свободи й 
автономії у використанні ними грантових коштів 
та інших доходів на фінансування Ді Р. Йдеться 
насамперед про можливість набуття ними стату-
су державних некомерційних підприємств з відпо-
відними можливостями використання грантового 
фінансування ДіР та додаткових доходів від здачі 
в оренду майнових об’єктів та невикористовуваних 
в основній діяльності приміщень.

Ще один перспективний напрям інтеграції Укра-
їни у глобальну науково-технологічну екосистему — 
це надання українським дослідникам й ученим 
цільових інвестицій у навчання з метою посилен-
ня їх мотивації залишатись у науці та нагромад-
ження власного людського капіталу. Це стосується 
насамперед включення вітчизняних дослідників 
у програми міжнародного обміну, фінансування 
їх навчання у докторантурі за кордоном, відкрит-
тя у вітчизняних університетах освітніх програм, 
орієнтованих на дослідження тощо. Важливо за-
значити, що наявний світовий досвід у цій сфері 
підтверджує високу результативність подібного роду 
заходів. Наприклад, під час Другої світової війни 
широкого поширення набула практика інвестування 
урядом Сполучених Штатів Америки через інститу-
ційний майданчик Управління наукових досліджень 
та розробок (англ. — Office of Scientific Research 
and Development — OSRD) ДіР компаній, науково-
дослідних організацій та університетів у сфері роз-
робки технологій військового і спеціального призна-
чення, підвищення національної обороноздатності 
і безпеки. Зазначені інвестиційні капіталовкладен-
ня з плином часу забезпечили суттєве підвищення 
рівня зайнятості в економіці США та динамічний 
розвиток підприємництва в американських висо-
котехнологічних кластерах. Крім того, вже під час 
Холодної війни, коли геополітичне, ідеологічне й 
економічне протистояння між СРСР і США та їх 
союзниками набуло особливо гострого протистояння, 
саме державне інвестування досліджень і розробок 
у США забезпечило масштабне нарощування до-
даної вартості виробництва, динамічний приріст 
зайнятості та високі темпи нагромадження капіталу 
у провідних секторах американської космічної про-
мисловості [8, c. 7]. Останні, до речі, будучи пов’я-
заними з виробництвом супутників та наземного 
обладнання, запуском космічних апаратів та на-
данням космічних послуг, стали потужним рушієм 
виривання Сполучених Штатів Америки у глобальні 
лідери з реалізації космічних програм та проєктів.

Наступним стратегічним завданням інтегра-
ції України у глобальну науково-технологічну 
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екосистему є прискорення розбудови у нашій держа-
ві регіональних інноваційних екосистем. Виконання 
цього стратегічного завдання передбачає, з одного 
боку, системне розроблення й імплементацію наці-
ональної та регіональної програм інноваційних роз-
витку України з подальшим їх підключенням до про-
грами фінансування Європейського Союзу «Розумна 
спеціалізація»; а з другого — всебічну підтримку 
вітчизняних університетів як ядра регіональних ін-
новаційних екосистем нашої держави та потужного 
рушія інноватизації та технологізації регіонального 
економічного розвитку. Нагадаємо у цьому зв’язку, 
що реалізація нашою державою концепції смарт-
спеціалізації є одним з пріоритетних напрямів ви-
конання нею Угоди про асоціацію з Європейським 
Союзом, інтеграції у глобальні вартісні ланцюги та 
спільний ринок даного інтеграційного блоку, у тому 
числі на основі використання фінансових ресурсів 
його структурних й інвестиційних фондів. Відтак — 
на часі сьогодні:
	– по-перше, забезпечення повної конвергенції наці-

ональних регіональної, структурної, промислової 
та інноваційної політик зі стратегічними пріори-
тетами смарт-спеціалізації українських регіонів;

	– по-друге, розроблення й імплементація державної 
програми розвитку регіональних інноваційних 
кластерів та її узгодження з регіональними про-
грамами розумної спеціалізації;

	– по-третє, формування умов для інтеграції компаній 
малого і середнього бізнесу у вартісні ланцюги на 
території промислово розвинутих та старопромис-
лових регіонів [9, c. 84].
Що ж стосується підтримки українських універси-

тетів, то основні зусилля державної політики мають 
бути спрямовані на запровадження податкових пільг 
для наукових парків та інноваційних проєктів за 
участі промислових компаній та закладів вищої осві-
ти; ремонт та модернізацію їх фізичної інфраструк-
тури; надання університетам цільової фінансової до-
помоги на розвиток освітніх програм, модернізацію 
технологічного й лабораторного обладнання, підви-
щення кваліфікації професорсько-викладацького 
корпусу; надання іноземними партнерами доступу 
до інформаційних онлайн-ресурсів, дидактичних 
і навчальних матеріалів та інших ресурсів; консуль-
тативну підтримку вітчизняних викладачів з боку 
зарубіжних експертів щодо застосування іннова-
ційних освітніх технологій та розвитку освітньо-
професійних й освітньо-наукових програм тощо. 
У контексті підтримки українських університетів 
важко переоцінити значення стимулювання з боку 
держави вітчизняного бізнесу до нарощування ін-
вестиційних капіталовкладень в університетські ДіР 
на основі звільнення усіх небюджетних джерел їх фі-
нансування від податку на додану вартість. Завдяки 
цьому можна буде очікувати значного зменшення 
масштабів застосування учасниками інноваційних 
процесів «сірих схем» ухилення від оподаткування 

через заснування навколо державних закладів вищої 
освіти індивідуальних підприємців та фіктивних 
товариств з обмеженою відповідальністю.

Наступним перспективним напрямом інтеграції 
України у глобальну науково-технологічну екосисте-
му є суттєве удосконалення діючої на сьогодні систе-
ми інформаційного забезпечення транскордонного 
трансферу технологій на основі:
	– всебічного розвитку у нашій державі розгалуженої 

мережі інформаційно-консалтингових структур 
державної форми власності з наділенням їх пов-
новаженнями щодо інформування вітчизняних 
науково-дослідних установ та закладів вищої освіти 
про вже відкриті та очікувані конкурси на участь 
у міжнародних грантових програмах і проєктах; 
консультування українських учасників з питань 
участі у них; проведення попередньої експертизи 
проєктних запитів тощо [10, c. 721];

	– надання установам та організаціям державної 
системи науково-технічної інформації України 
необмеженого доступу до зарубіжних джерел та 
баз даних, які містять кон’юнктурно-економічну 
та патентну інформацію;

	– створення та підтримка функціонування у нашій 
державі Інтернет-порталу з функціями пошуку 
та персоналізації, що спеціалізуватиметься на 
наданні користувачам різного роду інтерактивних 
(у тому числі інформаційних) інтернет-сервісів 
щодо інноваційної діяльності українських дослід-
ників та їх участі у міжнародному технологічному 
трансфері;

	– проведення системного моніторингу техноло-
гічного рівня та ступеня готовності вітчизняних 
суб’єктів господарювання до впровадження техно-
логічних розробок, створених за рахунок бюджет-
ного фінансування, з метою оцінки потенційного 
ринкового попиту на них [11].
Вимагає оперативного вирішення й питання 

щодо державної підтримки закордонного патенту-
вання результатів ДіР українських дослідників та 
учених за кошти державного бюджету. Оскільки 
вартість закордонного патентування зазвичай є до-
волі високою, то державна підтримка у цій сфері 
є дієвим інструментом активізації винахідницької 
діяльності, нарощування масштабів вітчизняно-
го високотехнологічного експорту та зміцнення 
міжнародних конкурентних позицій українських 
компаній на глобальних ринках. Зауважимо, що 
з погляду реалізації національних економічних 
інтересів України першочергово мають бути під-
тримані такі етапи зарубіжного патентування як: 
патентний пошук (з метою адекватної оцінки рівня 
наукової новизни і патентоспроможності винаходів 
та уникнення зайвих витрат при патентуванні), 
підготовка і подання патентних заявок, оплата мит 
і зборів. Сама ж активізація державної підтримки 
закордонного патентування результатів ДіР україн-
ських дослідників та учених за кошти державного 
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бюджету в обов’язковому порядку має охоплювати 
регулярне проведення конкурсів, грантів та програм 
такої підтримки, надання відповідної консультацій-
ної допомоги, співпрацю дослідників з патентними 
повіреними та їх активну участь у міжнародних 
грантових програмах та проєктах підтримки малого 
і середнього бізнесу, що передбачають фінансування 
інтелектуальної власності.

Наступний напрям поглиблення інтеграції Укра-
їни у глобальну науково-технологічну екосистему — 
це стимулювання з боку держави зворотної міграції 
вітчизняних учених, котрі під час війни виїхали 
за кордон на основі створення у повоєнний період 
потужних для цього фінансових стимулів та умов. 
Мова йде насамперед про стипендіальні програми 
та масштабні дослідницькі гранти для проведення 
в Україні Ді Р. Попри відносну обмеженість масш-
табів зворотної міграції учених в інших воєнних 
і конфліктних ситуаціях [12; 13], вона формує для 
держав походження мігрантів значні конкурентні 
переваги як щодо масштабного транскордонного 
спіловеру знань і технологій, так і значного підви-
щення продуктивності праці [14; 15].

В якості прикладу наведемо, зокрема, Китай, 
який з метою підвищення інноваційної спромож-
ності національної економіки, зміцнення свого між-
народного впливу та стимулювання інноваційної 
діяльності в університетах, науково-дослідних ін-
ститутах та промислових підприємствах у 2008 р. 
запустив загальнонаціональну програму «План ти-
сячі талантів». Будучи орієнтованим на повернення 
своїх емігрантів та залучення висококваліфікова-
них наукових кадрів і дослідників з-за кордону, він 
передбачав великі одноразові виплати учасникам 

програми (близько 150 тис дол. США), створення 
для них сприятливих житлових і побутових умов, 
надання їм дослідницьких грантів на ДіР, високих 
заробітних плат, адміністративної підтримки та 
широких кар’єрних можливостей [16]. Як резуль-
тат — вже до 2017 р. КНР змогла залучити понад 
8 тис науково-дослідних кадрів і висококваліфіко-
ваних фахівців за різними напрямами глобального 
інноваційного прогресу. Разом з тим, малоймовірно, 
що такий підхід може бути реалізований в Украї-
ні, а відтак — наша держава має приділити значну 
увагу впровадженню наступальних заходів наукової 
дипломатії насамперед через:
	– розбудову розгалуженої національної діаспорської 

мережі дослідників й науковців та координацію 
у її межах взаємодії усіх груп зацікавлених осіб;

	– залучення представників наукової діаспори Укра-
їни до науково-дослідного співробітництва з укра-
їнськими ученими та використання їх досвіду 
для трансформації політико-економічної системи 
України у повоєнний період [17];

	– заснування під егідою Міністерства закордонних 
справ та Міністерства освіти і науки України Цен-
тру з координації діяльності науково-дослідних 
організацій, закладів вищої освіти та громадських 
організацій;

	– призначення наукових аташе (чи радників з пи-
тань науки і технологій) при ключових посольствах 
України, котрі мають здійснювати постійний мо-
ніторинг ключових глобальних трендів розвитку 
науки і техніки, налагодження контактів із зару-
біжними науковими спільнотами, мас-медійну 
популяризацію українських наукових досягнень, 
пошук можливостей для міжнародного науково-

Рис. 1. Схема реформування доступу українських науковців до міжнародних грантових ресурсів
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технологічного співробітництва вітчизняних до-
слідників;

	– підтримку участі українських дослідників у вели-
ких міжнародних науково-дослідних програмах 
і проєктах (на кшталт CERN, ITER, космічних 
програм, глобальних кліматичних дослідженнях 
тощо) з метою забезпечення доступу до унікально-
го технологічного обладнання та диверсифікації 
джерел фінансування вітчизняних ДіР;

	– стимулювання спільних за участі іноземних парт-
нерів науково-дослідних програм та проєктів між-
народного академічного обміну з метою розбудови 
національної мережі так званих «агентів впливу».
На рис. 1 подано блоксхему, яка ілюструє ключові 

системні бар’єри у регулюванні грантових надхо-
джень в Україні, основні напрями запропонованих 
реформ і очікувані результати від їх впровадження. 
Це наочно демонструє, як послідовне усунення ад-
міністративних та фінансових обмежень сприятиме 
прискоренню надходження міжнародних грантів, 
підвищенню автономії наукових установ і стимулю-
ванню інноваційного розвитку.

У системній інтеграції України у глобальну 
науково-технологічну екосистему не можна перео-
цінити значення і таких інструментів як:
	– розроблення процедури та порядку погодження 

транскордонного трансферу та реєстрації техноло-
гій, створених чи придбаних за кошти державного 
бюджету, котрі передаються зареєстрованим у 
зарубіжних країнах юридичним особам, фізичним 
особам-іноземцям та особам без громадянства;

	– розроблення й імплементація чіткого механізму 
придбання технологій та інноваційних розробок 
за бюджетні кошти;

	– скасування так званих спеціальних істотних умов 
договору щодо трансферу технологій, створених 
чи придбаних за рахунок загального фонду дер-
жавного бюджету України;

	– запровадження механізму субсидування проєктів 
щодо налагодження в Україні високотехнологічних 

виробництв за участі українських промислових 
компаній, науково-дослідних установ та закладів 
вищої освіти [11].
Висновки. Підбиваючи підсумки, варто зазна-

чити, що реалізація запропонованих заходів спри-
ятиме суттєвому підвищенню ефективності участі 
українських науковців та установ у міжнародно-
му обміні технологіями та знаннями. Поєднання 
податкових пільг, спрощених процедур реєстрації 
грантів та надання науковим організаціям широ-
ких повноважень щодо розпорядження власними 
доходами створить прозору й стимулювальну модель 
підтримки дослідницької діяльності. Набуття уста-
новами статусу державних некомерційних підпри-
ємств, здатних самостійно управляти грантовими 
коштами й доходами від комерційних контрактів, 
дозволить їм швидше модернізувати матеріальну 
базу та залучати додаткові інвестиції.

Водночас цілеспрямовані інвестиції в розвиток 
людського капіталу — через програми міжнародного 
обміну, докторантуру за кордоном та впровадження до-
слідницьких освітніх програм — зміцнять мотивацію 
вчених залишатися в Україні й сприятимуть накопи-
ченню передових компетенцій. Крім того, створення 
регіональних інноваційних кластерів у рамках страте-
гії «смартспеціалізації», інтегрованих із європейськи-
ми фондами та програмами, забезпечить рівномірний 
розвиток регіонів і дозволить малому й середньому 
бізнесу брати активну участь у вартісних ланцюгах.

Завершальним етапом має стати налагодження 
розгалуженої мережі інформаційноконсалтингових 
центрів і потужної системи підтримки закордон-
ного патентування, а також стимулювання зворот-
ної міграції українських науковців. У сукупності ці 
заходи створять умови для переходу України від 
ресурсноорієнтованої до інноваційноорієнтованої 
економіки, що у перспективі забезпечить її конку-
рентоспроможність на глобальному ринку, високу 
додану вартість виробництва та глибоку взаємодію 
між наукою і промисловістю.
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