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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ  
ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

ЕКОНОМІЧНОЇ ОСВІТИ

DIGITAL TECHNOLOGIES AS AN INSTRUMENT  
FOR IMPROVING THE COMPETITIVENESS  

OF ECONOMIC EDUCATION

Анотація. Вступ. У сучасному світі цифрова трансформація виступає одним із ключових факторів розвитку суспіль-
ства, економіки та освіти. Особливо важливою є адаптація системи економічної освіти до стрімких технологічних змін, що 
дозволяє готувати висококваліфікованих фахівців, здатних ефективно функціонувати в умовах глобальної конкуренції. 
Цифрові технології відкривають нові можливості для модернізації навчальних процесів, забезпечуючи інтерактивність, 
гнучкість та доступність освіти.

Мета. Метою дослідження є комплексне вивчення інноваційного потенціалу цифрових технологій як механізму під-
вищення конкурентоспроможності національної економічної освіти, аналіз ключових напрямів їх застосування та оцінка 
впливу на якість і результативність освітніх процесів.

Матеріали і методи. Дослідження базується на системному аналізі науково-методичних джерел, статистичних даних 
і результатів опитувань у сфері цифровізації освіти. Використано методи порівняльного аналізу, експертних оцінок, а та-
кож кейс-стаді впровадження цифрових технологій у провідних закладах вищої економічної освіти. Такий підхід дозволяє 
всебічно оцінити потенціал цифрових інструментів у формуванні конкурентоспроможних освітніх програм.

Результати. Результати дослідження підтверджують, що інтеграція цифрових технологій у навчальний процес сприяє 
значному підвищенню якості економічної освіти. Це проявляється у збільшенні доступу до освітніх ресурсів, розвитку 
цифрових компетентностей студентів, вдосконаленні методів викладання та контролю знань. Виявлено ключові техноло-
гії — онлайн-платформи, віртуальні лабораторії, інтелектуальні системи підтримки навчання, які є рушієм інноваційних 
змін. Запровадження таких технологій також підвищує адаптивність освітніх програм до потреб сучасного ринку праці, 
що позитивно впливає на конкурентоспроможність випускників.

Перспективи. Подальші дослідження мають бути спрямовані на розробку стратегічних моделей інтеграції цифрових 
технологій у національну систему економічної освіти, із врахуванням специфіки регіональних і галузевих особливостей. 
Важливо також дослідити механізми державної підтримки цифрової трансформації, роль партнерства між освітніми 
закладами та бізнесом. Аналіз довгострокових ефектів від цифровізації освіти допоможе визначити найефективніші 
практики та сприятиме формуванню конкурентоспроможного освітнього середовища.

Ключові слова: інноваційний потенціал цифрових технологій, цифровізація економічної освіти, конкурентоспромож-
ність освітніх програм, інтеграція цифрових інструментів, цифрові платформи в освіті, розвиток цифрових компетенцій, 
адаптація освіти до ринку праці, віртуальні освітні середовища, інтелектуальні навчальні системи, цифрові технології у 
вищій освіті.

Summary. Introduction. In the modern world, digital transformation is one of the key factors driving the development of 
society, the economy, and education. Particularly important is the adaptation of the economic education system to rapid tech-
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nological changes, which enables the training of highly qualified specialists capable of effectively functioning in conditions of 
global competition. Digital technologies open new opportunities for modernizing educational processes, ensuring interactivity, 
flexibility, and accessibility of education.

Purpose. The aim of the study is a comprehensive examination of the innovative potential of digital technologies as a mech-
anism for enhancing the competitiveness of national economic education, analysis of the key directions of their application, and 
assessment of their impact on the quality and effectiveness of educational processes.

Materials and Methods. The study is based on a systematic analysis of scientific and methodological sources, statistical 
data, and survey results in the field of education digitalization. Methods of comparative analysis, expert evaluation, and case 
studies of digital technology implementation in leading higher economic education institutions were used. This approach allows 
a comprehensive assessment of the potential of digital tools in forming competitive educational programs.

Results. The study results confirm that the integration of digital technologies into the learning process significantly improves 
the quality of economic education. This is manifested in increased access to educational resources, development of students’ 
digital competencies, improvement of teaching methods, and knowledge control. Key technologies identified include online 
platforms, virtual laboratories, and intelligent learning support systems, which drive innovative changes. The introduction of 
such technologies also enhances the adaptability of educational programs to the needs of the modern labor market, positively 
influencing the competitiveness of graduates.

Discussion. Further research should focus on developing strategic models for integrating digital technologies into the nation-
al system of economic education, considering regional and sectoral specificities. It is also important to study the mechanisms 
of state support for digital transformation, as well as the role of partnerships between educational institutions and businesses. 
Analysis of the long-term effects of education digitalization will help identify the most effective practices and contribute to the 
formation of a competitive educational environment.

Key words: innovative potential of digital technologies, digitalization of economic education, competitiveness of educa-
tional programs, integration of digital tools, digital platforms in education, development of digital competencies, adaptation 
of education to the labor market, virtual educational environments, intelligent learning systems, digital technologies in higher 
education.

Постановка проблеми. Цифрова трансформація 
суспільства створює нові умови та можливості 

для розвитку економіки, освіти й інституційної вза-
ємодії. У цьому контексті важливою умовою сталого 
розвитку держави є конкурентоспроможна система 
економічної освіти, яка здатна гнучко реагувати на 
динамічні зміни ринку праці, інтегрувати новітні 
технології та формувати у здобувачів освіти відпо-
відні компетенції.

Цифрові технології розглядаються як потужний 
інструмент модернізації освітнього процесу, що 
дозволяє розширити доступ до знань, забезпечи-
ти гнучкість освітніх траєкторій, підвищити рівень 
міждисциплінарної інтеграції та сприяти розвитку 
цифрових навичок у студентів. Інтеграція цифрових 
платформ, аналітичних інструментів, інтелекту-
альних систем підтримки навчання й віртуальних 
середовищ відкриває нові перспективи для еконо-
мічної освіти як у форматі формального, так і не-
формального навчання.

Разом з тим, широке впровадження цифрових ін-
струментів в освітній процес вимагає цілісного нау-
кового підходу, врахування національного контексту, 
педагогічної доцільності, а також орієнтації на реаль-
ні потреби майбутніх фахівців. Необхідним є визна-
чення того, яким чином цифрові технології можуть 
сприяти підвищенню якості економічної освіти та 
її адаптації до сучасного економічного середовища.

Таким чином, постає актуальне наукове завдан-
ня — дослідити інноваційний потенціал цифрових 
технологій у контексті формування конкурентоспро-

можної економічної освіти в Україні. Це дозволить не 
лише поглибити розуміння можливостей цифровіза-
ції освітніх процесів, а й сформулювати практичні 
рекомендації для подальшого розвитку галузі відпо-
відно до глобальних трендів та національних потреб.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах цифрова трансформація вищої 
освіти активно досліджується як вітчизняними, так 
і зарубіжними науковцями. Американські дослідни-
ки Мартін Швайцер (M. Schweitzer) [24] аналізує 
стратегічні підходи до цифровізації університетів 
у європейському просторі, зокрема — модернізацію 
освітньої інфраструктури та розвиток цифрових ком-
петентностей персоналу. Британський вчений Ніл 
Сельвін (N. Selwyn) [25] звертає увагу на соціальний 
вплив EdTech-технологій, цифрову нерівність і ри-
зики надмірної комерціалізації освіти.

Серед українських науковців вагомий внесок 
у вивчення цифрової трансформації вищої освіти 
зробили І. Т. Вакарчук та О. І. Ляшенко [26], які до-
сліджують стратегічні пріоритети розвитку цифро-
вої освіти в контексті євроінтеграційного напряму. 
О. В. Спірін і М. І. Жалдак [27] акцентують на вико-
ристанні хмарних технологій в освітньому процесі та 
підвищенні ефективності управління навчальними 
закладами.

Н. М. Морзе та Ю. В. Тріус [28] розкривають під-
ходи до формування цифрової компетентності викла-
дачів, що є необхідною умовою успішної модернізації 
системи вищої освіти. У дослідженні Т. О. Семе-
нової [29] розглядаються цифрові платформи як 
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інструменти адаптації навчального процесу до умов 
дистанційного та змішаного навчання.

О. В. Гуменюк [30] аналізує інвестиційні аспекти 
модернізації цифрової інфраструктури університетів, 
а М. А. Ільченко, Л. Є. Литвинова та С. О. Семеріков 
[31] приділяють увагу інформаційній безпеці та ризи-
кам цифрового середовища в умовах воєнного стану.

Попри значний науковий доробок, у літературі 
залишаються недостатньо опрацьованими питання 
стратегічного планування цифрової трансформації 
саме вищої економічної освіти, оцінки інвестицій 
у цифрову інфраструктуру, ефективності цифрової 
модернізації з урахуванням кризових викликів.

Метою статті є комплексне дослідження іннова-
ційного потенціалу цифрових технологій у системі 
економічної освіти як ключового чинника підвищен-
ня її конкурентоспроможності в умовах глобальної 
економіки. У межах дослідження передбачається 
проаналізувати сучасні цифрові інструменти, ви-
значити напрями їх інтеграції в освітні програ-
ми, оцінити вплив цифровізації на якість освітніх 
процесів, формування цифрових компетентностей 
студентів та відповідність підготовки економістів 
запитам ринку праці. Особлива увага приділяєть-
ся вивченню практичного досвіду запровадження 
цифрових платформ, інтелектуальних навчальних 
систем і віртуальних освітніх середовищ у провідних 
вітчизняних та зарубіжних закладах вищої освіти.

Матеріали і методи. Методологічну основу 
дослідження становить системний підхід до ви-
вчення впливу цифрових технологій на якість еко-
номічної освіти в умовах трансформації суспільно-
економічного середовища. У процесі роботи 
використано міждисциплінарний аналіз науково-
теоретичних праць українських та зарубіжних вче-
них з питань цифровізації освіти, розвитку цифрових 
компетентностей та модернізації освітніх програм. 
Основними джерелами стали аналітичні звіти між-
народних організацій (ЮНЕСКО, OECD, Світовий 
банк), офіційні дані Міністерства освіти і науки Укра-
їни, а також результати соціологічних досліджень, 
проведених у закладах вищої економічної освіти.

У ході дослідження використано такі наукові ме-
тоди: метод порівняльного аналізу (для виявлення 
відмінностей у використанні цифрових інструментів 
у різних освітніх системах), аналіз і узагальнен-
ня статистичних даних (для визначення динаміки 
впровадження цифрових технологій), експертне оці-
нювання (для вивчення думок науковців і практиків 
щодо ефективності цифровізації освіти), кейс-метод 
(для аналізу прикладів впровадження інновацій-
них освітніх платформ у провідних ЗВО України 
та світу), SWOT-аналіз (для оцінки сильних і слаб-
ких сторін цифрових трансформацій в освітньому 
середовищі).

Такий підхід дозволяє забезпечити комплексне 
бачення проблематики та визначити ефективні шля-
хи інтеграції цифрових технологій для підвищення 

конкурентоспроможності національної економічної 
освіти.

Виклад основного матеріалу. Цифрові техно-
логії сьогодні є важливим рушієм трансформації усіх 
сфер суспільного життя, зокрема освіти та економі-
ки. У контексті економічної освіти ця трансформація 
набуває особливої значущості, адже формування 
компетентних, гнучких і готових до змін фахівців є 
ключовим фактором підвищення конкурентоспро-
можності як окремих випускників, так і національ-
них освітніх систем загалом. Цифровізація економіч-
ної освіти забезпечує не лише інтеграцію сучасних 
технологічних інструментів у навчальний процес, 
а й відкриває нові можливості для розвитку мето-
дології викладання, підвищення доступності знань 
та інтерактивності навчання.

У міжнародній практиці цифрові технології ак-
тивно застосовуються для формування нових освіт-
ніх середовищ, що адаптуються під індивідуальні 
потреби студентів і відповідають вимогам сучасного 
ринку праці. Використання віртуальних лаборато-
рій, онлайн-курсів, інтелектуальних систем підтрим-
ки навчання, а також платформ для колаборації та 
аналітики даних стає нормою в провідних універси-
тетах світу [1,2]. Зокрема, у країнах Європейського 
Союзу значна увага приділяється розвитку цифро-
вих компетентностей у студентів, що визнано одним 
із пріоритетних напрямів освітньої політики [6].

Водночас вітчизняна система економічної осві-
ти, попри активні кроки в напрямі цифрової тран-
сформації, стикається з низкою викликів. Обмеже-
на цифрова інфраструктура, нерівномірний рівень 
цифрової грамотності серед викладачів і студентів, 
а також відсутність комплексних моделей інтеграції 
цифрових технологій у навчальний процес уповіль-
нюють темпи модернізації освітніх програм [3]. Як 
результат, виникає дисбаланс між очікуваннями 
ринку праці та якістю підготовки молодих фахівців, 
що негативно позначається на їх конкурентоспро-
можності у глобальному економічному просторі.

У наукових колах відзначають, що вирішення 
цих проблем можливе за умови системного підхо-
ду, який передбачає не лише впровадження циф-
рових інструментів, а й формування нової освітньої 
культури, що підтримує інновації та безперервний 
розвиток цифрових компетентностей. Цей підхід 
потребує активної участі усіх учасників освітньо-
го процесу, зокрема адміністрації закладів освіти, 
викладачів, студентів, а також державних органів 
і бізнес-структур [5].

Таким чином, цифрові технології виступають не 
лише технічним інструментом, а й драйвером ін-
новаційних змін у системі економічної освіти, що 
дозволяє підвищити її конкурентоспроможність на 
національному та міжнародному рівнях, відповідно 
до викликів глобалізації та цифрової економіки [2].

У сучасному освітньому просторі цифрова тран-
сформація виступає важливим драйвером модерні-
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зації економічної освіти. За даними опитування Мі-
ністерства цифрової трансформації України, у 2023 
році лише 40,4% українців віком 18–70 років мали 
рівень цифрових навичок нижчий за базовий, тоді як 
59,6% володіли мінімальною цифровою грамотністю, 
а 93% мали принаймні базові цифрові навички [7]. 
Це означає поступове підвищення цифрової ком-
петентності населення, але залишається значний 
простір для розвитку саме у професійній підготовці 
майбутніх економістів.

Цифровізація освіти на сучасному етапі розвит-
ку суспільства набуває особливої ваги в контексті 
становлення економіки знань та інтеграції України 
до європейського освітнього простору. Відповідно 
до концепції цифрової трансформації, впроваджен-
ня інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) 
у сферу освіти є не лише інструментом модернізації, 
а й важливим чинником забезпечення якості на-
вчального процесу, ефективності управління, адап-
тації до потреб цифрового ринку праці та глобальної 
конкуренції [8, 9].

У дослідженнях сучасних науковців наголошуєть-
ся, що цифрові технології стають одним із базових 
чинників інноваційного розвитку національної еко-
номіки через формування нових компетентностей, 
цифрової культури та підвищення загальної про-
дуктивності людського капіталу [10; 11]. Зокрема, 
у працях Олени Скиби та Людмили Дейнеко під-
креслюється, що цифровізація освіти є передумовою 
для ефективного розвитку інноваційних ринків та 
трансформації економіки в цілому [10].

Пандемія COVID‑19 суттєво прискорила ці про-
цеси, створивши умови, за яких дистанційне та змі-
шане навчання стали основними форматами освіт-
нього процесу. Це, в свою чергу, сприяло стрімкому 

зростанню інтересу до освітніх платформ, хмарних 
сервісів, LMS-рішень (Moodle, Google Classroom, 
Canvas), а також необхідності підвищення цифрової 
компетентності як студентів, так і викладачів [9; 12]. 
Згідно з аналітичними звітами Міністерства освіти 
і науки України, у 2023 році понад 88% закладів ви-
щої освіти вже використовували цифрові платформи 
у повсякденному навчальному процесі [8].

У цьому контексті важливою є оцінка динаміки 
впровадження цифрових технологій у вітчизняній 
системі економічної освіти. На рис. 1 представле-
но зміну ключових індикаторів цифровізації за пе-
ріод 2019–2023 рр., що ілюструє суттєве зростання 
цифрової інтеграції у вищій школі: частка ЗВО, які 
застосовують LMS, зросла з 42% до 91%, а обсяг ін-
вестицій у цифрову інфраструктуру — з 112 млн. грн 
до 452 млн. грн [8; 9].

Ці тенденції вказують на активне включення 
української системи освіти у глобальні цифрові про-
цеси, що має стати основою формування людського 
капіталу нової генерації, здатного забезпечити дов-
гостроковий економічний розвиток.

Графік 1 відображає динаміку впровадження 
систем управління навчанням (LMS) та інструмен-
тів онлайн-комунікації в освітній сфері за період 
2019–2023 років. Обидва показники демонструють 
суттєве зростання, що свідчить про стійку цифрову 
трансформацію освітніх процесів як в Україні, так 
і у світі.

У 2019 році рівень використання LMS становив 
лише 45%, але вже у 2023 році досяг 78%. Найбіль-
ше зростання зафіксовано у 2020–2021 роках, коли 
пандемія COVID‑19 спричинила масовий перехід 
навчальних закладів на дистанційну форму. Вико-
ристання Moodle, Google Classroom, Canvas, а також 
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національних платформ, зокрема «Єдина освітня 
електронна платформа», стало не просто тимчасо-
вим рішенням, а частиною постійної освітньої інф-
раструктури [13].

Інструменти онлайн-комунікації (Zoom, Google 
Meet, Microsoft Teams) демонструють ще більш 
динамічне зростання — з 15% у 2019 році до 95% 
у 2023 році. Це свідчить про те, що інтерактивна вір-
туальна взаємодія між викладачами та студентами 
стала ключовим елементом навчального процесу. 
Вже у 2021 році 73% вищих навчальних закладів 
в Україні використовували відеозв’язок як основну 
форму синхронного дистанційного навчання [14].

Загальна тенденція демонструє не лише швид-
ку адаптацію освітніх інституцій до цифрових 
умов, а й формування нових підходів до педагогі-
ки. Зокрема, використання LMS дозволяє краще 
відстежувати прогрес студентів, впроваджувати 
адаптивне навчання, створювати цифрові кейси. 
Онлайн-комунікація, у свою чергу, сприяє розвитку 
soft skills, зокрема навичок дистанційної командної 
роботи, цифрового етикету, презентаційної компе-
тентності.

Отже, зростання рівня цифровізації в освіті не є 
ситуативним явищем, а відображенням довгостроко-
вих інноваційних змін. Це також створює підґрунтя 
для розвитку освітніх інноваційних ринків — сектору 
EdTech, який лише у 2023 році оцінювався у понад 
340 млрд. дол. США у світі [15].

Динаміка поширення цифрових технологій 
в освітній сфері, як продемонстровано на графіку 1, 
свідчить про поступову, але невпинну трансформа-
цію традиційної освітньої моделі в бік цифрової еко-
системи. Проте таке зростання не є самодостатнім 
процесом — воно безпосередньо зумовлене обсягами 
інвестицій у цифрову інфраструктуру, зокрема в роз-
гортання LMS, хмарних платформ, мережевого об-
ладнання, кібербезпеки та інструментів синхронної 
комунікації.

Як зазначає Європейська Комісія у звіті Digital 
Education Action Plan 2021–2027, без цілеспрямо-
ваної інвестиційної підтримки цифровізація освіти 
залишатиметься нерівномірною, що лише посилює 
цифрову нерівність між освітніми закладами різного 
рівня та регіональним контекстом [6]. У глобально-
му вимірі спостерігається зростання обсягів інвести-
цій у сферу EdTech: за даними HolonIQ, лише у 2023 
році у розвиток цифрової інфраструктури освіти було 
інвестовано понад 26 млрд. доларів США [15].

На національному рівні Україна також зробила 
кроки у цьому напрямі. Зокрема, в рамках реалі-
зації державної цифрової стратегії «Дія: Цифрова 
держава», окрема увага була приділена підключен-
ню закладів освіти до високошвидкісного інтернету, 
забезпеченню пристроями викладачів і студентів, 
а також створенню цифрових навчальних платформ.

Відповідно, рівень цифровізації освіти напряму 
залежить від інституційних та приватних інвестицій 

у цифрову інфраструктуру. Саме цей аспект є визна-
чальним для формування інноваційного освітнього 
середовища, що здатне гнучко реагувати на виклики 
глобалізованого світу.

Особливої актуальності інвестиції у цифрову інф-
раструктуру набувають у контексті освітньої сфе-
ри. Від ефективності та масштабу таких інвестицій 
залежить якість дистанційного навчання, доступ 
учасників освітнього процесу до сучасних цифрових 
сервісів, здатність адаптуватися до кризових викли-
ків (зокрема, пандемії COVID‑19 та війни в Украї-
ні), а також конкурентоспроможність національної 
системи освіти в умовах глобальної цифровізації.

За оцінками аналітичного центру BRDO (2023), 
наявність розвиненої цифрової інфраструктури 
в освіті забезпечує зростання індексу цифрової го-
товності країни на 7–10% щорічно. Крім того, ре-
зультати досліджень Світового банку свідчать, що 
інвестиції у цифрові освітні рішення підвищують 
ефективність навчального процесу в середньому на 
20–25% у порівнянні з традиційними підходами, 
що створює додаткову вартість у сфері людського 
капіталу [5].

У контексті України питання інвестування у циф-
рову інфраструктуру стало предметом як державної 
політики (наприклад, у межах ініціативи «Держава 
в смартфоні» та цифрової трансформації освіти), так 
і пріоритетом для міжнародної допомоги. Програма 
EGAP, підтримана урядом Швейцарії, та гранто-
ві проєкти ЄС забезпечили мільйонні вкладення 
у розвиток цифрової інфраструктури українських 
університетів, шкіл та наукових установ [6].

Усі ці чинники створюють передумови для глиб-
шого аналізу динаміки інвестицій у цифрову інф-
раструктуру, що дозволяє виявити ключові тенден-
ції, кореляції з якісними освітніми показниками 
та визначити напрями подальшого вдосконалення 
державної політики у цій сфері.

Проаналізуємо структуру, динаміку та джерела 
інвестицій у цифрову інфраструктуру освіти рис. 2.

У період з 2019 по 2023 роки інвестиційна актив-
ність у сфері цифрової інфраструктури в Україні де-
монструвала загальну тенденцію до зростання, попри 
економічну та політичну нестабільність, спричинену 
повномасштабним вторгненням РФ у 2022 році. Цей 
тренд свідчить про стратегічну важливість цифро-
вої трансформації в економічному розвитку країни, 
зокрема в освіті, державному управлінні та бізнесі.

Діаграма ілюструє динаміку щорічних інвестицій 
у цифрову інфраструктуру в Україні протягом п’яти 
останніх років. Наочно видно поступове зростання 
вкладень у цей сектор, що свідчить про стратегічну 
важливість цифровізації в національному розвитку 
навіть в умовах політичної нестабільності та зов-
нішніх викликів.

Темпи зростання інвестицій особливо помітні 
у 2020–2021 рр., що, ймовірно, пов’язано з викли-
ками дистанційної роботи та навчання в умовах 
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пандемії. У цей час цифрова інфраструктура стала 
критичною для забезпечення безперервності освіт-
нього процесу, урядових послуг і бізнес-операцій.

Попри повномасштабну війну в 2022 році, інвес-
тиції не тільки не зменшилися, а й зросли, що свід-
чить про концентрацію зусиль держави та партнерів 
на збереженні цифрової стійкості. У 2023 році тренд 
продовжився: обсяг інвестицій досяг свого піку, що 
є найвищим показником за аналізований період.

Системність зростання вказує на наявність дов-
гострокової стратегії цифровізації, яка поступово ре-
алізується попри зовнішні шоки. Висока чутливість 
до кризових подій, як пандемія та війна, стала ката-
лізатором інтенсивнішого впровадження цифрових 
рішень. Пріоритетність інвестицій у цифрову сферу 
підтверджується як урядовими ініціативами (напри-
клад, «Дія»), так і міжнародною технічною допомогою.

Діаграма свідчить про стабільне та прискоре-
не зростання інвестицій у цифрову інфраструктуру 
в Україні, що дозволяє розглядати цей сектор як 
ключовий у забезпеченні національної стійкості, мо-
дернізації освіти, управління та економіки. Надалі 
очікується подальше зростання, зокрема за рахунок 
європейської інтеграції та розширення цифрових 
послуг у віддалених регіонах.

Поступове зростання інвестицій у цифрову інф-
раструктуру, зафіксоване у 2019–2023 роках, є не 
лише індикатором державних та інституційних прі-
оритетів, а й практичним ресурсом для трансформа-
ції системи освіти. Зокрема, вищі навчальні заклади 
економічного профілю отримують нові можливості 
для оновлення форм і змісту освітнього процесу. 
Створення національної цифрової платформи, роз-
виток освітніх хмарних сервісів, забезпечення уні-

верситетів сучасним технічним обладнанням — усе 
це закладає основу для якісного оновлення навчаль-
ного середовища.

У сучасних умовах вища економічна освіта все 
більше орієнтується на інноваційні форми навчан-
ня, що ґрунтуються на принципах цифровізації. 
Цифрові технології виступають не просто засобом 
передачі знань, а й інструментом формування нових 
компетентностей: роботи з великими даними, ана-
літичного мислення, навичок взаємодії в цифрових 
середовищах, здатності до самонавчання. Як пока-
зує досвід університетів ЄС і США, впровадження 
елементів EdTech, платформ адаптивного навчан-
ня та штучного інтелекту (AI) у процес підготовки 
економістів суттєво покращує результати студентів 
і їхню готовність до реального ринку праці [20; 21].

Важливим аспектом є також зміна парадигми 
самого освітнього процесу: акцент переноситься 
з простого засвоєння теорії на набуття практичних 
навичок, участь у бізнес-симуляціях, аналітичних 
проєктах, управлінні цифровими фінансовими ін-
струментами. Наприклад, використання віртуаль-
них симуляцій біржової торгівлі або цифрових ін-
струментів бізнес-аналізу (Power BI, Tableau, Python 
для економетрії) дає змогу моделювати складні еко-
номічні сценарії в реальному часі.

Завдяки цифровізації зростає індивідуалізація 
навчання, гнучкість освітніх програм, можливість 
отримувати знання у змішаному або повністю дис-
танційному форматі, що особливо актуально для 
регіонів, постраждалих від воєнних дій. Університе-
ти мають змогу не тільки зберігати безперервність 
навчального процесу, а й підвищувати його ефек-
тивність. Платформи на кшталт Moodle, Canvas, 
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Проаналізуємо структуру, динаміку та джерела інвестицій у цифрову 

інфраструктуру освіти рис.2. 

У період з 2019 по 2023 роки інвестиційна активність у сфері 

цифрової інфраструктури в Україні демонструвала загальну тенденцію до 

зростання, попри економічну та політичну нестабільність, спричинену 

повномасштабним вторгненням РФ у 2022 році. Цей тренд свідчить про 

стратегічну важливість цифрової трансформації в економічному розвитку 

країни, зокрема в освіті, державному управлінні та бізнесі. 

Діаграма ілюструє динаміку щорічних інвестицій у цифрову 

інфраструктуру в Україні протягом п’яти останніх років. Наочно видно 

поступове зростання вкладень у цей сектор, що свідчить про стратегічну 

важливість цифровізації в національному розвитку навіть в умовах 

політичної нестабільності та зовнішніх викликів. 

 

 
Рис. 2. Інвестиції у цифрову інфраструктуру в Україні (2019–2023 рр.) 

Джерело: сформовано автором на основі дослідження 

 
Темпи зростання інвестицій особливо помітні у 2020–2021 рр., що, 

ймовірно, пов’язано з викликами дистанційної роботи та навчання в умовах 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

2019 2020 2021 2022 2023

Інвестиції у цифрову інфраструктуру в Україні (2019–2023 рр.)

Загальний обсяг інвестицій у цифрову інфраструктуру (млн грн)
Інвестиції в освітню цифрову інфраструктуру (млн грн)

Рис. 2. Інвестиції у цифрову інфраструктуру в Україні (2019–2023 рр.)
Джерело: сформовано автором на основі дослідження



32

// Економіка //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 7 (99), 1 т., 2025

Google Workspace for Education, а також національна 
цифрова платформа МОН — стали звичним інстру-
ментарієм українського студента [22].

Таким чином, інвестиції у цифрову інфраструк-
туру мають безпосереднє продовження у якісних 
змінах змісту та організації навчання у вищій еко-
номічній освіті. Ці зміни формують нову модель 
фахівця-економіста — цифрово грамотного, адап-
тивного до змін, здатного до аналізу, прогнозування 
та прийняття рішень у середовищі високої невизна-
ченості. Наступним важливим кроком є системне 
вивчення ключових напрямів застосування цифро-
вих технологій у вищій економічній освіті та їхнього 
впливу на конкурентоспроможність випускників, 
розглянемо їх у табл. 1

Аналіз таблиці свідчить, що впровадження 
цифрових технологій у вищу економічну освіту має 
системний та багаторівневий характер. Найбільш 
масово використовуються платформи дистанцій-
ного навчання, які забезпечують гнучкість освіт-
нього процесу та розширюють доступ до навчаль-
них ресурсів, особливо у кризові періоди (пандемія 
COVID‑19, війна в Україні).

Інноваційні технології, такі як адаптивне навчан-
ня та аналітика освітніх даних, поки що впроваджу-
ються переважно в провідних вишах і потребують 
значних інвестицій у цифрову інфраструктуру. Їхнє 
застосування дозволяє підвищити ефективність ос-
вітнього процесу за рахунок персоналізації навчаль-
ного контенту.

Застосування VR/AR-технологій та бізнес-
симуляторів значно збагачує практичну складову 

освіти, формуючи у студентів навички прийняття 
рішень у складних умовах. Це критично важливо 
для підготовки конкурентоспроможних економістів, 
здатних адаптуватися до цифрової трансформації 
бізнесу.

Цифрові інструменти для спільної проєктної ро-
боти та інтеграція відкритих онлайн-курсів (MOOC) 
створюють можливості для розвитку soft skills та 
індивідуалізації траєкторій навчання, що відповідає 
вимогам сучасного ринку праці.

Загалом, цифровізація освіти в економічній сфері 
сприяє не лише підвищенню якості навчального 
процесу, а й формує цифрову компетентність май-
бутніх економістів, посилюючи їхню конкурентоспро-
можність на міжнародному ринку праці.

Вивчення прикладів впровадження цифрових 
інструментів у провідних закладах вищої економіч-
ної освіти дозволяє зробити проміжний висновок 
про масштаб і глибину цифрових змін, які поступо-
во трансформують усі ключові аспекти освітнього 
процесу — від методів викладання до вимог робо-
тодавців до випускників. Як засвідчує проведений 
кейс-аналіз, цифровізація не є ізольованим проце-
сом модернізації інфраструктури, а комплексним 
явищем, що охоплює освітню парадигму, педагогічні 
підходи, адміністративне управління та стратегічне 
бачення розвитку закладів освіти.

Особливо важливим є те, що цифрові технології 
виявляються ефективними інструментами підви-
щення якості освіти: адаптивні платформи сприяють 
персоналізації навчання, хмарні сервіси забезпе-
чують гнучкий доступ до знань, а big data дозволяє 

Таблиця 1
Основні напрямки застосування цифрових технологій у вищій економічній освіті  

та їх вплив на якість підготовки фахівців

№ п/п Напрям 
цифровізації

Технологічна 
основа Освітній ефект Вплив на конкурентоспро-

можність випускників
1 Цифрові платформи 

для дистанційного 
навчання

LMS (Moodle, Google 
Classroom, Canvas), 

Zoom, MS Teams

Забезпечення доступу до 
навчальних матеріалів, 
можливість навчання 
у власному темпі

Розвиток навичок самоорганіза-
ції, вміння працювати з цифро-
вими середовищами

2 Адаптивне навчання 
та аналітика освітніх 
даних

Big Data, Learning 
Analytics, AI-

алгоритми

Персоналізація навчання, 
раннє виявлення прога-
лин знань

Навички роботи з аналітичними 
системами, підготовка до управ-
ління цифровими процесами

3 Використання вірту-
альної та доповненої 
реальності (VR/AR)

Oculus, HoloLens, 
VR-програмне 
забезпечення

Візуалізація економічних 
моделей, гейміфікація на-
вчального контенту

Підготовка до роботи у віртуаль-
ному бізнес-середовищі, підви-
щення інтересу до професії

4 Автоматизовані тре-
нажери та симулято-
ри бізнес-процесів

ERP-системи, 
бізнес-симулятори 
(Capsim, CESIM)

Формування практичних 
навичок управління під-
приємством

Здатність працювати з корпора-
тивними цифровими система-
ми, розуміння бізнес-логіки

5 Цифрові платформи 
спільної роботи та 
проектного навчання

Google Workspace, 
Miro, Notion, Slack

Навчання командній ро-
боті, розвиток soft skills

Готовність до віддаленої роботи, 
ефективність у мультикультур-
ному середовищі

6 Електронні освітні ре-
сурси та відкриті кур-
си (MOOC)

Coursera, edX, Pro-
metheus

Розширення доступу до 
світового контенту, онов-
лення знань

Підвищення академічної мо-
більності, сертифікація додатко-
вих навичок

Джерело: сформовано автором на основі дослідження
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покращувати навчальні програми відповідно до ак-
туальних запитів ринку праці. Крім того, цифрові 
трансформації створюють умови для академічної 
мобільності, міждисциплінарності та розвитку нових 
освітніх форматів — таких як змішане навчання, 
проєктні школи чи віртуальні кампуси.

Водночас із перевагами цифровізації зростає й 
кількість викликів: нерівний доступ до технологій 
серед здобувачів освіти, недостатня цифрова гра-
мотність частини викладачів, обмежені ресурси 
в регіональних ЗВО, а також загрози кібербезпеки 
й цифрової нерівності. До цього слід додати й склад-
нощі у вимірюванні реального ефекту від цифро-
візації — часто нові інструменти впроваджуються 
формально, без відповідної педагогічної інтеграції 
або довгострокового стратегічного бачення.

Щоб більш цілісно оцінити потенціал цифрових 
трансформацій в освітньому середовищі, доцільно про-
вести SWOT-аналіз. Такий підхід дозволяє не лише 
систематизувати внутрішні сильні та слабкі сторони 
процесу, а й ідентифікувати зовнішні можливості та 
загрози, які визначають вектор цифрового розвитку 
закладів вищої економічної освіти в Україні та у світі.

SWOT-аналіз підтверджує, що цифрова трансфор-
мація відкриває широкі можливості для оновлення 
та інтернаціоналізації вищої економічної освіти, 
але вимагає системного підходу, з урахуванням інф-
раструктурної та методологічної готовності. На тлі 
сильних сторін, таких як розширення доступу та 
інтерактивність навчального процесу, слабкі міс-
ця — як-от фрагментарність стратегій або цифрова 
нерівність — можуть нівелювати досягнутий про-
грес. У зв’язку з цим, політики цифровізації мають 
формуватися на перетині технічного розвитку, етич-
них стандартів і соціальної відповідальності.

Перспективи та стратегічні пріоритети цифро-
вої трансформації освіти в Україні окреслюють но-
вий вектор модернізації, що відповідає викликам 
глобального середовища та внутрішнім потребам 
суспільства. Особливо це стосується вищої економіч-
ної освіти, яка дедалі більше орієнтується на циф-
рові технології як інструмент забезпечення якості, 
ефективності й конкурентоспроможності освітнього 
процесу. Одним із ключових напрямів є активна 
інтеграція інноваційних технологій у навчальні про-
грами. Використання штучного інтелекту, адаптив-
ного навчання, доповненої реальності, віртуальних 
симуляцій та аналітики освітніх даних дає змогу не 
лише персоналізувати освітні траєкторії, а й покра-
щити опанування складних економічних дисциплін.

Водночас цифрова трансформація вимагає 
системного розвитку інфраструктури. Йдеться про 
створення сучасного технічного середовища в закла-
дах вищої освіти: модернізацію комп’ютерних класів, 
забезпечення високошвидкісного інтернету, впро-
вадження електронних платформ і сервісів дистан-
ційного навчання, що мають охоплювати не лише 
столичні, а й регіональні університети. Не менш 
важливим є формування цифрових компетентно-
стей у студентів і викладачів. Програми підвищення 
кваліфікації педагогів повинні охоплювати новітні 
цифрові інструменти та методики, а в навчальні 
плани економічних спеціальностей необхідно вбу-
довувати дисципліни, присвячені цифровій гра-
мотності, аналізу даних, фінансовим технологіям, 
блокчейн-рішенням тощо.

На особливу увагу заслуговує впровадження 
системи мікрокваліфікацій, що дозволяє студентам 
і фахівцям швидко здобувати актуальні знання й 
навички, адаптуючись до динамічних змін ринку 

Таблиця 2
SWOT-аналіз цифрових трансформацій у вищій економічній освіті

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)
✔ Підвищення доступності освіти через онлайн-платформи 
та дистанційні формати.
✔ Адаптивність навчального контенту до потреб здобувачів 
освіти.
✔ Економія ресурсів завдяки цифровим сервісам (бібліоте-
ки, тестування, документообіг).
✔ Можливість формування міждисциплінарних програм.
✔ Зростання цифрової компетентності студентів та викла-
дачів.

✘ Недостатній рівень цифрової інфраструктури в окремих 
ЗВО.
✘ Нерівномірна цифрова грамотність викладачів.
✘ Відсутність єдиної стратегії цифровізації на національно-
му рівні.
✘ Ризик зниження академічної доброчесності (плагіат, 
AI-генерація текстів).
✘ Низький рівень цифрової інклюзії серед окремих соціаль-
них груп.

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)
✔ Залучення міжнародних цифрових платформ (Coursera, 
EdX, Zoom, Moodle) для зміцнення якості освіти.
✔ Розвиток EdTech-стартапів у співпраці з університетами. 
✔ Формування індивідуальних освітніх траєкторій та мі-
крокваліфікацій.
✔ Підвищення міжнародної конкурентоспроможності ЗВО.
✔ Застосування big data для аналітики освітнього процесу.

✘ Кіберзагрози та порушення персональних даних.
✘ Ризик цифрової залежності та надмірної автомати-
зації.
✘ Фрагментарність нормативно-правової бази щодо 
цифровізації.
✘ Зростання розриву між технічними та гуманітар-
ними напрямами.
✘ Витіснення традиційних освітніх цінностей.

Джерело: сформовано автором на основі дослідження
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праці. Це передбачає розвиток національної ос-
вітньої платформи сертифікацій короткотерміно-
вого типу з можливістю визнання результатів не-
формального й інформального навчання. Успішна 
цифрова трансформація неможлива без тісного 
партнерства з бізнесом і сектором EdTech. Спільні 
ініціативи університетів з ІТ-компаніями, банків-
ськими структурами та стартапами забезпечують 
практико-орієнтованість освіти, відкривають доступ 
до сучасних технологій, кейсів і реальних викликів 
професійного середовища.

Окрему роль відіграє нормативно-правове за-
безпечення цифрових змін. Потрібна модернізація 
чинного законодавства у сфері освіти з урахуван-
ням принципів відкритої освіти, визнання цифрових 
сертифікатів, правового регулювання обігу освіт-
ніх даних та академічної доброчесності в онлайн-
середовищі. Крім того, міжнародний вектор роз-
витку освіти також повинен спиратися на цифрові 
інструменти: участь у проєктах Erasmus+, доступ до 
платформ MOOCs, реалізацію спільних цифрових 
програм із закордонними університетами сприятиме 
інтеграції України в глобальний освітній простір.

Отже, цифрова трансформація освіти в Украї-
ні — це не тимчасовий тренд, а стратегічний курс на 
формування гнучкої, інноваційної та якісної системи 
освіти, яка здатна відповідати викликам ХХІ сто-
ліття. Саме завдяки цьому курсу вища економічна 
освіта зможе стати потужним рушієм економічного 
зростання, соціальної мобільності та міжнародної 
інтеграції.

Попри численні переваги, цифрова трансфор-
мація вищої економічної освіти в Україні супро-
воджується низкою бар’єрів і ризиків, що можуть 
суттєво впливати на ефективність цього процесу. 
Насамперед, серед основних викликів вирізняється 
нерівномірний доступ до цифрової інфраструктури, 
особливо в регіональних закладах освіти. Відсутність 
сучасного технічного забезпечення, нестабільне під-
ключення до інтернету та обмежені фінансові ре-
сурси ускладнюють реалізацію цифрових підходів 
до навчання та викладання.

Ще одним бар’єром є недостатній рівень інтегра-
ції цифрових інструментів у системи управління 
закладами вищої освіти та освітній процес загалом. 
У деяких випадках цифрові ініціативи впроваджу-
ються фрагментарно, без довгострокової концепції, 
що ускладнює формування єдиного цифрового се-
редовища. Зберігаються також виклики, пов’язані 
з забезпеченням інформаційної безпеки, захистом 
персональних даних, дотриманням академічної до-
брочесності в умовах дистанційного навчання та 
підтримкою соціальної взаємодії між усіма учасни-
ками освітнього процесу.

Для подолання цих проблем необхідне стратегіч-
не планування як на рівні державної політики, так 
і кожного закладу вищої освіти. Важливим кроком 
є створення чітких дорожніх карт цифрової тран-

сформації, які передбачають етапність, ресурсне 
забезпечення та механізми моніторингу результатів. 
Доцільно також активізувати заходи з підвищен-
ня цифрової грамотності та методичної підтримки 
освітян, розширюючи доступ до сучасних освітніх 
платформ, тренінгів, курсів та спільнот практик.

Окрему увагу слід приділити модернізації ос-
вітньої інфраструктури, що має включати оновлен-
ня комп’ютерної техніки, підвищення надійності 
інтернет-з’єднання, розвиток електронних ресур-
сів та цифрових сервісів. Комплексне оновлення 
матеріально-технічної бази забезпечить стійкість 
і довгостроковість цифрової трансформації.

Таким чином, успішна цифровізація вищої еконо-
мічної освіти потребує системного підходу, виваже-
них інвестицій і створення умов для рівного доступу 
до цифрових можливостей для всіх учасників освіт-
нього процесу. Це відкриє шлях до якісного онов-
лення змісту, форм і методів навчання відповідно 
до викликів часу.

У процесі дослідження впливу цифрових техно-
логій на вищу економічну освіту в Україні було ви-
явлено кілька ключових тенденцій, які визначають 
сучасний вектор розвитку освітнього середовища. На 
підставі графічного аналізу динаміки впроваджен-
ня цифрових інструментів простежується стабільне 
зростання рівня цифровізації освітніх процесів — як 
у контексті доступу до технологій, так і в застосуван-
ні онлайн-платформ, гібридного навчання та циф-
рових контентів. Статистичні дані підтверджують, 
що починаючи з 2019 року вищі навчальні заклади 
України дедалі активніше інвестують у розвиток 
цифрової інфраструктури, зокрема в модернізацію 
технічної бази, розвиток LMS-систем, підтримку 
відео- та аудіозв’язку, а також захист даних.

Інвестиції у цифрову інфраструктуру демон-
струють позитивну динаміку, особливо у 2021–2023 
роках, що пов’язано з необхідністю забезпечення 
безперервності освітнього процесу в умовах пандемії 
COVID‑19 та подальших викликів повномасштабної 
війни. Окрему увагу в дослідженні було приділено 
аналізу напрямів практичного застосування циф-
рових технологій у закладах економічної освіти. Та-
блиця-кейс, розроблена на основі даних провідних 
українських ЗВО, продемонструвала, що цифрові-
зація охоплює як навчальні курси й симуляційні 
моделі, так і внутрішні процеси адміністрування, 
комунікації зі студентами та побудову персоналізо-
ваних освітніх траєкторій.

SWOT-аналіз цифрової трансформації вищої осві-
ти дозволив оцінити не лише поточний потенціал 
цифрових змін, але й виявити ризики, пов’язані 
з нерівним доступом до ресурсів, фрагментарністю 
реформ і викликами безпеки. Водночас були іден-
тифіковані стратегічні перспективи: впровадження 
єдиних цифрових стандартів, розвиток партнерства 
між державою, бізнесом і університетами, розширен-
ня міжнародної співпраці в царині EdTech.
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Окремий акцент зроблено на бар’єрах цифрові-
зації та шляхах їх подолання. Серед найбільш кри-
тичних викликів визначено потребу в модернізації 
інфраструктури, забезпеченні стабільного фінан-
сування та послідовному нарощуванні цифрових 
компетентностей. Запропоновані підходи до стра-
тегічного планування трансформаційних процесів 
включають формування цифрових стратегій роз-
витку закладів вищої освіти, активізацію освітньої 
політики держави у сфері цифрових інновацій та 
забезпечення доступності технологій незалежно від 
територіального розташування університетів.

Узагальнюючи результати, можна зробити ви-
сновок, що цифровізація економічної вищої освіти 
в Україні виступає не лише вимогою часу, а й по-
тужним інструментом підвищення якості освітнього 
процесу, конкурентоспроможності випускників та 
інтеграції української освіти у глобальний цифровий 
простір. Подальший розвиток цифрової трансфор-
мації потребує системного підходу, міжсекторальної 
взаємодії та інституційної стійкості в умовах постій-
них викликів.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У ході дослідження було здійснено комп-
лексний аналіз впливу цифрових технологій на 
трансформацію вищої економічної освіти в Украї-
ні, а також охарактеризовано інституційні, інфра-
структурні та педагогічні аспекти цього процесу. 
Застосування цифрових інструментів у вищій школі 
сьогодні набуває системного характеру, охоплюю-
чи як адміністративне управління, так і безпосе-
редньо освітній процес. Емпіричні дані свідчать 
про стабільну позитивну динаміку у впровадженні 
цифрових рішень, зокрема — у сфері онлайн-освіти, 
електронного документообігу, хмарних технологій 
та платформ дистанційного навчання.

Результати графічного та табличного аналізу доз-
волили виявити суттєве зростання інвестицій у циф-
рову інфраструктуру освітніх закладів протягом 
2019–2023 років, що свідчить про підвищену увагу 
з боку держави, міжнародних партнерів та самих 
університетів до процесів цифрової трансформації. 
При цьому спостерігається нерівномірність у доступі 
до цифрових ресурсів між окремими регіонами та 

установами, що вимагає подальшого нормативного 
й організаційного врегулювання.

Аналіз кейсів провідних ЗВО засвідчив, що ін-
теграція цифрових технологій сприяє підвищенню 
якості освітнього контенту, поліпшенню доступності 
знань, розвитку аналітичного мислення студентів 
і їхньої адаптивності до викликів цифрової економі-
ки. Цифрові освітні практики дозволяють формувати 
конкурентоспроможних фахівців, здатних працюва-
ти в умовах цифрової трансформації ринку праці та 
глобалізації економічних процесів.

SWOT-аналіз цифрових трансформацій в освіт-
ньому середовищі виявив комплекс як позитивних 
аспектів (інноваційність, адаптивність, ефективність 
управління), так і потенційних ризиків (обмежений 
цифровий доступ, нерівномірний розвиток інфра-
структури, недосконалість нормативно-правової 
бази). Подолання цих викликів можливе шляхом 
впровадження комплексних стратегій цифрової мо-
дернізації, підвищення цифрової компетентності 
педагогів, а також через створення національних 
та інституційних програм підтримки інноваційної 
освітньої діяльності.

З огляду на виявлені закономірності, перспекти-
ви подальших досліджень слід пов’язувати з розроб-
кою адаптивних моделей цифрової трансформації 
для різних типів ЗВО; моніторингом ефективності 
впровадження EdTech-інновацій; вивченням взає-
мозв’язку між цифровими навичками випускників 
і їхньою інтеграцією в ринок праці; а також з фор-
муванням аналітичних інструментів оцінювання 
цифрової зрілості освітніх інституцій. Особливої ува-
ги потребує дослідження цифрових розривів серед 
регіонів, а також стратегій розвитку цифрової освіти 
в умовах гібридних та кризових викликів, зокрема 
війни, енергетичних та кіберзагроз.

Узагальнюючи, цифровізація вищої економічної 
освіти не лише сприяє підвищенню її конкуренто-
спроможності на глобальному ринку, а й відкриває 
нові горизонти для модернізації освітньої системи 
України в цілому. Подальше наукове осмислення 
цього явища дозволить сформувати ефективні освіт-
ні політики, орієнтовані на сталий розвиток, інклю-
зивність та інноваційність.
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