
154

// Менеджмент //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».

Серія: «Економічні науки» // № 1 (93), 1 т., 2025

УДК 330.342;005;330.322;005.936.3;332.12
Сахацький Микола Павлович
доктор економічних наук, професор,
професор кафедри менеджменту і маркетингу
Одеська державна академія будівництва та архітектури;
професор кафедри менеджменту
Одеський державний аграрний університет
Sakhatskyi Mykola
Doctor of Economic Sciences, Professor,
Professor of the Department of Management and Marketing
Odesa State Academy of Civil Engineering and Architecture;
Professor of the Department of Management
Odesa State Agrarian University
ORCID: 0000-0001-8765-766X

Запша Галина Миколаївна
доктор економічних наук, професор,
завідувач кафедри менеджменту
Одеський державний аграрний університет
Zapsha Halyna
Doctor of Economic Sciences, Professor,
Head of the Department of Management
Odesa State Agrarian University
ORCID: 0000-0003-2657-9367

Старчиков Андрій Сергійович
аспірант
Одеського державного аграрного університету
Starchykov Andrii
Postgraduate Student of the
Odesa State Agrarian University
ORCID: 0009-0004-6883-4439

Ганенко Олег Петрович
аспірант
Одеського державного аграрного університету
Hanenko Oleh
Postgraduate Student of the
Odesa State Agrarian University
ORCID:0009-0003-4648-6149

DOI: 10.25313/2520-2294-2025-1-10642

ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ  
ЗАЛУЧЕННЯМ ІНВЕСТИЦІЙ У РОЗВИТОК  

ПІДПРИЄМСТВ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

ECONOMIC MECHANISM FOR MANAGING  
INVESTMENT ATTRACTION IN THE DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF TERRITORIAL COMMUNITIES



155

// Management //
// International scientific journal «Internauka».  
Series: «Economic sciences» // № 1 (93), vol. 1, 2025

Анотація. Вступ. Актуальність науково прикладного дослідження економічного механізму управління залученням 
інвестицій у розвиток підприємств територіальних громад спричинюється необхідністю надійного науково-економічного 
супроводу забезпечення високої якості життя людей, об’єктивною основою якої постає збалансуваний розвиток еконо-
мічної, соціальної та екологічної сфер життєдіяльності кожної територіальної громади країни, що потребує стабільного 
інвестування суб’єктів господарювання та компетентного управління на рівні органів місцевого самоврядування.

Мета. Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних положень та розробка науково-прикладних реко-
мендацій щодо посилення економічного механізму управління залученням інвестицій у розвиток підприємств територі-
альних громад.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) праці вчених з економічного механізму управління, менеджменту, 
інвестування, організаційно-економічного розвитку підприємств, територіальних громад. 2) Офіційні статистичні мате-
ріали щодо кількості діючих суб’єктів господарювання за видами економічної діяльності, вартості та структури джерел 
капітальних інвестицій, кількості територіальних громад.

В процесі здійснення дослідження було використано наступні наукові методи: критичний (для представлення різних 
точок зору при ідентифікації категоріального апарату); порівняння (для дослідження вартості та структури капітальних 
інвестицій за джерелами фінансування); вимірювання (для дослідження кількості територіальних громад та суб’єктів 
господарювання); аксіоматичний (для формулювання теоретичних положень щодо економічного механізму управління 
залученням інвестицій у розвиток підприємств територіальних громад як економічної категорії); аналізу (для розкриття 
змісту економічного механізму управління); синтезу (для висвітлення взаємозв’язку компонент економічного механізму); 
абстрагування (для формулювання рекомендацій зі створення сприятливого інвестиційного клімату в територіальних 
громадах та узагальнюючих висновків).

Результати. У науковій статті встановлено, що економічний механізм управління залученням інвестицій у розвиток 
підприємств територіальних громад представляє собою сукупність компонент, цілеспрямований взаємозв’язок і взаємодія 
яких в кластерному просторі покликані забезпечувати ефективне функціонування всієї економічної системи громади. 
Складовими елементами такого механізму виступають наявні та залучені в громаду ресурси, методи управління, інсти-
тути та економіко-соціальні відносини між суб’єктами економічної діяльності.

Обґрунтовано, що економічний механізм управління залученням інвестицій у розвиток підприємств територіальних 
громад передбачає цілеспрямовану взаємодію підприємств, органів державної влади та місцевого самоврядування 
в напрямах, за якими у відповідних територіальних кластерах здійснюється розвиток: державно-приватного партнерства; 
ринкової інфраструктури; підприємницької діяльності; співпраці з міжнародними фінансовими інститутами; інформа-
ційних систем та технологій; логістичної інфраструктури; транспортної інфраструктури; енергетичної інфраструктури; 
телекомунікаційної системи; соціальної та екологічної сфери.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на проблемах розвитку тери-
торіальних громад стосовно формування в них сприятливого інвестиційного клімату, стимулювання підприємницької 
діяльності, розвитку ринкової інфраструктури, заохочення державно-приватного партнерства.

Ключові слова: економічний механізм управління, менеджмент, дослідження, інвестиції, підприємства, територіальні 
громади.

Summary. Introduction. The relevance of scientific and applied research into the economic mechanism for managing in-
vestment in the development of enterprises of territorial communities is caused by the need for reliable scientific and economic 
support for ensuring a high quality of life for people, the objective basis of which is the balanced development of the economic, 
social and environmental spheres of life of each territorial community of the country, which requires stable investment by busi-
ness entities and competent management at the level of local government bodies.

Purpose. The purpose of the study is to substantiate theoretical and methodological provisions and develop scientific and 
applied recommendations for strengthening the economic mechanism for managing investment in the development of enterpris-
es of territorial communities.

Materials and methods. The research materials are: 1) works of scientists on the economic mechanism of governance, man-
agement, investment, organizational and economic development of enterprises, territorial communities. 2) Official statistical 
materials on the number of operating business entities by type of economic activity, the cost and structure of sources of capital 
investments, the number of territorial communities.

In the process of conducting the research, the following scientific methods were used: critical (to present different points of 
view when identifying the categorical apparatus); comparison (to study the cost and structure of capital investments by sources 
of financing); measurement (to study the number of territorial communities and business entities); axiomatic (to formulate the-
oretical provisions regarding the economic mechanism for managing investment in the development of enterprises of territorial 
communities as an economic category); analysis (to reveal the content of the economic mechanism of management); synthesis 
(to highlight the interconnection of the components of the economic mechanism); abstraction (to formulate recommendations 
for creating a favorable investment climate in territorial communities and generalizing conclusions).

Results. The scientific article establishes that the economic mechanism for managing investment in the development of 
enterprises of territorial communities is a set of components, the purposeful interconnection and interaction of which in the 
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cluster space are designed to ensure the effective functioning of the entire economic system of the community. The constituent 
elements of such a mechanism are the resources available and involved in the community, management methods, institutions 
and economic and social relations between economic entities.

It is substantiated that the economic mechanism for managing investment in the development of enterprises of territorial com-
munities provides for targeted interaction between enterprises, state authorities and local governments in the areas in which the 
development of the following is carried out in the relevant territorial clusters: public-private partnership; market infrastructure; 
entrepreneurial activity; cooperation with international financial institutions; information systems and technologies; logistics 
infrastructure; transport infrastructure; energy infrastructure; telecommunications system; social and environmental spheres.

Discussion. In further scientific research, it is proposed to focus attention on the problems of development of territorial 
communities in terms of forming a favorable investment climate in them, stimulating entrepreneurial activity, developing market 
infrastructure, and encouraging public-private partnerships.

Key words: economic governance mechanism, management, research, investments, enterprises, territorial communities.

Постановка проблеми. Актуальність науково 
прикладного дослідження економічного меха‑

нізму управління залученням інвестицій у розвиток 
підприємств територіальних громад спричинюється:

по-перше, необхідністю надійного науково-
економічного супроводу забезпечення високої яко‑
сті життя людей, об’єктивною основою якої постає 
збалансуваний розвиток економічної, соціальної та 
екологічної сфер життєдіяльності кожної терито‑
ріальної громади країни, що потребує стабільного 
інвестування суб’єктів господарювання та компе‑
тентного управління на рівні органів місцевого са‑
моврядування;

по-друге, належністю підприємств до основної 
ланки постачання населенню територіальних гро‑
мад матеріальних та нематеріальних благ, що, 
з одного боку, залучає людей до безпосереднього 
їх створення, а з іншого — передбачає задоволен‑
ня життєвих потреб кожного учасника виробничо-
господарського процесу;

по-третє, перспективністю участі територіаль‑
них громад в національному та світовому поді‑
лі праці за рахунок презентації результатів своєї 
виробничо-господарської діяльності, унікальність 
яких породжується природно-ландшафтними, еконо‑
мічними, культурними, побутовими, екологічними, 
історичними, етнічними та ментальними особли‑
востями ресурсного потенціалу кожної соціально-
територіальної ойкумени;

по-четверте, значущістю примноження власного 
ресурсного потенціалу кожної територіальної гро‑
мади, що потребує їх стабільного інвестиційного 
забезпечення, можливого за умови конкурентних, 
з позицій вигідності та прозорості, економічних про‑
позицій;

по-п’яте, пріоритетністю використання еконо‑
мічних методів управління в силу утвердження 
в Україні і в світі ринкових відносин як основного 
способу взаємодії між виробниками і споживачами 
через купівлю-продаж товарів шляхом добровільних 
обмінних процесів;

по-шосте, обмеженістю інвестиційних ресурсів 
в силу широкомасштабної агресії з боку Російської 
федерації по відношенню до України, що посилює 

в країні ринкові невизначеності й ризики матері‑
альних і нематеріальних втрат, яких інвестор на‑
магається уникати.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Науково прикладне дослідження проблеми еконо‑
мічного механізму управління залученням інвести‑
цій у розвиток підприємств територіальних громад 
висвітлюється вітчизняними та зарубіжними вчени‑
ми досить різнобічно і в цілому, і в розрізі її окремих 
структурних компонент. Так, сутність та зміст еко‑
номічного механізму управління розкривають Бу‑
жимська К. О., Царук І. М. [1], Єршова О. О. [2], При‑
сяжнюк П. В. [3], Ткачук В. І. [4], Козловський В. О., 
Дончак Л. Г. [5], Волошина С. В. [6], Ареф’єва О. В., 
Побережна З. М. [7], Зборовська О. М. [8] та інші 
вчені. Наукові дослідження щодо залучення інвес‑
тицій у розвиток підприємств представляють Ма‑
цибора Т. В. [9], Павлович Р. Ф. [10], Баланюк І., 
Іваночко Б. [11], Герзанич В., Петрецький І. [12], 
Мацука В. М. [13] та інші дослідники-економісти. 
Економіко-соціальний розвиток територіальних гро‑
мад висвітлюють Малік М. Й., Забуранна Л. В. [14], 
Томашук І. В. [15], Швець А. А. [16] та інші вчені. 
Разом з тим залишаються спірні питання стосовно 
сутності та змісту економічного механізму управлін‑
ня залученням інвестицій у розвиток підприємств 
територіальних громад як самостійної економічної 
категорії; нагального науково прикладного розв’я‑
зання потребує проблема створення в  реальній 
дійсності сприятливого інвестиційного клімату для 
залучення інвестицій у розвиток підприємств те‑
риторіальних громад в умовах війни та можливої 
втрати матеріальних і нематеріальних активів.

Метою статті є обґрунтування теоретико-
методичних положень та розробка науково-
прикладних рекомендацій щодо посилення еко‑
номічного механізму управління залученням 
інвестицій у розвиток підприємств територіальних 
громад.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) праці вчених з економічного механізму управ‑
ління, менеджменту, інвестування, організаційно-
економічного розвитку підприємств, територіальних 
громад. 2) Офіційні статистичні матеріали щодо 
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кількості діючих суб’єктів господарювання за вида‑
ми економічної діяльності, вартості та структури 
джерел капітальних інвестицій, кількості територі‑
альних громад.

В процесі здійснення дослідження було вико‑
ристано наступні наукові методи: критичний (для 
представлення різних точок зору при ідентифікації 
категоріального апарату); порівняння (для дослі‑
дження вартості та структури капітальних інвести‑
цій за джерелами фінансування); вимірювання (для 
дослідження кількості територіальних громад та 
суб’єктів господарювання); аксіоматичний (для фор‑
мулювання теоретичних положень щодо економіч‑
ного механізму управління залученням інвестицій 
у розвиток підприємств територіальних громад як 
економічної категорії); аналізу (для розкриття змісту 
економічного механізму управління); синтезу (для 
висвітлення взаємозв’язку компонент економічного 
механізму); абстрагування (для формулювання реко‑
мендацій зі створення сприятливого інвестиційного 
клімату в територіальних громадах та для узагаль‑
нюючих висновків).

Виклад основного матеріалу. Дослідженнями 
встановлено, що економічний механізм управління 
залученням інвестицій у розвиток підприємств те‑
риторіальних громад завдяки своїй повсякденній 
актуальності, багатофункціональності та багатогран‑
ності висвітлюється досить різнобічно як в цілому, 
так і в розрізі своїх основних компонент. Так, дослід‑
жуючи сутність і структуру механізмів управління, 
Бужимська К. О. та Царук І. М. подають їх в розвитку 
підприємства як сукупність взаємопов’язаних за‑
гальних функціональних складових управлінського 
процесу в якості самостійних механізмів: розробки 
плану розвитку; організаційно-економічний; реа‑
лізації плану; контролю та оцінювання результа‑
тів; коригування плану; координації; регулюван‑
ня; мотивації [1, с. 278–287]. В даному випадку 
організаційно-економічний компонент вказується 
як цілісний відповідно до загальної управлінської 
функції «організація» без виокремлення економічної 
складової в зазначеному механізмі.

Дослідниця Єршова О. О. під механізмом управ‑
ління розвитком бізнес-процесів розуміє: «… систему 
принципів, форм, засобів, методів, функцій, технік, 
інших інструментів управління бізнес-процесами, 
які у своїй взаємодії дають змогу виявити та опи‑
сати потенціал того чи іншого бізнес-процесу, ціле‑
спрямований вплив на який за допомогою суб’єкта 
управління забезпечує максимально безболісний 
для підприємства перехід від поточного стану 
бізнес-процесу до обраного майбутнього стану цьо‑
го ж бізнес-процесу, що є бажаним і кращим від 
попереднього стану» [2, с. 85–86]. Поділяючи точ‑
ку зору вченої щодо складу механізму управління 
розвитком бізнес-процесів, вважаємо, що цілеспря‑
мований вплив на бізнес-процес в реальному рин‑
ковому середовищі не завжди в змозі забезпечити 

максимально безболісний для підприємства перехід 
до майбутнього стану. Спірним також є те, що стан 
цього нового бізнес-процесу завжди буде відповідати 
бажаному і кращим від попереднього.

Досліджуючи сутність, види та складові механізм 
управління, Присяжнюк П. В. цілком правомірно 
пропонує відносити до складових елементів меха‑
нізму управління «… методи, форми, інструменти, 
принципи, об’єкти управління, вплив на які здійс‑
нюється з метою досягнення визначених раніше за‑
дач та поставлених цілей» [3]. При цьому економіч‑
ний механізм управління дослідником пропонується 
подавати як «… сукупність елементів планування 
та прогнозування за допомогою яких здійснюється 
в організації формування політик ціноутворення, 
економічного стимулювання, фінансового кредиту‑
вання, налагодження системи формування та роз‑
поділу прибутку, стимулювання до продуктивності 
трудових ресурсів та покращення матеріально тех‑
нічного забезпечення» [3].

Вчений виокремлює планування та прогнозуван‑
ня, бо їх використання допомагає здійснювати всі 
інші складові економічного механізму, і тим самим 
показує до певної міри їх пріоритетність в цьому ме‑
ханізмі. Проте, вважаємо, в умовах ринкової дійсно‑
сті пріоритетом економічного механізму управління 
суб’єктів господарювання постає отримання прибут‑
ку. Підтвердженням слугує те, що найчастіше саме 
отримання прибутку фігурує в статутних документах 
підприємницьких структур як ціль їх утворення та 
функціонування.

Моделювання організаційно-економічного меха‑
нізму у сільськогосподарських підприємствах, які 
системно і поглиблено в дослідженнях проводить 
Ткачук В. І., дозволяє вченому зробити цілком спра‑
ведливе узагальнення, що «… економічний механізм 
є інструментом ефективного використання ресурсів 
в процесі виробництва. Складовими цього механізму 
є ринкова структура організації виробництва, під‑
приємництво у аграрній сфері, маркетинг, менедж‑
мент, інфраструктура ринку тощо» [4, с. 18]. Адже 
дійсно, ринкова структура організації виробництва 
гарантує отримання доходу, бо відповідає існуючому 
поточному попиту на ринку.

Вчені Козловський В. О. та Дончак Л. Г. в моно‑
графічному дослідженні внутрішнього економіч‑
ного механізму виробничих підприємств цілком 
логічно структурують науковий пошук в розрізі 
теоретико-методичних основ формування такого 
механізму, аналізу його сучасного стану розвитку 
та функціонування, а також проєктної складової сто‑
совно удосконалення внутрішнього економічного 
механізму як напряму підвищення ефективності 
господарської діяльності підприємства. Наукова ме‑
тодологія дослідження та використаний системний 
підхід дозволяє дослідникам зробити узагальнююче 
визначення внутрішнього економічного механізму 
підприємства, який «… з однієї сторони, є складовим 
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елементом системи економічного механізму, якому 
він підпорядковується, а з іншої — відносно само‑
стійною складною системою, яка являє собою сукуп‑
ність певних економічних елементів та взаємозв’яз‑
ків між ними на рівні структурних підрозділів» [5, 
с. 15–16]. Проте науковцям доцільно було б уточнити 
якому саме економічному механізму підприємства 
підпорядковується внутрішній економічний меха‑
нізм. Бо цього не зрозуміло також і з підсумкового 
визначення внутрішнього економічного механізму 
підприємства, зробленого на 24 сторінці зазначеної 
монографії.

Дослідниця Волошина С. В. при розкритті еко‑
номічного механізму управління концентрується 
на його ефективності предметно використання ма‑
теріальних ресурсів підприємства. Погоджуючись 
із запропонованими вченою напрямами вдоскона‑
лення традиційного економічного механізму управ‑
ління ефективністю використання матеріальних 
ресурсів підприємств, особливо в частині реалізації 
наукових підходів до процесу нормування матері‑
альних ресурсів, підвищення точності діагностики 
стану використання матеріальних ресурсів, розвитку 
системи матеріального стимулювання за економію 
матеріальних ресурсів [6, с. 163–164], дискусійним 
вважаємо наведену тут пропозицію з виокремлення 
в самостійну структурну ланку управлінський під‑
розділ з нормування та оцінки використання мате‑
ріальних ресурсів. Бо такий самостійний підрозділ 
до певної міри дублює функції планово-економічної 
служби, масштабує кількість управлінських зв’язків 
та розширює штат функціональних керівників апа‑
рату управління підприємства.

З позицій запобігання ризикам діяльності під‑
приємства під час реалізації антикризового управ‑
ління, досліджують економічний механізм Ареф’єва 
О. В. та Побережна З. М. Запропонований ними еко‑
номічний механізм антикризового управління під‑
приємства, дійсно має комплексний, системний ха‑
рактер і являє собою взаємодію різних інструментів 
та важелів [7, с. 20], прикладне використання яких 
надає підприємству стійкості та ринкової конкурен‑
тоспроможності. Їх наукова праця набуває особливої 
ваги через широкомасштабну війну та агресивний 
тероризм з боку військ Російської Федерації, коли, 
незалежно від місця ведення бойових дій, в умовах 
перманентних ризиків знаходиться кожний суб’єкт 
господарювання та потребує, відповідно, антикри‑
зового управління.

Економічний механізм управління дослідниця 
Зборовська О. М. подає в контексті розвитку промис‑
лового підприємства. Вказуючи, що «… за ринкових 
умов господарювання до основних економічних ме‑
ханізмів в промисловому комплексі належать ці‑
новий і фінансовий механізми [8, с. 25], вчена тим 
самим віддає належне значенню інвестиційному 
забезпеченню як складового компоненту фінансового 
механізму. Проте наведена модель економічного 

механізм стосується всього промислового комплексу, 
що виходить за межі зазначеної мети дослідження 
та призводить до втрати низки внутрішньогосподар‑
ських складових економічного механізму.

Інвестиційне забезпечення розвитку підприємств 
територіальних громад також досліджується з різної 
площини. Так, Мацибора Т. В. висвітлює інвести‑
ційну діяльність у сільському господарстві країни 
з позицій викликів і загроз в умовах ведення війни. 
Розкривається відмінність інвестування до почат‑
ку бойових дій та проблеми залучення інвестицій 
в аграрний сектор з початком широкомасштабної 
агресії Російської Федерації проти України [9]. Осо‑
бливої уваги для науковців і практиків заслуговують 
обґрунтуванні дослідницею пріоритетні напрями 
інвестування вітчизняних аграріїв. Вважаємо, що їх 
дотримання сприятиме адаптації сільськогосподар‑
ського виробництва до вимог воєнного і повоєнного 
відновлювального періоду.

Методичний підхід до формування стратегії ін‑
вестування дослідник Павлович Р. Ф. подає в кон‑
тексті розвитку Національної інноваційної системи. 
Надзвичайно актуальною є пропозиція науковця 
стосовно використання підходів бізнес-ангелів, що 
передбачає інвестування проєктів на ранніх стаді‑
ях їх розвитку [10, с. 45]. Бо новаторські проєкти, 
дійсно, потребують тривалого часу на реалізацію, 
а пакети акцій на них тільки з часом демонструють 
свою економічну привабливість.

Дослідники Баланюк І. та Іваночко Б. вивчають 
процеси інвестиційного забезпечення територіаль‑
них громад з позицій їх соціально-економічного роз‑
витку. Ними цілком правомірно наголошується на 
вагомості залучення інвестицій для розвитку в кон‑
кретних громадах охорони здоров’я, освіти, культури 
та спорту, місцевого бізнесу, екологічної безпеки, 
житлово-комунального господарства та благоустрою 
територій [11, с. 91–98]. Справедливо вказуючи на 
те, що «… інвестиційне забезпечення розвитку тери‑
торіальної громади — складний процес, який перед‑
бачає формування організаційно-економічних меха‑
нізмів із залучення достатньої кількості інвестицій 
у матеріальні та нематеріальні активи громад» [10, 
с. 93], розкриваючи структурні компоненти цього 
забезпечення [11, с. 93–96], вченим варто було б сфо‑
кусувати увагу на дії цього механізму як системній 
цілісній єдності.

Вчені Герзанич В. та Петрецький І. розкривають 
теоретичні аспекти інфраструктурного забезпечення 
перебігу інвестиційного процесу у його взаємозв’язку 
з інноваційними стосовно розвитку сільських тери‑
торій. При цьому економічна сутність інфраструк‑
турного забезпечення інноваційно-інвестиційного 
процесу розвитку сільських територій дослідники 
трактують «… як систему спеціалізованих держав‑
них та недержавних інвестиційних інститутів ос‑
новного й допоміжного призначення, націлених на 
створення умов для капітальних та інтелектуальних 
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вкладень в об’єкти підприємницької діяльності для 
стимулювання інноваційних змін у господарській 
практиці і суспільній діяльності, здатних сприяти 
подальшому інтенсивному соціально-економічному 
розвитку частини території держави поза межами 
міст, що мають адміністративно-територіальну 
(сільські поселення, села, сільські ради) та функціо‑
нальну приналежність, а також власні соціальні, ви‑
робничі, екологічні, фінансово-економічні, етнічно-
культурні та ін. особливості» [12, с. 181]. Поділяємо 
точку зору вчених щодо значущості інвестиційних 
інститутів в розвитку сільських територій, що виті‑
кає з наведеного ними визначення.

Тренди іноземного інвестування в Україні в су‑
часних умовах досліджує Мацука В. М. Вважаємо 
своєчасною та правильною позицію дослідника про 
необхідність формувати інвестиційну привабливість 
України за рахунок поєднання державних і ринко‑
вих важелів впливу. Очікування вченого щодо мож‑
ливого буму та збільшення інвестування, особливо 
після війни, в розвиток таких сфер як: енергетична, 
military-tec, кібер-безпека, будівництво, рітейл, інф‑
раструктура, охорона здоров’я [13, с. 88–94], є право‑
мірними та такими, що витікають із практики реаль‑
ної економіки. Водночас, в наведений перелік сфер 
пріоритетного інвестування варто було б включити 
аграрний сектор, освіту та науку, які безпосередньо 
впливають на рівень якості життя населення країни.

Вчені аграрної економіки Малік М. Й. та Забу‑
ранна Л. В. концентрують свою увагу на процесах 
розвитку сільських територій в умовах децентра‑
лізації влади. Погоджуємося з ними в  тому, що 
соціально-економічні можливості розвитку сільських 
територій значною мірою визначають економічні, 
соціальні, екологічні, культурно-історичні та інсти‑
туціональні чинники [14, с. 5–14]. Особливої ваги 
дійсно набувають відносини власності щодо наявних 
на певній території ресурсів та організація управ‑
ління їх розвитком.

Вчений Томашук І. В., при дослідженні розвитку 
сільських територій в умовах децентралізації вла‑
ди, наголошує на необхідності передачі місцевому 
самоврядуванню значної частини повноважень, 
ресурсів та відповідальності. Обґрунтовується до‑
цільність, в інтересах мешканців територіальних 
громад, використовувати інклюзію, що активізує 
участь місцевих жителів у розвитку сільських посе‑
лень [15, с. 88–101]. Адже безпосереднє залучення 
мешканців громад до розробки і реалізації проєктів 
з вирішення конкретних місцевих проблем включає 
в господарський оборот наявні на цій території люд‑
ські, земельно-ландшафтні, природно-біологічні, 
матеріально-технічні та фінансові ресурси.

Поглиблені дослідження, які проводили Ма‑
лік М. Й. та Швець А. А. щодо розвитку сільських 
територій, дозволили вченим зробити цілком право‑
мірні висновки про об’єктивну необхідність підпри‑
ємницької діяльності, кооперації та агропромислової 

інтеграції. Виробництво сільськогосподарської про‑
дукції на основі приватної власності здійснюється на 
власний ризик виробника, передбачає його самостій‑
ність у прийнятті рішень щодо ринків збуту, виборі 
посередників, товарного асортименту, комунікації 
зі споживачами [16, с. 50–62]. Всі наведені харак‑
теристики в повній мірі відповідають необхідним 
для підприємницької діяльності властивостям. Їх 
використання в сільських територіальних громадах 
дозволяє вирішувати проблему працевлаштування 
селян за місцем проживання, реалізовувати наяв‑
ний людський, земельний та матеріально-технічний 
потенціал.

Різнобічність та багатофункціональність розвитку 
підприємств територіальних громад підтверджу‑
ється дослідженнями, що висвітлюється в працях 
Гадзало Я. М. та Лузана Ю. Я. з удосконалення дер‑
жавного управління розвитком аграрного сектору 
економіки та сільських територій [17, с. 6–18], Ше‑
баніна В., Шебаніної О. та Кормишкіна Ю. з впрова‑
дження принципів циркулярної економіки для спри‑
яння розвитку сільських територій [18, с. 51–59], 
наукових напрацювань інших вчених.

Проведене дослідження дозволяє зробити уза‑
гальнюючий висновок щодо того, що економічний 
механізм управління залученням інвестицій у роз‑
виток підприємств територіальних громад в якості 
економічної категорії віддзеркалює сукупність ком‑
понент, цілеспрямований взаємозв’язок і взаємодія 
яких в кластерному просторі покликані забезпечу‑
вати ефективне функціонування всієї економічної 
системи громади за рахунок коштів різних джерел 
інвестування. Складовими елементами такого ме‑
ханізму виступають наявні та залучені в громаду 
ресурси, інститути, методи управління та економіко-
соціальні відносини між суб’єктами економічної ді‑
яльності. Реалізацію економічного механізму здій‑
снюють підприємства та організації, що в результаті 
інвестування забезпечують розподіл ресурсів, вироб‑
ництво товарів та здійснення послуг, обмін, розподіл 
та споживання результатів виробничо-господарської 
діяльності.

Згідно даних офіційної статистики у 2023 р. за‑
гальна кількість діючих суб’єктів господарювання 
за всіма видами економічної діяльності становила 
1913257 одиниць. З них фізичні особи-підприємці 
1605341 од. або 83,9% від всієї кількості [19]. Від‑
так, абсолютна більшість суб’єктів господарювання 
в Україні на власний ризик реалізує здатність до 
праці шляхом самостійної підприємницької діяль‑
ності з метою отримання прибутку.

Найбільша кількість суб’єктів господарюван‑
ня в  країні фіксується в  оптовій та роздрібній 
торгівлі; ремонті автотранспортних засобів і мо‑
тоциклів — 714544 од., або 37,3% від загального 
числа в Україні. Серед лідерів економічних видів 
економічної діяльності за кількістю суб’єктів госпо‑
дарювання по країні знаходяться: інформація та 
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телекомунікації — 306822 од. (16%), професійна, 
наукова та технічна діяльність — 160419 од. (8,4%). 
Абсолютними аутсайдерами в цьому кількісному 
рейтингу суб’єктів господарювання виступають: фі‑
нансова та страхова діяльність — 10106 од. (0,5%), 
мистецтво, спорт, розваги та відпочинок — 16116 од. 
(0,8%), освіта — 25321 од. (1,3%) [19].

Джерелами капітальних інвестицій суб’єктів 
господарювання виступають кошти державного 
бюджету, кошти місцевих бюджетів, власні кошти 
підприємств та організацій, кредити банків та інші 
позики, кошти інвесторів-нерезидентів, кошти насе‑
лення на будівництво житла, кошти інших джерел 
фінансування. Вартість та структура капітальних ін‑
вестицій суб’єктів господарювання в країні у 2023 р. 
наведена в таблиці 1.

Згідно наведених даних у  2023 р. основним 
джерелом фінансування капітальних інвестицій 
підприємств та організацій виступають їх власні 
кошти з часткою в загальній вартості 72,2%. На 
кошти державного бюджету приходиться 9,9% від 
всіх інвестицій, а на кошти місцевих бюджетів — 
7,2%. Мінімальну питому вагу в загальній вартості 
капітальних інвестицій займають кошти інвесторів-
нерезидентів — всього 0,1%.

Панівне положення власних коштів підприємств 
як джерела капітальних інвестицій свідчить про 
наявність значних ресурсів для інвестування, що 
знаходяться за межами господарюючих суб’єктів. 
При цьому масштаб цих зовнішніх інвестиційних 
ресурсів багаторазово перевершує потенціал і мож‑
ливості самих підприємств. Відтак, економічний 
механізм управління залученням інвестицій у роз‑
виток підприємств територіальних громад передба‑
чає цілеспрямоване проведення комплексу заходів 
з координації спільних дій як з боку керівництва під‑
приємств, так і органів державної влади та місцевого 
самоврядування з метою формування в територіаль‑
них громадах сприятливого інвестиційного клімату.

Кількість таких територіальних громад на 1 січня 
2022 р. становила 1469 одиниць. Вони територіаль‑
но розташовані в 461 містах, 881 селищах місько‑
го типу, 28369 сільських населених пунктах [21]. 

Ці дані засвідчують, що в Україні територіальні 
громади мають значне просторове розосереджен‑
ня й, відповідно, власні особливості географічно-
ландшафтного, природно-кліматичного, еконо‑
мічного, соціального, екологічного, історичного та 
етнічного характеру.

Формування в кожній територіальній громаді 
сприятливого інвестиційного клімату потребує вра‑
хування наявних в них особливостей та співпраці 
підприємств, органів державної влади та місцевого 
самоврядування в напрямах, за якими у відповідних 
територіальних кластерах здійснюється цілеспрямо‑
ваний з боку менеджменту розвиток:
	– державно-приватного партнерства — на основі 

підготовки для територіальних громад профе‑
сійних менеджерів з публічного управління та 
адміністрування, компетенції яких полягають 
в плануванні, організації, координації, регулюван‑
ні та контролю за взаємодією підприємств різних 
форм власності та господарювання, органів дер‑
жавної влади та місцевого самоврядування щодо 
спільного фінансування, будівництва, експлуатації 
та управління інфраструктурними проєктами че‑
рез їх юридичний та фінансовий супровід з боку 
відповідної територіальної громади, у той час як 
приватний бізнес бере на себе частину фінансових, 
матеріально-технічних та управлінських ризиків;

	– ринкової інфраструктури — завдяки формуван‑
ню (відкриттю філій) банків, бірж, фінансово-
кредитних посередників, комерційних фондів, 
страхових агенцій, обслуговуючих кооперативів, 
служб зайнятості, торговельно-посередницьких та 
інших підприємств, організацій та установ, які за‑
безпечують стабільне функціонування виробничо-
господарських взаємозв’язків, міжгосподарську 
взаємодію ринкових суб’єктів, безперебійний рух 
товарів, надання комерційних послуг, переміщен‑
ня матеріальних та нематеріальних цінностей, 
постачання робочої сили в різні сфери життєді‑
яльності громади;

	– підприємницької діяльності — за рахунок: ство‑
рення для підприємців системи інформаційно-
консультаційного забезпечення, підтримування 

Таблиця 1
Вартість та структура капітальних інвестицій за джерелами фінансування у 2023 р., грн.

Джерела фінансування Вартість, грн. Частка, %
Усього, у тому числі за рахунок: 395450014 100,0

	– коштів державного бюджету 38994634 9,9
	– коштів місцевих бюджетів 28554230 7,2
	– власних коштів підприємств та організацій 285674884 72,2
	– кредитів банків та інших позик 11649129 2,9
	– коштів інвесторів-нерезидентів 290257 0,1
	– коштів населення на будівництво житла 21788763 5,5
	– інших джерел фінансування 8498117 2,1

Джерело: сформовано на основі [20]
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підприємців освітньою та науковою кваліфікацій‑
ною підготовкою, впровадження податкових пільг 
(зменшення або звільнення від сплати певних 
податків окремих категорій платників податків) 
та субсидій для підприємств та організацій через 
пільгові кредити та безповоротні гранти, надання 
грошових коштів на покриття витрат та реалізацію 
перспективних економіко-соціально-екологічних 
проєктів тощо;

	– співпраці з міжнародними фінансовими інсти‑
тутами, що займаються забезпеченням фінансо‑
вих ресурсів, наданням кредитів, інвестуванням 
в людський капітал, соціально-економічним кон‑
сультуванням, просуванням товарів та послуг 
підприємств територіальної громади на світовий 
ринок;

	– інформаційних систем та технологій, складові яких 
(апаратні, програмні, організаційні) сприяють 
збору, обробці, передачі даних та забезпечують 
автоматизацію процесів управління, оперативність 
прийняття управлінських рішень, можливість ви‑
користання штучного інтелекту та впровадження 
автоматизації як у виробничо-господарську діяль‑
ність підприємств, так і в усі сфери територіальних 
громад та життєдіяльності їх населення;

	– логістичної інфраструктури, що включає розбудову 
транспортної мережі, складського господарства та 
терміналів для вантажних перевезень, центрів 
з обробки та зберігання товарів, інформаційних 
систем та технологій, логістичних управлінських 
структур з інтеграції всіх ланок логістичного лан‑
цюга для транспортування, зберігання, обробки 
та розподілу товарів;

	– транспортної інфраструктури, система якої пе‑
редбачає наявність доступних та якісних автомо‑
більних доріг, аеропортів, морських та річкових 
портів, залізничних шляхів сполучення, органі‑
заційних структур з моніторингу та управління 
рухом, включно з ІТ-системами для планування 
та обробки інформаційних даних, що впливає на 
швидкість та своєчасність виконання замовлень 
та перевезення вантажів;

	– енергетичної інфраструктури, об’єкти та техно‑
логії яких забезпечують виробництво, передачу, 
розподіл та споживання енергії на різних рівнях 
економіки та побуту, з врахуванням структурних 
зрушень стосовно скорочення споживання тради‑
ційних джерел енергії (нафти, природного газу, 

вугілля тощо) та нарощування споживання віднов‑
лювальної екологічно чистої енергетики (сонячної, 
вітрової, гідроелектричної, біопалива тощо);

	– телекомунікаційної системи, складовими яких ви‑
ступають різноманітні канали зв’язку (телевізійні, 
телефонні, комп’ютерні), що використовуються 
для передачі інформації на відстані, цифрових 
комунікацій та ведення бізнесу;

	– соціальної та екологічної сфери, що передбачає 
формування результативної системи організацій 
та установ з надання послуг в сфері охорони здо‑
ров’я, освіти, науки, культури, соціального захисту, 
житлово-комунального та побутового обслугову‑
вання, підтримки найбільш уразливих категорій 
населення, відродження зруйнованої війною посе‑
ленської мережі, збереження природного довкілля.
Висновки і перспективи подальших дослі-

джень. Встановлено, що економічний механізм 
управління залученням інвестицій у  розвиток 
підприємств територіальних громад представляє 
собою сукупність компонент, цілеспрямований вза‑
ємозв’язок і взаємодія яких в кластерному просторі 
покликані забезпечувати ефективне функціонуван‑
ня всієї економічної системи громади. Складовими 
елементами такого механізму виступають наявні 
та залучені в громаду ресурси, методи управлін‑
ня, інститути та економіко-соціальні відносини між 
суб’єктами економічної діяльності.

Обґрунтовано, що економічний механізм управ‑
ління залученням інвестицій у розвиток підприємств 
територіальних громад передбачає цілеспрямовану 
взаємодію підприємств, органів державної влади та 
місцевого самоврядування в напрямах, за якими 
у відповідних територіальних кластерах здійсню‑
ється розвиток: ринкової інфраструктури; підпри‑
ємницької діяльності; державно-приватного парт‑
нерства; співпраці з міжнародними фінансовими 
інститутами; інформаційних систем та технологій; 
логістичної інфраструктури; транспортної інфра‑
структури; енергетичної інфраструктури; телекому‑
нікаційної системи; соціальної та екологічної сфери.

В подальших наукових дослідженнях пропону‑
ється зосередити увагу на проблемах розвитку те‑
риторіальних громад стосовно формування в них 
сприятливого інвестиційного клімату, стимулюван‑
ня підприємницької діяльності, розвитку ринкової 
інфраструктури, заохочення державно-приватного 
партнерства.
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