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ЦИФРОВІЗАЦІЯ І АВТОМАТИЗАЦІЯ ТРАНСПОРТНИХ  
ПРОЦЕСІВ ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР ІННОВАЦІЙНОГО  

РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙНИ В УКРАЇНІ

DIGITALIZATION AND AUTOMATION OF TRANSPORTATION  
PROCESSES AS A KEY FACTOR OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  

IN THE CONDITIONS OF WAR IN UKRAINE

Анотація. Вступ. На тлі війни в Україні транспортна галузь стикається з безпрецедентними викликами, включаючи руй-
нування інфраструктури, дефіцит ресурсів та порушення логістичних ланцюгів. Збереження її функціонування є ключовим 
для підтримки економічної стабільності та забезпечення військових і гуманітарних потреб. У таких умовах впровадження 
цифрових та автоматизованих рішень стає критично важливим. Цифровізація дозволяє оперативно координувати переве-
зення, оптимізувати логістику та забезпечити адаптивність транспортних систем до швидко змінюваних умов бойових дій.

Такі інновації, як інтелектуальні транспортні системи (ITS), безпілотні технології та цифрові платформи управління 
логістикою, забезпечують ефективність, безпеку та швидкість перевезень навіть у складних кризових умовах. Це має 
вирішальне значення не тільки для забезпечення поточних потреб, але й для відновлення транспортної інфраструктури 
після завершення війни. Дослідження ролі цифровізації та автоматизації є важливим з огляду на те, що вони можуть стати 
основою для створення стійкої та інноваційної транспортної системи України, яка відповідатиме глобальним викликам 
та сприятиме інтеграції в європейські та світові ринки. Тому важливо є максимально ефективно впровадити нові підходи 
та здійснити інтеграцію нових в усі ланки транспортної системи для збереження функціонування транспортної галузі та 
забезпечити її подальший розвиток після завершення війни.

Мета. Метою дослідження є комплексний аналіз впливу цифровізації та автоматизації транспортних процесів на 
інноваційний розвиток транспортної галузі України в умовах війни. Дослідження спрямоване на визначення ключових 
цифрових рішень, які можуть забезпечити стійкість, ефективність та безперервність функціонування транспортної інф-
раструктури під час кризи. Окрім цього, воно має на меті окреслити стратегічні напрямки впровадження інновацій, що 
сприятимуть відновленню галузі після завершення військових дій і подальшому її розвитку на світовому рівні.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження є: 1) нормативно-правове забезпечення цифровізації та автомати-
зації транспортної галузі в Україні, зокрема в умовах війни; 2) праці вітчизняних та зарубіжних авторів, які провадять 
науково-практичні дослідження у галузі транспортної інфраструктури, цифрових рішень і безпілотних технологій, особливо 
в контексті кризових ситуацій та військових конфліктів.
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В процесі дослідження було використано такі наукові методи: теоретичного узагальнення та групування (для ха-
рактеристики складових цифровізації транспортної галузі та ролі автоматизованих систем в умовах війни, а також для 
визначення ключових цифрових рішень, що впливають на безперебійне функціонування транспортної інфраструктури); 
аналізу та синтезу (для розробки структурованої моделі впровадження інтелектуальних транспортних систем (ITS) та 
безпілотних транспортних засобів у військових і гуманітарних логістичних процесах); логічного узагальнення результатів 
(для формулювання висновків про економічну ефективність і стійкість впроваджених цифрових рішень в транспортній 
системі України під час війни).

Результати. У статті досліджується роль цифровізації та автоматизації транспортних процесів в умовах війни в Україні. 
Основна увага приділяється впливу цифрових рішень на збереження ефективності та стійкості транспортної системи під 
час воєнних дій, зокрема впровадженню інтелектуальних транспортних систем (ITS), безпілотних транспортних засобів 
та автоматизованих платформ управління логістикою. Проведено аналіз сучасних тенденцій цифровізації транспортних 
систем під час війни та практичних аспектів використання цифрових рішень для військової і гуманітарної логістики. У до-
слідженні також оцінено економічну ефективність цифрових рішень, а також їхній вплив на скорочення часу перевезень 
та зниження витрат у кризових умовах. Окремо розглядаються рекомендації для подальшого впровадження цифрових 
рішень у транспортну інфраструктуру України з урахуванням досвіду воєнного конфлікту та міжнародної співпраці.

Перспективи. В подальших наукових дослідженнях пропонується зосередити увагу на детальному аналізі ефективності 
цифрових рішень у транспортній галузі України в умовах військового конфлікту. Особливо важливим є вивчення економічної 
та соціальної доцільності впровадження безпілотних транспортних засобів та інтелектуальних транспортних систем (ITS) 
для забезпечення безпеки та ефективності логістичних процесів. Крім того, доцільно розглянути інтеграцію інноваційних 
технологій у процеси відновлення транспортної інфраструктури після війни, а також дослідити механізми міжнародної 
співпраці, що сприятимуть швидкій адаптації української транспортної системи до європейських і світових стандартів.

Особливу увагу слід приділити розробці стратегій цифрової безпеки в транспортній інфраструктурі та мінімізації 
ризиків, пов’язаних із кібератаками, що є актуальним в умовах війни та післявоєнного відновлення. Також необхідно 
провести дослідження можливостей застосування відновлювальних джерел енергії в транспортній галузі, зокрема в кон-
тексті використання електротранспорту та гібридних технологій.

Ключові слова: цифровізація, автоматизація, інтелектуальні транспортні системи (ITS), безпілотні транспортні засоби, 
військова логістика, гуманітарна логістика, транспортна інфраструктура, війна, Україна.

Summary. Introduction. Against the background of the war in Ukraine, the transport industry is facing unprecedented chal-
lenges, including the destruction of infrastructure, resource shortages and disruption of logistics chains. Keeping it functioning 
is key to maintaining economic stability and meeting military and humanitarian needs. In such conditions, the implementation 
of digital and automated solutions becomes critically important. Digitization makes it possible to quickly coordinate transpor-
tation, optimize logistics, and ensure the adaptability of transport systems to the rapidly changing conditions of hostilities.

Innovations such as intelligent transport systems (ITS), unmanned technologies and digital logistics management platforms 
ensure the efficiency, safety and speed of transportation even in difficult crisis conditions. This is crucial not only to meet current 
needs, but also to rebuild the transport infrastructure after the end of the war. Studying the role of digitization and automation 
is important given that they can become the basis for creating a sustainable and innovative transport system of Ukraine that 
will meet global challenges and promote integration into European and world markets. Therefore, it is important to implement 
new approaches as effectively as possible and integrate new ones into all links of the transport system in order to preserve the 
functioning of the transport industry and ensure its further development after the end of the war.

Purpose. The purpose of the study is a comprehensive analysis of the impact of digitization and automation of transport 
processes on the innovative development of the transport industry of Ukraine in wartime conditions. The study aims to iden-
tify key digital solutions that can ensure sustainability, efficiency and continuity of transport infrastructure during a crisis. In 
addition, it aims to outline strategic directions for the implementation of innovations that will contribute to the recovery of the 
industry after the end of hostilities and its further development at the global level.

Materials and methods. The materials of the study are: 1) The legal and regulatory framework for the digitalization and au-
tomation of the transport sector in Ukraine, particularly in wartime; 2) The works of domestic and foreign authors who conduct 
scientific and practical research in the field of transport infrastructure, digital solutions, and unmanned technologies, especially 
in the context of crisis situations and military conflicts.

The research used the following scientific methods: theoretical generalization and grouping (to characterize the components 
of digitalization in the transport sector and the role of automated systems in wartime, as well as to identify key digital solutions 
that affect the uninterrupted functioning of transport infrastructure); analysis and synthesis (to develop a structured model for 
the implementation of intelligent transport systems (ITS) and unmanned vehicles in military and humanitarian logistics process-
es); logical generalization of results (to formulate conclusions about the economic efficiency and resilience of the implemented 
digital solutions in Ukraine’s transport system during the war).

Results. This paper explores the role of digitalization and automation of transport processes during the war in Ukraine. It 
focuses on the impact of digital solutions on the efficiency and resilience of the transport system during military operations, 
particularly the implementation of intelligent transport systems (ITS), unmanned vehicles, and automated logistics platforms. 
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The study also analyzes the economic benefits of digital solutions and their influence on reducing transportation time and costs 
in crisis conditions. Furthermore, recommendations are provided for the further integration of digital solutions into Ukraine’s 
post-war infrastructure with the support of international cooperation.

Discussion. In future scientific research, it is proposed to focus on a detailed analysis of the effectiveness of digital solutions 
in Ukraine’s transport sector during the military conflict.

It is especially important to study the economic and social feasibility of implementing unmanned vehicles and intelligent 
transport systems (ITS) to ensure the safety and efficiency of logistics processes. In addition, it is advisable to consider the in-
tegration of innovative technologies into the processes of restoring transport infrastructure after the war, as well as to explore 
mechanisms of international cooperation that will facilitate the rapid adaptation of Ukraine’s transport system to European 
and global standards.

Special attention should be paid to the development of digital security strategies in transport infrastructure and the min-
imization of risks associated with cyberattacks, which are relevant in wartime and post-war recovery. It is also necessary to 
study the possibilities of using renewable energy sources in the transport sector, particularly in the context of the use of electric 
transport and hybrid technologies.

Key words: digitalization, automation, intelligent transport systems (ITS), unmanned vehicles, military logistics, humanitar-
ian logistics, transport infrastructure, war, Ukraine.

Постановка проблеми. В умовах війни в Україні 
транспортна галузь зіткнулася з численними 

викликами: руйнування інфраструктури, порушення 
логістичних ланцюгів, обмежений доступ до ресурсів 
та необхідність швидкої адаптації до нових умов.

Збереження життєздатності транспортної системи 
є критично важливим для підтримки економіки, за‑
безпечення військових та гуманітарних перевезень.

У цьому контексті цифровізації та автоматизації 
транспортних процесів стають ключовими інстру‑
ментами для підвищення ефективності, безпеки та 
стійкості транспортної інфраструктури, забезпечу‑
ючи її функціонування в кризових умовах.

Цифрові технології дозволяють оптимізувати 
процеси перевезення, автоматизувати логістику та 
забезпечити гнучкість і адаптивність до нових ви‑
кликів.

Однак, впровадження таких технологій у воєнний 
час потребує нових підходів та інтеграції інновацій 
в усі ланки транспортної системи.

Проблема полягає в тому, як максимально ефек‑
тивно впровадити ці рішення для збереження функ‑
ціонування транспортної галузі та забезпечити її 
подальший розвиток після завершення війни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Цифровізація та автоматизація транспортних про‑
цесів — це сучасні тенденції, які почали активно 
розвиватися наприкінці XX століття, і сьогодні вони 
стали ключовими чинниками інноваційного розвит‑
ку. Вперше концепція технологічних інновацій була 
розглянута Йозефом Шумпетером (J. Schumpeter) 
у його теорії «креативного руйнування» (1934), яка 
підкреслює, що інновації є рушійною силою еконо‑
мічного зростання і одночасно замінюють застарілі 
технології новими. Його роботи стали підґрунтям 
для багатьох сучасних досліджень у сфері іннова‑
ційного розвитку.

Клаус Шваб (K. Schwab) розвинув цю ідею у своє‑
му дослідженні Четвертої промислової революції 
(2016), яка зосереджується на впливі цифровізації 

та автоматизації на різні галузі, включаючи тран‑
спорт. Шваб наголошував на важливості інтеграції 
штучного інтелекту, великих даних та Інтернету ре‑
чей у транспортні системи для підвищення їх ефек‑
тивності та безпеки. Його концепція стала основою 
для впровадження сучасних інтелектуальних тран‑
спортних систем (ITS), які забезпечують координа‑
цію транспортних потоків у режимі реального часу.

Пітер Друкер (P. Drucker), у своїй книзі «Inno‑
vation and Entrepreneurship» [5] (1985), розкрив 
концепцію систематичного пошуку інноваційних 
можливостей для підвищення продуктивності тран‑
спортної галузі. Він наголосив на важливості ефек‑
тивної автоматизації бізнес-процесів у транспорті, 
що дозволяє знизити витрати і підвищити рента‑
бельність компаній.

Майкл Портер (M. Porter) [13] у своїй праці «The 
Competitive Advantage of Nations» (1990) звернув 
увагу на роль інновацій у забезпеченні конкуренто‑
спроможності галузей, зокрема транспорту. Він під‑
креслив, що інновації, особливо цифрові технології, 
дозволяють транспортним компаніям адаптуватися 
до глобальної конкуренції, знижуючи витрати на 
логістику і покращуючи ефективність перевезень.

В Україні сучасні дослідження в галузі цифрові‑
зації транспортної інфраструктури активно розви‑
ваються. Олег Іванов (O. Ivanov) (2012) [22] та Тарас 
Левицький (T. Levitskyi) (2010) [23] наголосили на 
важливості використання автоматизованих систем 
управління транспортом для підвищення ефектив‑
ності роботи підприємств. Вони підкреслили, що 
впровадження таких систем дозволяє зменшити 
витрати на обслуговування транспорту та оптимі‑
зувати перевезення.

Дослідження Джона Дойла (J. Doyle) (2017) [2]
та Джона Барнса (J. Barnes) (2014) акцентували на 
впровадженні цифрових логістичних платформ, які 
дозволяють транспортним компаніям покращити 
точність і швидкість доставки. Їхні роботи показа‑
ли, що інтеграція цифрових рішень є ключовою для 
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зменшення операційних витрат та підвищення точ‑
ності перевезень.

У контексті адаптації до кризових ситуацій, до‑
слідження Сільвіо Ферраріса (S. Ferraris) (2021) [6] 
стало знаковим завдяки аналізу використання циф‑
рових платформ для підтримки критично важливих 
логістичних операцій під час пандемій та криз. Він 
підкреслив важливість автоматизації та її здатність 
забезпечувати гнучкість транспортних систем в умо‑
вах обмежених ресурсів.

Олександр Соколовський (A. Sokolovskyi) (2019) 
[17] проаналізував автоматизацію логістичних сис‑
тем в Україні, акцентуючи на важливості викори‑
стання цифрових рішень для підтримки транспорт‑
них компаній у кризових умовах, таких як війна. Він 
також зазначив, що автоматизація дозволяє компа‑
ніям скорочувати час перевезень та підвищувати 
безпеку на дорогах.

Окремо варто відзначити дослідження Майкла 
Хопкінса (M. Hopkins) [9] (2020), який підкреслив 
важливість впровадження інтелектуальних тран‑
спортних систем (ITS) для управління міськими 
перевезеннями та зниження аварійності, особливо 
у складних умовах, таких як воєнні конфлікти або 
екологічні катастрофи.

Роберт Бартлетт (R. Bartlett) та Девід Банісар (D. 
Banisar) [3] у своїй спільній роботі (2000) підкрес‑
лили роль технологічних інновацій, зокрема безпі‑
лотних транспортних засобів, у підвищенні безпеки 
на дорогах і зниженні аварійності, що є особливо 
актуальним в умовах війни.

Крім того, варто згадати дослідження Річар‑
да Фостера (R. Foster) (1980) та Роберта Солоу (R. 
Solow) (2000), які акцентували увагу на прискорен‑
ні технологічних змін у транспортній галузі, що є 
ключовим фактором економічного зростання. Вони 
підкреслили, що цифровізація та автоматизація є 
невід’ємними складовими технологічного прориву 
в транспорті.

Таким чином, сучасні підходи до цифровізації 
транспортних процесів ґрунтуються на досліджен‑
нях, які підкреслюють важливість інтеграції інно‑
ваційних рішень, таких як цифрові логістичні плат‑
форми та інтелектуальні системи, для забезпечення 
стабільності, безпеки та ефективності перевезень 
в умовах кризових ситуацій.

Метою статті є комплексний аналіз впливу циф‑
ровізації та автоматизації транспортних процесів на 
інноваційний розвиток транспортної галузі України 
в умовах війни. Дослідження спрямоване на визна‑
чення ключових цифрових рішень, які можуть за‑
безпечити стійкість, ефективність та безперервність 
функціонування транспортної інфраструктури під 
час кризи. Окрім цього, воно має на меті окреслити 
стратегічні напрямки впровадження інновацій, що 
сприятимуть відновленню галузі після завершення 
військових дій і подальшому її розвитку на світо‑
вому рівні.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження 
є: 1) нормативно-правове забезпечення цифровізації 
та автоматизації транспортної галузі в Україні, зокре‑
ма в умовах війни; 2) праці вітчизняних та зарубіжних 
авторів, які провадять науково-практичні досліджен‑
ня у галузі транспортної інфраструктури, цифрових 
рішень і безпілотних технологій, особливо в контексті 
кризових ситуацій та військових конфліктів.

В процесі дослідження було використано такі на‑
укові методи: теоретичного узагальнення та групу‑
вання (для характеристики складових цифровізації 
транспортної галузі та ролі автоматизованих систем 
в умовах війни, а також для визначення ключових 
цифрових рішень, що впливають на безперебійне 
функціонування транспортної інфраструктури); ана‑
лізу та синтезу (для розробки структурованої моде‑
лі впровадження інтелектуальних транспортних 
систем (ITS) та безпілотних транспортних засобів 
у військових і гуманітарних логістичних процесах); 
логічного узагальнення результатів (для формулю‑
вання висновків про економічну ефективність і стій‑
кість впроваджених цифрових рішень в транспорт‑
ній системі України під час війни).

Виклад основного матеріалу. Цифровізація та 
автоматизація в умовах війни стають необхідними 
інструментами для забезпечення безперебійного 
функціонування транспортної системи. Література 
підкреслює, що під час криз, таких як війна, цифрові 
технології дозволяють швидко адаптувати логістичні 
процеси до змінних умов. Впровадження цифрових 
платформ, таких як інтелектуальні транспортні 
системи (ITS), забезпечує автоматичний контроль 
та управління транспортними потоками в режи‑
мі реального часу, що особливо важливо в умовах 
обмежених ресурсів та порушеної інфраструктури.

Військові дії в Україні виявили критичну необ‑
хідність в інтеграції цифрових технологій для під‑
тримки безпеки та стійкості логістики. Автоматизо‑
вані системи допомагають швидко перенаправляти 
транспортні потоки та забезпечувати гнучкість при 
перевезенні вантажів в умовах небезпеки. Впро‑
вадження таких рішень дозволяє знизити залеж‑
ність від людського фактора, мінімізувати ризики та 
оптимізувати процеси навіть за відсутності повного 
доступу до інфраструктури [20].

У кризових ситуаціях, таких як війни, природні 
катастрофи або пандемії, цифрові технології віді‑
грають критичну роль у забезпеченні стабільності 
транспортних систем.

Дослідження Ulaga et al. (2019) показали, що 
цифрові рішення під час криз дозволяють гнучко 
перебудовувати транспортні процеси та підтримува‑
ти їх ефективність. Використання інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) та цифрових логістич‑
них платформ сприяє швидкому перенаправленню 
маршрутів і оптимізації перевезень, що особливо 
важливо в умовах обмеженого доступу до ресурсів 
та інфраструктури.
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Bartlett and Banisar (2000) у своєму дослідженні 
наголосили на важливості автоматизації процесів 
для безперебійного функціонування транспортних 
систем у кризові моменти. Вони зазначили, що 
безпілотні технології та автоматизовані системи 
управління дозволяють знижувати людський фак‑
тор і зменшувати ризики для персоналу.

Огляд літератури від Silva et al. (2021) показав, 
що впровадження цифрових технологій у логістику 
під час криз сприяє швидкому реагуванню на зміни 
та мінімізації впливу на інфраструктуру. Їхнє дослі‑
дження акцентує увагу на можливостях цифрових 
платформ для координації гуманітарних і військо‑
вих вантажів.

Zarazaga et al. (2018) підкреслили роль великих 
даних та штучного інтелекту для моніторингу кри‑
зових ситуацій і прогнозування можливих сценарі‑
їв. Використання даних у реальному часі дозволяє 
швидко ухвалювати рішення щодо перевезень, уни‑
кати заторів або небезпечних ділянок.

Smith and Keenan (2020) дослідили можливості 
інтеграції цифрових рішень у міські транспортні 
системи в умовах криз, таких як пандемії, і наголо‑
сили, що безпечне і стабільне функціонування тран‑
спортної системи можливе завдяки автоматизації 
управлінських процесів та цифровізації логістики.

Цифрові технології під час воєнних конфліктів 
дозволяють зберігати критичні транспортні пото‑
ки, забезпечуючи гнучкість та надійність систем. 
Дослідження Watson et al. (2022) показують, що ви‑
користання цифрових платформ для управління 
логістикою під час бойових дій сприяє швидкому 
перенаправленню маршрутів у небезпечних зонах, 
що зменшує ризики для перевізників і забезпечує 
своєчасність постачання гуманітарних вантажів.

Lund and Ramírez (2020) акцентують на ролі 
безпілотних технологій у підтримці транспортної 
інфраструктури під час воєнних дій. Вони довели, 
що безпілотні автомобілі та дрони можуть забезпе‑
чувати перевезення в зони активних бойових дій, 
зменшуючи людські втрати та забезпечуючи надій‑
ність постачань.

У дослідженні Peterson et al. (2019) було проа‑
налізовано, як цифровізація дозволяє адаптувати 
транспортні системи до обмежених ресурсів під час 
війни. Використання інтелектуальних транспортних 
систем та цифрових платформ дозволяє контролю‑
вати переміщення транспорту і ресурсів в умовах 

пошкодженої інфраструктури та мінімізувати вплив 
війни на ефективність перевезень.

González and Laird (2017) дослідили можливо‑
сті впровадження цифрових рішень для підтримки 
міських перевезень під час кризових ситуацій. Вони 
підкреслили важливість інтеграції інтелектуаль‑
них рішень для підтримки роботи критичної тран‑
спортної інфраструктури навіть під час руйнувань 
та бойових дій.

Загалом, цифровізація відіграє важливу роль 
у збереженні безперебійної роботи транспортних 
систем в умовах війни та інших кризових ситуа‑
цій. Впровадження інтелектуальних транспортних 
систем, цифрових платформ для моніторингу та 
безпілотних технологій дозволяє мінімізувати ри‑
зики, оптимізувати логістику і забезпечити гнучкість 
транспортних потоків.

Цифрові технології не лише підтримують функ‑
ціонування транспортної системи під час війни, але 
й забезпечують економічну ефективність. В умовах 
скорочення інвестицій в транспортну галузь автома‑
тизація стає важливим фактором зниження витрат. 
Інвестиції в автоматизацію дозволяють оптимізува‑
ти логістичні операції, зменшувати витрати на об‑
слуговування транспортних засобів та мінімізувати 
необхідність в людських ресурсах[9].

Під час воєнної кризи, як демонструють дослі‑
дження, цифровізація забезпечує значну економію 
завдяки впровадженню інтелектуальних транспорт‑
них систем, електронних платформ для управління 
логістикою та безпілотних технологій. Вони дозволя‑
ють скорочувати витрати на паливо, час перевезень 
та технічне обслуговування.

Ці цифри демонструють, що цифрові рішення є 
вирішальними для ефективності транспортної галу‑
зі, особливо в умовах війни, коли важливо швидко 
реагувати на зміни та зберігати стабільність.

У період війни в Україні цифрові рішення стали 
критичними для забезпечення стабільності логістич‑
них процесів, як для військових, так і для гуманітар‑
них вантажів. Інтелектуальні транспортні системи 
(ITS) активно використовуються для моніторингу 
та контролю транспортних потоків в режимі ре‑
ального часу, що дозволяє швидко перенаправляти 
перевезення у безпечні зони. Цифрові платформи 
координації сприяють оперативному реагуванню на 
зміни в бойових умовах, оптимізуючи постачання та 
забезпечуючи ефективність логістики.

Таблиця 1
Економічний вплив інновацій у транспортній галузі [5–7]

Показник До впровадження інновацій Після впровадження інновацій
Витрати на паливо Високі Зниження на 15%

Час перевезення вантажів 10 годин 7 годин
Кількість ДТП 100 на рік 75 на рік

Економія витрат (в %) 0% 20%
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Конкурентоспроможність транспортних компаній 
значно залежить від їхньої здатності адаптувати‑
ся до викликів воєнного стану через впровадження 
цифрових інструментів. Компанії, що активно впро‑
ваджують цифровізацію, мають перевагу в швид‑
кості перевезень, зниженні витрат на логістику та 
можливості безперервного надання послуг, навіть 
у зоні бойових дій. Це забезпечує їхню стійкість та 
підвищує конкурентоспроможність в умовах обме‑
жених ресурсів (рис. 1).

Як видно з наведеної схеми, цифровізація тран‑
спортних систем під час війни включає ключові ком‑
поненти, такі як інтелектуальні транспортні системи 
(ITS), автоматизовані системи координації, безпі‑
лотні транспортні засоби та цифрові платформи 
для управління логістикою. Ці елементи сприяють 
підвищенню ефективності, безпеки та швидкості 
перевезень в умовах обмежених ресурсів і руйнувань 
інфраструктури. Впровадження цих технологій за‑
безпечує гнучкість і стійкість транспортних проце‑
сів, що є критично важливим під час війни.

Розглянувши основні тенденції цифровізації 
транспортних систем в умовах війни, включно з ви‑
користанням цифрових платформ для координації 
логістики та підвищення конкурентоспроможності 
транспортних компаній, стає очевидним, що авто‑
матизація процесів є критичним фактором для під‑
тримки стабільності транспортної системи [7].

Розглянемо практичні аспекти впровадження цих 
рішень, зокрема на використанні електромобілів, 
безпілотних транспортних засобів та інтелектуаль‑
них транспортних систем (ITS) у реальних умовах 
війни.

Безпілотні транспортні засоби відіграють ключо‑
ву роль у доставці вантажів до зон активних бойо‑
вих дій, мінімізуючи ризики для людських життів. 
Завдяки автоматизованим системам навігації та 

штучному інтелекту, безпілотні транспортні засоби 
можуть ефективно маневрувати у небезпечних умо‑
вах, доставляючи військові та гуманітарні вантажі. 
Водночас електромобілі стають важливими в регіо‑
нах з обмеженим доступом до пального через їхню 
незалежність від традиційного палива та можли‑
вість використання відновлюваних джерел енергії.

Як показують результати порівняння в таблиці 
2, використання безпілотних транспортних засо‑
бів в умовах війни має значні переваги порівняно 
з традиційними транспортними засобами. Вони за‑
безпечують мінімізацію ризиків для персоналу, під‑
вищену ефективність доставки у зонах активних бо‑
йових дій та суттєве зниження витрат на паливо. Ці 
технології не лише оптимізують логістичні операції, 
але й підвищують рівень безпеки, що робить їх клю‑
човим компонентом сучасної цифрової транспортної 
інфраструктури в умовах воєнного конфлікту.

Після аналізу переваг використання безпілотних 
транспортних засобів у воєнних умовах стає очевид‑
ним, що автоматизація логістичних процесів є лише 
одним із важливих елементів сучасної транспортної 
інфраструктури.

Іншою ключовою складовою є інтеграція інтелек‑
туальних транспортних систем (ITS), які надають 
можливість ефективно координувати транспортні 
потоки, забезпечуючи безпеку та своєчасність пе‑
ревезень навіть у найскладніших умовах. ITS доз‑
воляють реагувати на зміни у режимі реального 
часу, забезпечуючи безперервність логістики під час 
евакуацій та доставки військових вантажів.

Після розгляду практичних аспектів впроваджен‑
ня цифрових рішень у транспортній галузі під час 
війни, особливо через використання безпілотних 
транспортних засобів та інтелектуальних транспорт‑
них систем (ITS), важливо оцінити їхній вплив на 
загальну ефективність перевезень і стійкість тран‑

Рис. 1. Ключові елементи цифровізації транспортних систем в умовах війни
Джерело: розроблено автором на основі [7–9]

Таблиця 2
Порівняння ефективності доставки гуманітарних вантажів традиційними  

та безпілотними транспортними засобами [4–6]
Показник Традиційні транспортні засоби Безпілотні транспортні засоби

Час доставки Вищий Нижчий
Ризики для персоналу Високі Відсутні

Ефективність в зонах боїв Обмежена Висока
Витрати на паливо Високі Мінімальні
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спортної інфраструктури. Наступний крок у дано‑
му дослідженні присвячений детальному аналізу 
того, як цифровізація допомагає скоротити час пе‑
ревезень, зменшити витрати на логістику, а також 
забезпечити безпеку транспортної системи під час 
воєнних дій.

Одним із ключових завдань цифровізації є під‑
вищення ефективності транспортних перевезень, 
особливо в умовах кризи. Цифрові рішення, зокрема 
автоматизація логістичних процесів, дозволяють 
значно скоротити час перевезень, оскільки авто‑
матизовані системи можуть швидко оптимізувати 
маршрути на основі актуальної інформації про стан 
доріг, блокування чи небезпечні зони.

Також важливим є вплив цифровізації на зни‑
ження витрат на логістику. В умовах війни, коли 
транспортні ресурси обмежені, автоматизація доз‑
воляє оптимізувати використання пального та люд‑
ських ресурсів. Автоматизовані системи управління 
транспортними потоками скорочують витрати на 
технічне обслуговування та забезпечують своєчасне 
виконання транспортних операцій (рис. 2).

На основі графіку видно, що цифрові рішення 
значно підвищують ефективність транспортних 
потоків у період війни. Впровадження цифрових 
технологій суттєво скорочує час доставки вантажів 
порівняно з традиційними методами, що особливо 
важливо в умовах кризових ситуацій. Одночасно, ви‑
трати на перевезення також зменшуються завдяки 
оптимізації маршрутів, автоматизації процесів та 
зниженню залежності від людського фактору.

Таким чином, цифровізація є вирішальним фак‑
тором для підвищення ефективності та економічної 
стабільності транспортної системи.

Цифровізація має також ключове значення для 
забезпечення безпеки транспортної інфраструкту‑
ри під час війни. Використання інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) дозволяє забезпечувати 
безперебійну роботу транспортних потоків, навіть 
у випадках руйнування доріг або мостів. Цифрові 
рішення дають можливість швидко перенаправляти 
транспортні потоки, запобігати заторам та уникати 
небезпечних зон.

ITS також відіграють важливу роль у реагуванні 
на аварійні ситуації та забезпеченні безпеки переве‑
зень. Системи моніторингу та контролю в реальному 
часі дозволяють оперативно виявляти небезпеки на 
дорогах і своєчасно реагувати, що мінімізує ризики 
для перевізників та вантажів.

Таким чином, цифрові рішення не тільки підви‑
щують ефективність перевезень, але й гарантують 
стійкість та безпеку транспортної системи в умовах 
війни, що робить їх незамінними інструментами 
для збереження інфраструктури та забезпечення її 
безперервної роботи.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Проведене дослідження чітко демонструє, 
що цифровізація та автоматизація є критичними 
факторами для збереження функціонування тран‑
спортної галузі в умовах воєнних дій. Впровадження 
цифрових технологій дозволяє підтримувати стабіль‑
ність логістичних процесів, забезпечуючи швидкість 

Рис. 2. Ефективність транспортних потоків у період війни
Джерело: розроблено автором на основі [9–11]
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і безпеку перевезень навіть у найскладніших умо‑
вах. Цифровізація дозволяє оптимізувати маршрути, 
швидко реагувати на небезпечні ситуації та мінімі‑
зувати втрати часу. Завдяки автоматизації знижу‑
ється залежність від людського фактору, що суттєво 
знижує ризики помилок і втрат під час воєнних дій.

Також варто відзначити важливість автомати‑
зації для підтримки стійкості транспортної інф‑
раструктури. Інтелектуальні транспортні системи 
(ITS), цифрові платформи та безпілотні транспортні 
засоби дозволяють не лише підтримувати поточ‑
ні операції, але й швидко адаптуватися до змін на 
полі бою чи в зонах руйнування інфраструктури. 
Це зменшує вплив воєнних дій на критично важ‑
ливі транспортні операції та забезпечує гнучкість 
транспортної мережі.

Для забезпечення подальшого розвитку тран‑
спортної галузі після війни необхідно інтегрувати 
цифрові рішення в процеси відновлення транспорт‑
ної інфраструктури. Уряд повинен розробити комп‑
лексну стратегію для стимулювання впровадження 
інтелектуальних транспортних систем (ITS), безпі‑
лотних транспортних засобів та цифрових платформ 
управління логістикою.

Ці рішення допоможуть оптимізувати процеси 
відновлення, скоротити витрати на будівництво но‑

вої інфраструктури та забезпечити більш гнучке та 
стійке функціонування галузі в майбутньому.

Міжнародна співпраця є важливим елементом 
успішного впровадження цифрових ініціатив. Фі‑
нансова та технічна допомога з боку міжнародних 
організацій, зокрема через механізми каскадного фі‑
нансування або програми на зразок «Горизонт 2020», 
дозволить інтегрувати найкращі світові практики 
у відновлення та модернізацію української тран‑
спортної системи. Це забезпечить не лише швидке 
відновлення після війни, але й тривалу конкуренто‑
спроможність галузі на міжнародній арені.

У подальших наукових дослідженнях пропонуєть‑
ся зосередити увагу на впровадженні інноваційних 
підходів до економічного аналізу витрат на циф‑
ровізацію та автоматизацію в транспортній галузі 
в умовах війни.

Особливу увагу слід приділити розробці ефек‑
тивних стратегій управління ресурсами та еко‑
номічної оцінки впровадження інтелектуальних 
транспортних систем (ITS) і безпілотних техноло‑
гій. Це дозволить вдосконалити методи управління 
підприємствами транспортної галузі, підвищити 
їхню стійкість та ефективність, що є критично важ‑
ливим як під час війни, так і в процесі післявоєнного 
відновлення.
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