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РОЛЬ ЕКОНОМЕТРИЧНИХ МОДЕЛЕЙ  
У ПРИЙНЯТТІ СТРАТЕГІЧНИХ РІШЕНЬ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ

THE ROLE OF ECONOMETRIC MODELS  
IN STRATEGIC DECISION-MAKING  

AT ENTERPRISES

Анотація. Вступ. У сучасних умовах основою управління підприємством є гнучке стратегічне планування, що враховує 
невизначеності та варіації глобального та національного розвитку. Прогнозування в умовах удосконалення економічного 
розвитку підприємства є важливим фактором формування стратегії і тактики розвитку в майбутньому. Стратегічний 
розвиток підприємства, часто, залежить від рівня розвитку економіко-математичного інструментарію. Особливістю вико-
ристання таких економетричних моделей є те, що, з одного боку, вони мають бути максимально точними, з іншого боку, 
вони повинні враховувати багато різних ринкових показників, які впливають на діяльність великих економік і великих 
приватних компаній. Тому сучасне управління бізнесом неможливе без впровадження багатофакторних моделей еконо-
мічного прогнозування. Однак, використання економетричних моделей мають свої особливості та можливості з точки 
зору обробки та отримання статистичної інформації в процесі прийняття стратегічних.

Мета. Метою дослідження є визначення концептуальних підходів до використання економетричних моделей у теоре-
тичних та прикладних дослідженнях при підготовці та прийнятті стратегічних рішень в компаніях.

Матеріали і методи. Матеріали дослідження включають праці вітчизняних та зарубіжних авторів, які проводять нау-
кові та практичні дослідження в галузі економетричного аналізу, особливо його застосування при прийнятті стратегічних 
рішень у бізнесі.

У пропонованому дослідженні використовуються загальнонаукові методи дослідження в галузі суспільних наук. 
Використано метод огляду наукової літератури, а саме аналіз існуючих теоретичних та емпіричних досліджень щодо ви-
користання економетричних моделей в менеджменті. Методом інституційного аналізу досліджено роль економетричних 
моделей у прийнятті стратегічних рішень на підприємствах та їх вплив на ефективність корпоративного менеджменту, 
а також логічного узагальнення результатів — формулювання висновків.
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Результати. У статті з’ясовано сутність економетричного моделювання як одного з найпопулярніших методів прийняття 
стратегічних управлінських рішень. Досліджено основні причини використання економетричних методів і моделей у при-
йнятті стартегічних управлінських рішень. Визначено основні переваги використання кількісних методів аналізу даних, 
особливо регресійних моделей, аналізу часових рядів та аналізу стохастичного процесу, для прогнозування економічних 
та оптимальних показників. Визначено ефективність економетричних моделей та характеристики, що зумовлюють їх за-
стосування в різних умовах. Впровадження цих методів у теоретичні та прикладні дослідження дасть відповідні результати 
лише за умови виконання концептуальних і методологічних вимог до їх використання. Обґрунтовано застосування еко-
нометричних моделей в контексті опису найбільш важливих й суттєвих зв’язків між економічними змінними й об’єктами, 
а також індуктивно отримувати нову інформацію. Доведено, що економетричні моделі значно підвищують ефективність 
управлінських рішень, забезпечуючи більш точні прогнози ринкових тенденцій, швидке реагування на ринкові зміни та 
зменшення ризиків. Обґрунтовано основні аспекти використання економетричних моделей у прийнятті стратегічних рі-
шень, оскільки вони дають змогу аналізувати дані, прогнозувати майбутні тенденції та оцінювати вплив різних факторів 
на результати діяльності. Доведено, що економетричні моделі зарекомендували себе як потужні інструменти прийняття 
управлінських рішень, що підвищують їх ефективність. Систематизовано основні переваги використання економетричних 
моделей для обґрунтування стратегічних рішень.

Перспективи. У подальших дослідженнях пропонується зосередитися на особливостях умов застосування економе-
тричних моделей, які відрізняються залежно від предмета дослідження. Демонстрація останнього є темою для подальших 
досліджень.

Ключові слова: економетрична модель, стратегія, стратегічні рішення, моделювання, інформаційне забезпечення, 
інформація, прийняття рішення.

Summary. Introduction. In modern conditions, the basis of enterprise management is flexible strategic planning that takes 
into account uncertainties and variations in global and national development. Forecasting in the context of improving the eco-
nomic development of an enterprise is an important factor in shaping the strategy and tactics of development in the future. The 
strategic development of an enterprise often depends on the level of development of economic and mathematical tools. The 
peculiarity of using such econometric models is that, on the one hand, they should be as accurate as possible, and on the other 
hand, they should take into account many different market indicators that affect the activities of large economies and large 
private companies. Therefore, modern business management is impossible without the introduction of multivariate economic 
forecasting models. However, the use of econometric models has its own peculiarities and possibilities in terms of processing 
and obtaining statistical information in the process of making strategic decisions.

Purpose. The purpose of this study is to identify a conceptual approach to the use of econometric models in theoretical and 
applied research in the preparation and adoption of strategic decisions in firms.

Materials and methods. The research material includes works by national and international authors who have conducted 
scientific and practical research in the field of econometric analysis, especially in its application to strategic decision making 
in business.

The proposed studies use general scientific research methods in the social sciences. The method of scientific literature review 
was used, which includes the analysis of existing theoretical and empirical studies on the use of econometric models in man-
agement. The method of institutional analysis was used to study the role of econometric models in strategic decision-making 
in firms and their impact on the efficiency of firm management and to logically summarize the results (formulate conclusions).

Results. This paper clarifies the nature of econometric modeling, one of the most common methods for making strate-
gic managerial decisions. Determine the characteristics and conditions for using econometric models for the preparation and 
adoption of appropriate managerial decisions. Consider the main reasons for using econometric methods and models to make 
managerial decisions in the context of digital transformation of economic systems. Determine the main advantages of using 
quantitative methods of data analysis, in particular regression models, time series analysis, and stochastic process analysis, 
for forecasting economic indicators and optimal indicators. Identify the characteristics that determine the efficiency of econo-
metric models and their application under different conditions. The implementation of these methods in theoretical and applied 
research will yield appropriate results only if the conceptual and methodological requirements for their use are met. The use of 
econometric models in economics allows us to formally identify and describe the most important and significant relationships 
between economic variables and subjects, and to gain new knowledge about the subject inductively. Econometric models have 
been shown to significantly improve the efficiency of business decisions by providing more accurate forecasts of market trends, 
quicker responses to market changes, and risk mitigation. Key aspects of the use of econometric models in decision making 
have been substantiated because they can analyze data, predict future trends, and assess the impact of various factors on 
business performance. Econometric models have proven to be a powerful tool for making managerial decisions and improving 
their efficiency. The main advantages of using econometric models for strategic decision making in firms are systematized, since 
econometric models offer many advantages to firms seeking to make informed strategic decisions.

Discussion. In future research, it is proposed to focus on the specifics of the conditions for applying econometric models, 
which differ depending on the subject of the study. Demonstrating the latter is a topic for further research.

Key words: econometric model, strategy, strategic decisions, modeling, information support, information, decision-making.
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Постановка проблеми. Для прийняття управ‑
лінських рішень у режимі реального часу та 

для ефективного досягнення цілей підприємства 
користуються великими обсягами даних. Оскільки 
такі масиви інформації важко обробляти за допомо‑
гою традиційних методів та інструментів управління 
базами даних, а сама обробка вимагає високої точ‑
ності та ефективності, то у нагоді стає використан‑
ня економетричних моделей, яке має вирішальне 
значення. Однак збільшення обсягу даних ставлять 
перед підприємствами нові виклики у прийнятті 
своєчасних та обґрунтованих бізнес-рішень. Ключо‑
вим викликом є адаптація економетричних методів 
ефективно підтримувати прийняття управлінських 
рішень в режимі реального часу. Ще одним важливим 
аспектом є забезпечення того, щоб ці моделі були 
вбудовані в загальну структуру системи управління 
підприємством, щоб створити єдине аналітичне сере‑
довище, яке допоможе оптимізувати бізнес-процеси 
підприємства та зменшити ризики, що впливають 
на управління.

Сучасні економетричні методи та моделі, а також 
відповідні допоміжні інструменти для їх реалізації 
розглядаються дослідниками як природні інстру‑
менти для аналізу економічних проблем та розроб‑
ки рішень. Економіка та управління в бізнесі — це 
незаперечна істина. Однак цей факт ускладнює на‑
уковцям і практикам належне використання цього 
інструментарію у своїй роботі. Тому в більшості ви‑
падків його застосування потребує ретельного нау‑
кового обґрунтування, пошуку умов і можливостей 
для використання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Використання економетричних моделей у прийнятті 
стратегічних рішень досліджувалося багатьма нау‑
ковцями. Зокрема, заслуговують уваги використання 
економетричних моделей у маркетинговій діяльності 
Т. Бурцевою, Л. Васильченко, С. Пепчуком та Т. Па‑
лонною [1]. А. Пілько та А. Вітовська [2] розглядали 
прогнозування змін фінансово-економічного стану 
підприємства; Р. Матвійчук, Л. Половенко, В. Леон‑
тьєва, Н. Кондратьєва та Н. Дьоміна аналізували 
прикладні програми, які, досить часто, використову‑
ють економісти у своїй професійній діяльності [3–4]. 
Також доречно звернути увагу на роботу Т. Шматков‑
ської. Ця робота слугує теоретичним підґрунтям для 
розробки функціональних економетричних моделей, 
які враховують індивідуально-специфічні особливості 
прийняття рішень у реальних ситуаціях [5, с. 248]; 
автор роботи [6] стверджує, що адаптація еконо‑
мічних моделей є важливою умовою підвищення їх 
ефективності. Вдосконалені економетричні моделі 
дозволяють економістам краще зрозуміти складні 
економічні явища, підвищити точність прогнозу‑
вання та розробити більш ефективну політику [7].

Загалом, дослідження щодо застосування еконо‑
метричного моделювання в Україні набувають все 
більшої актуальності. Однак існує потреба у погли‑

бленні наукових доробок для кращого розуміння 
раціональних аспектів прийняття рішень для про‑
гнозування розвитку діяльності підприємства.

Метою статті є розкриття концептуальних під‑
ходів до використання економетричних моделей 
у теоретичних та прикладних дослідженнях при 
підготовці та прийнятті стратегічних рішень в ком‑
паніях.

Матеріали і методи. Матеріали дослідження 
включають праці вітчизняних та зарубіжних авто‑
рів, які проводять наукові та практичні досліджен‑
ня в галузі економетричного аналізу, особливо його 
застосування при прийнятті стратегічних рішень 
у бізнесі.

У пропонованому дослідженні використовуються 
загальнонаукові методи дослідження в галузі су‑
спільних наук. Використано метод огляду наукової 
літератури, у тому числі аналіз існуючих теоретич‑
них та емпіричних досліджень щодо використання 
економетричних моделей в менеджменті. Методом 
інституційного аналізу досліджено роль економе‑
тричних моделей у прийнятті стратегічних рішень 
на підприємствах та їх вплив на ефективність кор‑
поративного менеджменту, а також логічного уза‑
гальнення результатів (формулювання висновків).

Виклад основного матеріалу. Економетрика 
являє собою аналіз економічних даних за допомо‑
гою математичних і статистичних методів з метою 
прогнозування економічних явищ. Економетрика 
об’єднує: економічну теорію, статистику та математи‑
ку, що є основою для визначення взаємозв’язків між 
економічними змінними. Водночас економічна теорія 
висуває гіпотези про взаємодію між економічними 
змінними, математичні моделі переводять економіч‑
ну теорію в математичну форму (наприклад, у ви‑
гляді рівнянь, що описують залежність однієї змінної 
від іншої), а для оцінки моделей використовуються 
статистичні методи. Для оцінки моделі використо‑
вуються параметри та тестові гіпотези (наприклад, 
інструменти регресійного аналізу, проміжний ре‑
гресійний аналіз, аналіз часових рядів) та цифрові 
економічні дані.

Застосування економетричних моделей у систе‑
мі прийняття рішень корпоративного управління 
для вирішення стратегічних або поточних проблем, 
пов’язаних з  функціонуванням корпоративного 
суб’єкта, або для планування корпоративної діяль‑
ності в майбутніх періодах вимагає, перш за все, 
використання економіко-математичних моделей 
персоналом корпорації, аналітиками та в корпора‑
тивній практиці. Перш за все, необхідно, щоб пер‑
сонал, аналітики та менеджери, відповідальні за 
прийняття рішень щодо впровадження результатів, 
отриманих за допомогою економетричних моделей, 
мали уявлення про їх особливості та ефективність 
економетричних моделей.

Виходячи з цього, існуючий економетричний ін‑
струментарій потребує адаптації до вимог та потреб 
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менеджерів підприємств, які приймають рішення 
щодо прогнозування значень ендогенних або регре‑
сійних змінних [9, с. 52].

Оптимізаційний підхід не може бути реалізова‑
ний без критеріїв оцінки альтернативних рішень без 
якісної вхідної та вихідної інформації в прийнятті 
стратегічних управлінських рішень. Варто заува‑
жити, що задача прийняття оптимального рішен‑
ня, а отже, і її математична модель, як правило, є 
багатокритеріальною і значною мірою залежить від 
професійного досвіду тих, хто готує і реалізує процес 
прийняття рішень.

Економетричне моделювання, побудова оптиміза‑
ційних моделей потребує певної інформації, яка ча‑
сто є результатом статистичних або спеціалізованих 
досліджень і на практиці поєднує обидва підходи 
(статистичний/економетричний та оптимізаційний) 
у концептуальному та методологічному контексті. 
Іншими словами, етап підготовки інформаційного 
забезпечення для побудови моделей прийняття стра‑
тегічних рішень, в цілому, безпосередньо пов’язаний 
з описаними вище характеристиками статистико-
економетричного підходу, але як теоретичний, так 
і прикладний аспекти, також мають свої багатогран‑
ні особливості, які добре оптимізації та прийняття 
рішень [10, с. 104].

Здатність економетричних моделей робити не‑
обхідні прогнози, швидко реагувати на поточні тен‑
денції розвитку, що слугує основою для прийняття 
управлінських рішень, призводить до їх ефектив‑
ного використання. Це пов’язано зі збільшенням 
інформації та складністю зв’язків між економічними 
показниками, що вимагає гнучких та адаптивних 
підходів.

Водночас використання економетричних моде‑
лей допомагають керівникам підприємств приймати 
ефективні стратегічні рішення в плані аналізу по‑
ведінки ринку, оптимізації ресурсів з метою вжиття 
заходів для зменшення ризиків.

Отже, ці методи можна використовувати для під‑
вищення точності прийняття рішень, скорочення 
часу, необхідного для їх реалізації, і допомогти ком‑
паніям стати більш конкурентоспроможними. Основ‑
на перевага кількісних методів аналізу даних поля‑
гає в тому, що вони дають об’єктивні та вимірювані 
результати і допомагають приймати точні рішення. 
Кількісні методи аналізу даних сприяють аналізу 
інформації, виявленню закономірностей і тенденцій, 
та прогнозуванню майбутніх змін на основі еконо‑
метричних моделей. Це призводить до зростання 
надійності управлінських рішень і зниження ймовір‑
ності помилок. Це допомагає підприємствам опти‑
мізувати процеси та ефективно використовувати 
наявні ресурси, забезпечуючи системний підхід до 
оцінки результатів [11].

На практиці, регресійні моделі, аналіз часових 
рядів і стохастичний аналіз процесів найчастіше 
використовуються для прогнозування економічної 

ефективності та оптимізації ресурсів і економетрич‑
ні моделі як найкраще підходять для використання 
в цифрових середовищах. Зокрема, економетрична 
модель на основі регресійної моделі, використову‑
ється для прогнозування економічної ефективності 
та оптимізації ресурсів шляхом аналізу зв’язку між 
залежною змінною — економічним показником та 
набором економічних показників — факторів.

Використання економетричних моделей є ефек‑
тивним у наступному [12]:
	– По-перше, механізми регулювання виробництва, 

споживання, обміну та розподілу в економіці харак‑
теризуються низкою централізованих та автоном‑
них рішень, результати яких можуть бути описані 
лише як стохастичні процеси. Економетричний 
аналіз покликаний моделювати такі процеси. Лише 
на основі цього аналізу можна встановити залеж‑
ності між економічними показниками та виявити 
аналітичний характер взаємозв’язків між економіч‑
ними явищами та їхніми числовими значеннями.

	– По-друге, дозволяє проводити змістовний аналіз 
та прогнозування економічного розвитку, що дає 
можливість моделювати, крім основних варіантів 
прогнозу, різні наступні варіанти, в яких певні 
екзогенні змінні змінюються внаслідок очікува‑
них змін в економічній політиці. Використання 
такої економетричної моделі дозволяє визначити 
результати низки варіантів прогнозування, забез‑
печуючи при цьому узгодженість та послідовність 
досліджуваних показників.

	– По-третє, економетричні моделі є досить ефек‑
тивними та комплексними інструментами, що 
відображають структурні та динамічні зміни. Це 
допомагає перевірити, чи зберігаються ключові 
співвідношення найважливіших показників про‑
тягом певного періоду часу, що слугує інформацією 
для прийняття стратегічних рішень.
Будь-яка економетрична модель ґрунтується на 

певних економічних законах, які необхідно будувати 
економетрично та кількісно виміряти за допомогою 
статистичних даних. Економетричні моделі полегшу‑
ють обробку великих обсягів інформації та оцінку різ‑
них альтернатив розвитку. Їх використання дає мож‑
ливість отримувати внутрішньо узгоджені прогнози.

Використання економетричних моделей під час 
прийняття стратегічних рішень у бізнесі має свої 
особливості, які визначають його ефективність та 
застосування в різних умовах. Основні з них такі:
	– Надає великі обсяги даних. Економетричні моделі 

вимагають великих обсягів високоякісних даних 
для правильного створення та оцінки. Компанії 
повинні надавати доступ до структурованих даних, 
що може вимагати інвестицій у системи збору та 
обробки інформації.

	– Складність моделі. Розробка економетричних моде‑
лей є дуже складним процесом. Для цього потрібні 
знання статистики, економіки, математики і може 
знадобитися втручання експертів. Керівництво 
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компанії повинно вміти інтерпретувати резуль‑
тати, щоб ефективно їх використовувати.

	– Час, витрачений на моделювання. Процес збору, 
обробки даних, відбору моделей та оцінки результа‑
тів займає тривалий час. У бізнес-середовищі, яке 
швидко змінюється, це важливо, тому компанії по‑
винні бути гнучкими у використанні своїх моделей.

	– Припущення та обмеження моделі. Економетричні 
моделі базуються на певних припущеннях, які 
не завжди відповідають дійсності (наприклад, 
лінійність, незалежність змінних), що може при‑
звести до недостовірних прогнозів, тому важливо 
регулярно перевіряти валідність моделі та вносити 
корективи.

	– Вплив зовнішніх факторів. Підприємствам слід 
враховувати, що економетричні моделі можуть 
не враховувати всі зовнішні фактори (наприклад, 
політичні та соціальні зміни), які можуть вплинути 
на результати. Це вимагає поєднання економе‑
тричного аналізу та якісних методів дослідження.

	– Динамічне бізнес-середовище. Ринкові зміни, змі‑
ни в технологіях та перевагах споживачів можуть 
швидко призвести до того, що результати моделі 

застаріють і це змушує оновлювати моделі та адап‑
тувати їх до нових реалій.

	– Гнучкість у виборі дизайну. Компанії можуть ви‑
користовувати різні типи економетричних моделей 
(наприклад, регресійні, часові ряди тощо) залежно 
від специфіки своїх процесів і бізнес-цілей. Це доз‑
воляє адаптувати підхід до конкретних ситуацій.

	– Участь багатьох галузей промисловості. Викори‑
стання економетричних моделей вимагає співпраці 
різних відділів (фінансів, маркетингу, виробни‑
цтва), оскільки різні аспекти бізнес-операцій мо‑
жуть впливати на результати. Це сприяє більш 
комплексному підходу до прийняття рішень.
Характеристика використання економетричних 

моделей у стратегічному управлінні компаніями 
підкреслює важливість їх інтегрування в загальну 
стратегію компанії. Надаючи потужні аналітичні 
інструменти та інструменти для прийняття рішень, 
компанії повинні враховувати власні обмеження та 
динаміку зовнішнього середовища, щоб зробити свої 
стратегії ефективними та адаптивними [13, c. 79].

Економетричні моделі відіграють важливу роль 
у прийнятті економічних та бізнес-рішень. Вони 

Таблиця 1
Основні аспекти використання економетричних моделей у прийнятті рішень

Основні фактори Складові Характеристика
Типи моделей Регресійні моделі Їх використовують для вивчення взаємозв’язку між залежними та неза‑

лежними змінними. Наприклад, вони аналізують вплив ціни на попит.
Моделі часових рядів Вивчайте дані, які змінюються з часом. Наприклад, це може допомогти 

спрогнозувати продажі та економічні показники.
Панельні дані Дані можна комбінувати між різними об’єктами та часовими рядами 

для аналізу більш складних взаємозв’язків.
Процес моделю‑

вання
Формулювання мети Встановлення цілей стратегічного планування (наприклад, збільшен‑

ня частки ринку)
Збір даних Першим кроком є збір якісних даних, які будуть використані в аналізі.

Попередня обробка Очищення та підготовка даних для моделювання.
Вибір моделі Виберіть відповідну економетричну модель відповідно до типу даних 

і мети аналізу.
Оцінка параметрів Оцінка параметрів моделі статистичними методами.
Перевірка моделі Оцінка валідності моделі шляхом тестування гіпотез і перевірки на на‑

явність помилок.
Застосування 

в прийнятті страте‑
гічних рішень

Прогнозування Модель дозволяє прогнозувати економічні показники з метою викори‑
стання їх для розробки бізнес-стратегій.

Аналіз ризиків Економетричне моделювання може допомогти в оцінці ризиків різних 
стратегій, таких як нові інвестиції та вихід на нові ринки.

Оцінка впливу Вміння оцінювати вплив змін у зовнішньому середовищі (наприклад, 
змін у податковій системі) на бізнес

Оптимізація ресурсів Економетричні моделі допомагають визначити оптимальну виробничу 
та цінову політику.

Обмеження Залежність від якості 
даних

Отримання некоректних даних може призвести до помилок у прийнят‑
ті рішень

Припущення моделі Кожна модель базується на певних припущеннях, які можуть не відпо‑
відати дійсності.

Складність моделей Деякі моделі можуть бути складними для сприйняття та впроваджен‑
ня, що ускладнює процес прийняття рішень.

Джерело: авторська розробка
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дозволяють аналізувати дані, робити прогноз май‑
бутніх тенденцій та оцінювати вплив різних факто‑
рів на результати діяльності. Нижче наведено основ‑
ні способи використання економетричних моделей 
у прийнятті рішень (табл. 1).

У режимі реального часу економетричні моделі 
можуть значно підвищити ефективність прийняття 
управлінських рішень, дозволяючи точніше прогнозу‑
вати ринкові тенденції, швидше реагувати на ринкові 
зміни та мінімізувати ризики. Економетричні моделі 
забезпечують кількісну основу для аналізу даних та 
прогнозування і є вагомим інструментом у прийнятті 
стратегічних управлінських рішень. На рис. 1 пред‑
ставлено деякі з основних аргументів, чому економе‑
тричні моделі підвищують ефективність прийняття 
управлінських рішень у режимі реального часу.

Економетричні моделі дозволяють приймати 
більш обґрунтовані рішення, зменшуючи невизна‑
ченість у бізнес-процесах. Економетричні моделі 
надають компаніям та організаціям надійні дані 
для прийняття стратегічних рішень. Вони не лише 

аналізують минулі тенденції, але й прогнозують 
майбутні результати. Так, економетричні моделі, 
які засновані на аналізі стохастичних процесів, 
використовують для прогнозування економічних 
показників та оптимізації ресурсів шляхом моде‑
лювання динаміки системи. Водночас за допомогою 
стохастичних процесів, це допомагає змоделювати 
економічні показники, з урахуванням випадкових 
тенденцій та які змінюються в часі, [14, с. 26].

Таким чином, економетричні моделі корисні не 
тільки в прогнозуванні, але й дозволяють швидко 
адаптуватися до змін, мінімізувати ризики та опти‑
мізувати процеси управління, тим самим значно 
підвищуючи ефективність діяльності підприємства 
в умовах турбулентності.

Економетричні моделі пропонують багато пере‑
ваг підприємствам, які прагнуть приймати обґрун‑
товані стратегічні рішення з метою підвищення кон‑
курентоспроможності. У табл. 2 систематизовано 
основні переваги використання економетричних мо‑
делей при прийнятті стратегічних рішень у бізнесі.

Рис. 1. Ефективність впливу економетричних моделей на прийняття стратегічних управлінських рішень
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Точність 
прогнозів 

Економетричні моделі сприяють аналізу великих 
обсягів даних і виявляти закономірності, що дає змогу 
точніше прогнозувати. Наприклад, регресійні моделі 
допомагають зрозуміти, як зміни цін на продукцію 
впливають на попит. 

Швидка реакція 
на ринкові 
зміни 

Використовуючи економетричні моделі, компанії 
можуть швидко адаптувати свої стратегії у відповідь 
на зміни на ринку. Наприклад, якщо модель показує, 
що певні фактори (наприклад, зміна цін на сировину) 
впливають на прибуток, компанії можуть швидко 
змінити свою цінову політику. 

Зниження 
ризиків 

Економетричні моделі можуть допомогти оцінити 
ризики, пов'язані з різними управлінськими 
рішеннями. Невизначеність і мінливість даних можуть 
бути враховані, що дозволяє приймати більш 
обґрунтовані рішення. 

Оптимізація 
ресурсів 

Моніторинг та 
оцінка 

ефективності 

Завдяки детальному аналізу даних модель допомагає 
визначити найбільш ефективне використання 
ресурсів. Наприклад, вона визначає оптимальні 
витрати на рекламу для максимізації продажів. 

Економетричне моделювання дозволяє постійно 
відстежувати результати управлінських рішень і 
коригувати стратегії на основі отриманих даних. Це 
забезпечує динамічний підхід до управління. 
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Використовуючи економетричні моделі для стра‑
тегічного управління, компанії можуть приймати 
більш обґрунтовані рішення, знижувати ризики та 
підвищувати ефективність своїх бізнес-процесів [15, 
c. 152]. Таким чином, підприємства можуть отри‑
мати конкурентні переваги на ринку та сприяти 
сталому розвитку і зростанню.

Для побудови моделей соціально-економічних 
явищ і процесів та їх ефективного застосування 
в алгоритмах прийняття управлінських рішень не‑
обхідна якісна статистична і фахова інформація та 
науково і практично обґрунтовані методи її обробки. 
Водночас існують певні концептуальні та методо‑
логічні засади застосування цих підходів у теоре‑
тичному та прикладному дослідженні економічних 
об’єктів, без яких неможливо отримати адекватні 
результати.

Таким чином, підсумовуючи, можна відмітити, 
що в умовах сучасного стану економічної діяльно‑
сті, розвитку світового ринку та інтенсифікації про‑
цесів глобалізації дуже важливим є забезпечення 
економіко-математичним інструментарієм для по‑
будови економетричних моделей, які відповідають 
потребам суб’єктів господарювання для досягнення 
цілей ефективної підприємницької діяльності. Зо‑
крема, без належного аналізу неможливо прогнозу‑
вати результати діяльності суб’єкта господарювання 
та формувати стратегічні плани розвитку, що не 
дозволить керівництву суб’єкта господарювання 
приймати ефективні бізнес-рішення. Тому можна 
стверджувати, що лише ефективне використання 

економетричних, математичних та економетричних 
методів і моделей може забезпечити можливості для 
прийняття дієвих управлінських рішень, спрямова‑
них на ефективне вирішення завдань середньо- та 
довгострокового планування розвитку бізнесу для 
всіх форм діяльності.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Таким чином, економетричні моделі займа‑
ють вагоме місце у процесі прийняття стратегічних 
рішень у підприємствах. Вони забезпечують об’єк‑
тивний аналіз даних, сприяють точному прогнозу‑
ванню, оцінюють ризики та дозволяють порівнювати 
різні альтернативи. Завдяки цим моделям підпри‑
ємства можуть адаптувати свої стратегії до мінливих 
ринкових умов і підвищити свою конкурентоспро‑
можність та ефективність. Загалом, використання 
економетричних моделей є ключовим елементом 
у досягненні довгострокового успіху в бізнесі.

Характеристика використання економетричних 
моделей у стратегічному менеджменті підкреслює 
їх важливість у прийнятті обґрунтованих рішень. 
Однак компанії повинні бути готові до викликів, 
пов’язаних із даними, складністю моделі та динаміч‑
ним ринковим середовищем. Це вимагає постійного 
навчання, адаптації та міждисциплінарного підходу 
для досягнення оптимальних результатів.

Використання економетричних моделей в еконо‑
міці дозволяє ідентифікувати та формально описати 
найбільш важливі та суттєві зв’язки між економіч‑
ними змінними та об’єктами, а також індуктивно 
отримувати нові знання про об’єкт. У такій моделі 

Таблиця 2
Переваги економетричних моделей у прийнятті стратегічних рішень на підприємстві

Переваги Характерні особливості
Об’єктивність даних Економетричні моделі зменшують суб’єктивність у прийнятті рішень, оскільки вони базують‑

ся на статистичних даних і математичних методах. Таким чином, можна уникнути упере‑
джень і приймати обґрунтовані рішення.

Прогнозування май‑
бутніх тенденцій

Наприклад, моделі часових рядів дозволяють компаніям прогнозувати фінансові результати, 
обсяги продажів або попит на продукцію. Це допомагає у розробці стратегій планування та 
управління ресурсами.

Аналіз чутливості Економетричне моделювання дозволяє проаналізувати, як зміни однієї змінної (наприклад, 
ціни) впливають на інші показники (наприклад, попит або прибуток). Це допомагає компа‑
ніям оцінити ризики та можливості.

Оцінка ефективності 
стратегій

Економетричне моделювання дозволяє компаніям оцінити вплив стратегій на ефективність 
бізнесу і прийняти рішення на основі отриманих даних.

Оптимізація ресурсів Економетричне моделювання може допомогти визначити оптимальні обсяги виробництва, 
ціни на продукцію та розподіл ресурсів. Це може зменшити витрати та підвищити ефектив‑
ність.

Виявлення законо‑
мірностей

Моделі допомагають виявити приховані зв’язки та закономірності в даних, що корисно для 
стратегічного планування та інновацій.

Моніторинг резуль‑
татів

Економетричні моделі дозволяють компаніям регулярно відстежувати результати та адап‑
тувати свої стратегії у відповідь на зміни у зовнішньому середовищі та внутрішніх процесах.

Підтримка у при‑
йнятті рішень

Модель можна використовувати для створення різних сценаріїв і  допомогти керівництву 
компанії оцінити наслідки перед прийняттям рішення.

Інтеграція з іншими 
системами

Економетричні моделі можуть бути інтегровані в управлінські інформаційні системи, нада‑
ючи всім бізнес-підрозділам легкий доступ до аналізу даних і результатів.

Джерело: авторська розробка
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основні залежності між економічними показниками 
встановлюються в спрощеному вигляді за певних 
припущень.

Враховуючи фундаментальний характер поло‑
жень, описаних у цій статті та перспективи вико‑
ристання економетричних моделей у прийнятті 

стратегічних рішень, існує багато можливостей для 
глибших досліджень у цій галузі (машинне навчан‑
ня та штучний інтелект, інтеграція великих даних, 
розвиток симуляційних технологій, здатність до ана‑
лізу даних в режимі реального часу та адаптивне 
управління).
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