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ОРГАНІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ  
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

ORGANIZATION OF STRATEGIC ANALYSIS  
IN THE ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM

Анотація. Вступ. Аналітичне забезпечення стратегічного управління має доволі складну структуру, що потребує 
належної організації. В умовах нестабільного зовнішнього середовища аналітична інформація стратегічного характеру 
постійно змінюється та доповнюється, а отже її якість суттєво залежить від якості підготовчих робіт з упорядкування вхідної 
інформації, проектування раціонального проходження інформації через управлінську систему та групування інформації 
на виході із системи згідно із запитами її користувачів.

Мета дослідження — систематизація сучасних наукових підходів до процесу організації стратегічного аналізу на 
підприємствах та його удосконалення через конкретизацію основних організаційних етапів.

Матеріали і методи. Дослідження базувалось на систематизації наукових праць вітчизняних вчених та практиків. 
В статті використано загальнонаукові методи дослідження, зокрема такі: для розкриття сутності поняття «організація 
стратегічного аналізу» діалектичного, історичного, системного дослідження та теоретичного узагальнення; метод порів-
няння використано при аналізі дефініцій, запропонованих різними вченими; для виокремлення окремих організаційних 
етапів стратегічного аналізу було використано методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, аналогії, теоретичного уза-
гальнення, групування; при побудові структурно-логічної схеми організаційного процесу використано графічні прийоми.

Результати. Запропоновано структурно логічну модель організаційних етапів проведення стратегічного аналізу з де-
талізацією всіх видів аналітичних процедур на кожному з них в межах чотирьох складових: проблемної (предметної), 
методичної, технічної, регламентної. Обґрунтовано критерії вибору централізованої та децентралізованої форми органі-
зації стратегічного аналізу та визначено їх переваги та недоліки.

Перспективи. Перспективами подальших досліджень є конкретизація аналітичних показників для проведення страте-
гічного аналізу на кожному організаційному етапі та обґрунтування вибору методик аналітичних досліджень з урахуван-
ням особливостей видів діяльності суб’єктів господарювання та їх розміру. З практичної точки зору подальший науковий 
пошук може бути спрямований на розроблення типових регламентів формування аналітичної інформації із зазначенням 
термінів її формування та відповідальних виконавців.

Ключові слова: організація, стратегія, стратегічний аналіз, інформаційні потоки, аналітичне забезпечення, страте-
гічне управління.
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Summary. Introduction. Analytical support for strategic management has a rather complex structure that requires proper 
organization. In an unstable external environment, analytical information of a strategic nature is constantly changing and sup-
plemented, and therefore its quality significantly depends on the quality of preparatory work on organizing incoming informa-
tion, designing the rational flow of information through the management system and grouping information at the system output 
according to the requests of its users.

The purpose of the study is to systematize modern scientific approaches to the process of organizing strategic analysis at 
enterprises and to improve it by specifying the main organizational stages.

Materials and methods. The study was based on the systematization of scientific works of domestic scholars and practi-
tioners. The article uses general scientific research methods, in particular, the following: to reveal the essence of the concept 
of «organization of strategic analysis», dialectical, historical, systemic research and theoretical generalization; the method of 
comparison is used in analyzing the definitions proposed by various scholars; to distinguish individual organizational stages of 
strategic analysis, the methods of analysis and synthesis, induction and deduction, analogy, theoretical generalization, group-
ing were used; graphic techniques were used to build a structural and logical diagram of the organizational process.

Results. A structural and logical model of the organizational stages of strategic analysis is proposed, detailing all types of 
analytical procedures at each stage within four components: problem (subject), methodological, technical, and regulatory. The 
criteria for choosing a centralized and decentralized form of organization of strategic analysis are substantiated and their ad-
vantages and disadvantages are determined.

Discussion. Prospects for further research are specification of analytical indicators for conducting strategic analysis at each 
organizational stage and justification of the choice of analytical research methods, taking into account the specifics of the 
types of activities of business entities and their size. From a practical point of view, further scientific research may be aimed at 
developing standardized regulations for the formation of analytical information with an indication of the terms of its formation 
and responsible executors.

Key words: organization, strategy, strategic analysis, information flows, analytical support, strategic management.

Постановка проблеми. Умови військового стану 
в України негативно вплинули на діяльність 

майже всіх суб’єктів господарювання незалежно 
від сфери та виду їх діяльності. Посилення нега‑
тивного впливу війни на діяльність вітчизняних 
підприємств, глобальна економічна нестабільність, 
загострення конкуренції на світовому ринку, неви‑
значеність зовнішнього середовища, спричинена 
загальною турбулентністю світової економіки, сут‑
тєво вплинули на обсяги діяльності підприємств на 
вітчизняному та світовому рівні, що своєю чергою 
негативно відбивається на результатах діяльності як 
на рівні галузей, так і на рівні окремих підприємств. 
Водночас, адаптуючись негативних наслідків війни, 
останнім часом вітчизняні підприємства почали від‑
новлювати свій бізнес і пристосовуватись до реалій 
сьогодення, поступово нарощуючи масштаби своєї 
діяльності. Важливу роль в підвищенні ефективності 
адаптивних стратегій відіграє стратегічний ана‑
ліз, спрямований на забезпечення управлінського 
процесу якісною інформацією про стан і динаміку 
внутрішнього та зовнішнього середовища функціо‑
нування підприємств.

Аналітичне забезпечення стратегічного управ‑
ління має доволі складну структуру, що потребує 
належної організації. В умовах нестабільного зо‑
внішнього середовища аналітична інформація стра‑
тегічного характеру постійно змінюється та допов‑
нюється, а отже її інформативність суттєво залежить 
від якості підготовчих робіт з упорядкування вхідної 
інформації, проектування раціонального проход‑
ження інформації через управлінську систему та 
групування інформації на виході із системи згідно 

із запитами її користувачів. Недосконалість органі‑
заційного процесу проведення стратегічного аналізу 
на підприємствах негативно впливає на результати 
такого аналізу і знижує ефективність прийняття 
управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Базові засади організації економічного аналізу 
було започатковано в працях відомих вітчизняних 
вчених-аналітиків, зокрема, таких як Ф. Бутинець 
[9], Т. Косова [14], І. Лазаришина [15; 27], Є. Мних 
[16], С. Мошенський [18], О. Олійник [18], В. Сопко 
[25], М. Чумаченко [10], С. Шкарабан [27] та ін.

В роботах цих вчених розглядаються фунда‑
ментальні засади організації аналітичного про‑
цесу, які стосуються формування основних етапів 
аналітичного дослідження, принципів та форм 
організації аналізу, порядку розподілу аналі‑
тичної роботи виконавців. Теоретичні засади 
організації економічного аналізу, що були роз‑
роблені цими вченими набули подальшого роз‑
витку в  роботах сучасних науковців, зокрема  
Л. Новіченко [20], В. Дерія [6], Х. Демків [6], О. Зорі‑
ної [11], О. Рябініної [11], П. Гаврилко [1], Р. Підлип‑
ної [1], М. Лалакулич [1], Ю. Підлипного [1], які ви‑
ділили особливості організації аналізу залежно від 
сфері діяльності підприємств з урахуванням вимог 
сучасного бізнесу. Специфіку організації аналітич‑
ної роботи в сільськогосподарських підприємствах 
з урахуванням особливостей їх діяльності запропо‑
новано в роботі Т. Мулик та Л. Федоришиної, які крім 
стандартної моделі організаційного процесу аналізу 
запропонували напрями її удосконалення в умовах 
застосування інформаційних технологій [19].
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Т. Ковальчук та А. Вергун в своїй статті [12] розро‑
били механізм організації аналітичної роботи в умо‑
вах процесного підходу до управління. Науковці 
сформулювали вимоги до організаційних елемен‑
тів аналізу, що випливають із процесного підходу 
до управління, обґрунтували необхідність якісних 
та кількісних змін об’єктів економічного аналізу та 
привели у відповідність до них інформаційну та 
методичну бази аналізу, конкретизували функції 
суб’єктів аналізу.

Незважаючи на те, що зазначені вчені зробили 
вагомий внесок в проблематику організації еконо‑
мічного аналізу на підприємствах, слід зазначити, 
що при зростаючій ролі стратегічного управління 
в сучасних економічних умовах, питання організації 
саме стратегічного аналізу висвітлені недостатньо.

Дослідженню теоретичних і  методологічних 
засад розвитку аналізу з переорієнтацією на при‑
йняття стратегічних рішень присвячені праці таких 
вітчизняних науковців: Т. Головко [3], П. Гордієнка 
[4], Г. Давидова [5], А. Загороднього [12], Є. Мниха 
[5], Г. Кіндрацької [12], Ю. Кулиняк [12], І. Парасій-
Вергуненко [20], К. Редченка [24] С. Сагової [3] та ін.

В роботах науковців-аналітиків Пилипенка О. В. 
[22], Чугрія Г. А. [25], Галенко О. М. [1], Коваль‑
чук Т. М. [12], Райковської І. Т. [23] та інших акцен‑
тується увага на ролі, значенні, місці стратегічного 
аналізу в системі управління. В роботі Дикань О. В., 
Крихтіної Ю. О., Фролової Н. Л. [8] виокремлено 
вісім сучасних методик стратегічного аналізу зо‑
внішнього бізнес-середовища та проаналізовано 
можливості їх використання з урахуванням реалій 
функціонування українських підприємств в сучас‑
них економічних умовах.

Безумовно, дана проблематика заслуговує на‑
лежної уваги вчених, проте, слід констатувати, що 
питання організації стратегічного аналізу залиша‑
ються поза зоною уваги вчених. Дані питання актуа‑
лізуються у зв’язку з посиленням вимог до стратегіч‑
ного управління, пов’язаних з необхідністю гнучкого 
реагування управлінського персоналу на зміну умов 
зовнішнього середовища в умовах воєнного стану. 
Тому дана проблематика потребує подальших по‑
глиблених досліджень.

Метою статті є систематизація сучасних нау‑
кових підходів до процесу організації стратегічного 
аналізу на підприємствах та його удосконалення 
через конкретизацію основних організаційних етапів 
і деталізацію аналітичних робіт на кожному з них.

Матеріали і методи. Дослідження базувалось 
на систематизації наукових праць вітчизняних вче‑
них та практиків. В статті використано загально‑
наукові методи дослідження, зокрема такі: для роз‑
криття сутності поняття «організація стратегічного 
аналізу» використано методи діалектичного, істо‑
ричного, системного дослідження та теоретичного 
узагальнення; метод порівняння використано при 
аналізі дефініцій, запропонованих різними вчени‑

ми; для виокремлення окремих організаційних ета‑
пів стратегічного аналізу було використано методи 
аналізу та синтезу, індукції та дедукції, аналогії, 
теоретичного узагальнення, групування, аналогії; 
при побудові структурно-логічної схеми організа‑
ційного процесу використано графічні прийоми.

Виклад основного матеріалу. Досліджуючи 
сутність поняття «організація економічного аналізу, 
вчені в цілому дійшли висновку, що воно являє собою 
сукупність засобів, способів і методів упорядкування 
та оптимізації формування системи аналітичної 
інформації. Така організація полягає в цілеспрямо‑
ваному впорядкуванні та вдосконаленні механізму, 
структури та процесів аналітичного дослідження. 
Впорядкування системи стратегічного аналізу оз‑
начає організацію цієї системи, зокрема її функціо‑
нування в часі та просторі.

Так, академік Чумаченко М. Г. розуміє під ор‑
ганізацією аналітичної роботи на підприємствах 
процес, який включає розробку загальних планів 
та планів (програм) конкретних аналітичних робіт: 
порядок проведення аналізу; матеріальне, методич‑
не й наукове забезпечення; загальне керівництво, 
способи виконання аналітичних робіт, контроль за 
впровадженням у виробництво виявлених резервів 
[10, с. 271].

Аналогічне трактування цьому терміну дають 
П. П. Гаврилко, Р. П. Підлипна, М. Ю. Лалакулич 
і Ю. В. Підлипний, які під «організацією аналі‑
тичної роботи» розуміють систему раціональних 
скоординованих дій, спрямованих на комплексне 
вивчення господарської діяльності аналізованого 
підприємства і його окремих структурних підрозді‑
лів [1, с. 428].

На думку, В. А. Дерія сутність раціональної орга‑
нізації аналітичної роботи на підприємстві «полягає 
в тому, щоб правильно налаштувати механізм відбо‑
ру вхідної інформації для проведення аналітичних 
процедур, її групування і трансформації й отриман‑
ня вихідних аналітичних даних з метою своєчасного 
і повного забезпечення ними управлінського персо‑
налу, інвесторів, працівників комерційних банків та 
інших користувачів такої інформації» [7].

Слушною є пропозиція Лазаришиної І. Д., роз‑
глядати організацію економічного аналізу у вузько‑
му і широкому значеннях. У вузькому — як процес 
управління окремими аналітичними операціями, 
а у широкому — як систему, що має своє ресурсне 
забезпечення, технологію, продукт. Об’єктами орга‑
нізації економічного аналізу, за І. Д. Лазаришиною, є 
аналітичний процес (операції); праця виконавців ана‑
лізу; його технічне та інформаційне забезпечення [15].

Зоріна О. А. та Рябініна О. В. розглядають понят‑
тя «організація аналізу» в двох площинах: «по-пер‑
ше, організація аналітичної служби як окремого 
структурного підрозділу та забезпечення проведення 
аналізу; по-друге, організація аналітичних робіт, що 
здійснюються в процесі аналізу» [11, c. 71].
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Заслуговує на увагу наукова позиція Л. Новічен‑
ко, яка пропонує розглядати організацію економічно‑
го аналізу як систему та як процес [20, с. 203]. В ме‑
жах розуміння «організації як системи» науковець 
вкладає такі складові як забезпечення (методичне, 
інформаційне, технічне, ергономічне); організа‑
цію праці виконавців; аналітичні процедури. При 
трактуванні організації як процесу запропоновано 
виокреми три класичні етапи аналізу (підготовчий, 
основний, завершальний).

Отже, незважаючи на деякі розбіжності в наведе‑
них дефініціях, сутність поняття «організація аналі‑
тичного процесу» має єдине коріння і органічно похо‑
дить від загального терміну «організація» будь-якого 
процесу, яке передбачає формування системи раці‑
ональних скоординованих дій вивчення об’єкта спо‑
стереження відповідно до визначеної мети [9, с. 428].

Проведення стратегічного аналізу потребує роз‑
робки відповідного механізму оптимізації та раціо‑
нального функціонування інформаційних потоків, 
спрямованих на реалізацію стратегій підприємства. 
Незважаючи на певні відмінності стратегічного ана‑
лізу та економічного аналізу, процес організації 
аналітичного процесу не буде суттєво відрізнятися 
за своєю сутністю, хоча організаційні етапи його 
проведення будуть розширені, враховуючи більш 
широкий спектр предметної сфери дослідження.

Враховуючи, що стратегічний аналіз має загаль‑
ну природу з економічним аналізом, вважаємо що 

його організація має включати такі основні елемен‑
ти (рис. 1):
	• визначення структурних підрозділів і призначення 
відповідальних виконавців, які здійснюють стра‑
тегічний аналіз, і відповідають за координацію, 
планування, розроблення методики проведення 
стратегічного аналізу;

	• регламентація переліку необхідної вхідної і вихід‑
ної інформації для проведення стратегічного ана‑
лізу та формування методологічної бази її обробки;

	• розроблення регламенту аналітичної роботи за 
термінами виконання, обсягом та форматом по‑
дання інформації,

	• забезпечення програмними продуктами.
Традиційно при організації аналітичної роботи 

на підприємстві використовують дві класичні фор‑
ми: централізовану і децентралізовану.

Використовуючи централізовану форму страте‑
гічного аналізу вся робота проводиться у спеціально‑
му структурному підрозділі, який підпорядкований 
департаменту стратегічного управління. Перева‑
гами централізованої форми організації стратегіч‑
ного аналізу є комплексність підходу до проведен‑
ня аналізу, можливість використання системного 
підходу до аналізу взаємопов’язаних показників та 
індикаторів, які напряму чи опосередковано будуть 
впливати на кінцеві стратегічні цілі. Концентрація 
аналітичних досліджень в одному підрозділі дає змо‑
гу застосовувати передові інформаційні технології та 

Рис. 1. Елементи організаційного забезпечення стратегічного аналізу
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програмні продукти, скорочує логістику інформацій‑
них потоків (отримання інформації керівництвом), 
створює відповідні можливості набуття кваліфікова‑
них аналітичних компетенцій аналітиків. Вона ха‑
рактерна для великих підприємств з корпоративним 
типом управління.

Недоліками централізованої форми організації 
стратегічного аналізу є «відірваність» виконавців 
від особливостей бізнес-процесів та неможливість 
швидкого реагування аналітиків на поточні змін 
в операційній діяльності. До недоліків також слід 
віднести доволі високу витратомісткість аналітичних 
досліджень, оскільки праця висококваліфікованих 
аналітиків потребує значних витрат на її оплату. 
Для малих та середніх підприємств централізована 
форма організації стратегічного аналізу, зазвичай, 
не використовується в силу своєї витратності.

При використанні децентралізованої організації 
аналізу весь комплекс аналітичних робіт підпоряд‑
кований організаційній формі управління підпри‑
ємством. При цьому аналітичними дослідження‑
ми займаються відповідні призначені виконавці 
у кожному структурному підрозділі та вирішують 
конкретні завдання, які входять до їхньої компетен‑
ції, виходячи із заздалегідь розподілених обов’язків 
визначених програмою аналізу що, у свою чергу, 
сприяє наближенню аналітичного процесу до управ‑
лінського та більш швидкому реагуванню на мінли‑
вість зовнішніх та внутрішніх факторів.

Вибір організаційної форми проведення страте‑
гічного аналізу зумовлений різними факторами, до 
яких пропонуємо віднести: розмір підприємства та 
масштаби його діяльності; особливості організацій‑
ної структури управління підприємством; загальна 
кількість структурних підрозділів та філій; кваліфі‑
кація управлінського персоналу та рівень володіння 
ними аналітичними компетентностями; рівень авто‑
матизації та діджиталізації управлінського процесу; 
специфіка виду діяльності суб’єкта господарювання; 
інформаційні можливості системи управлінського 
обліку підприємства.

Незважаючи на те, яку форму організації страте‑
гічного аналізу використовує підприємство, основним 
елементом організаційного процесу є відповідні ета‑
пи його проведення. Узагальнюючи наукові підходи 
науковців та практиків, пропонуємо до основних за‑
вдань організації стратегічного аналізу, які можна 
згрупувати в три організаційні етапи (підготовчий, 
аналітичний, підсумковий), віднести такі (рис. 2):
1)	 обґрунтування організаційних форм проведення 

стратегічного аналізу, які залежать від організа‑
ційної структури управління підприємством;

2)	 виокремлення об’єктів аналізу із зазначенням пе‑
ріодичності проведення аналітичних досліджень 
та термінів подання керівництву узагальненої 
аналітичної інформації;

3)	 конкретизація суб’єктів аналізу та регламентація 
порядку розподілу обов’язків конкретних вико‑

навців, які мають бути зафіксовані в посадових 
інструкціях;

4)	 формування програми та плану проведення стра‑
тегічного аналізу окремими виконавцями;

5)	 підготовка аналітичних форм, таблиць, ключових 
аналітичних показників, методичних прийомів 
аналізу для вирішення конкретних стратегічних 
завдань;

6)	 збір необхідної первинної інформації про зовніш‑
нє та внутрішнє середовище підприємства;

7)	 аналітична обробка первинної інформації та 
прогнозування майбутніх змін у зовнішньому 
середовищі, які ймовірно можуть вплинути на 
діяльність підприємства, виокремлення найваж‑
ливіших зовнішніх факторів, які мають найбільш 
суттєвий вплив на діяльність підприємства;

8)	 оцінка внутрішнього потенціалу підприємства, 
його відповідності умовам зовнішнього середови‑
ща та здатності адаптації підприємства до них;

9)	 аналітична обробка даних, яка включає роз‑
рахунок окремих показників, дослідження їх 
зміни в минулому під впливом зміни зовнішніх 
та внутрішніх факторів, прогнозування зміни 
цих показників в майбутньому за сценарним 
підходом, проведення факторного аналізу зміни 
показників, моделювання результатів діяльності 
при різних варіантах перебігу подій;

10)	аналіз розривів фактичних результатів від запла‑
нованих, з’ясування причин суттєвих відхилень 
та відповідальних за це осіб;

11)	вибір альтернативних варіантів виконання стра‑
тегічних планів у разі суттєвих відхилень фактич‑
них результатів від запланованих, обґрунтування 
необхідності зміни стратегічних та тактичних дій;

12)	узагальнення та оформлення результатів аналізу, 
висновків та пропозицій;

13)	моніторинг виконання цільових стратегічних 
завдань, контроль за відхиленнями від заплано‑
ваних показників, та аналітичне обґрунтування 
зміни стратегій;

14)	встановлення чіткого графіку взаємодії певних 
виконавців аналізу та користувачів цієї інфор‑
мації різного рангу (управлінського персоналу).

Перші шість завдань реалізуються на підготов‑
чому етапі аналізу і включають процедури підго‑
товки вхідної інформації, необхідної для прийняття 
стратегічних рішень. Безпосередньо до аналітич‑
ного етапу відносяться наступні п’ять завдань, які 
включають обробку отриманої первинної інформації 
з використанням аналітичних прийомів досліджен‑
ня, методик аналізу та технічних засобів проведен‑
ня аналізу. Заключний етап включає останні три 
завдання, які включають формулювання відповід‑
них висновків щодо досягнення стратегічних цілей 
або необхідності їх коригування. В процесі вико‑
нання аналітичних завдань організаційні етапи 
можуть бути розширені, або скорочені залежно від 
отриманих результатів дослідження.
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Рис. 2. Організаційні етапи стратегічного аналізу 
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Безпосередньо аналітичний етап складається 
з відповідних взаємопов’язаних організаційних ета‑
пів другого рівня. Зокрема, до таких пропонуємо 
віднести наступні:

	– виявлення інформаційних даних стосовно об’єктів 
стратегічного аналізу;

	– фіксування первинної інформації у відповідних но‑
сіях даних — таблицях, аналітичних документах;

	– вибір та розрахунок ключових показників, необ‑
хідних для проведення стратегічного аналізу;

	– групування та перегрупування показників інфор‑
маційних даних;

	– побудова аналітичних моделей, що характеризу‑
ють вплив зовнішнього середовища на діяльність 
компаній;

	– прогнозний аналіз зміни внутрішніх та зовнішніх 
чинників на основі розроблених моделей;

	– факторний аналіз зміни ключових показників 
на основі сценарного аналізу залежно від зміни 
факторів зовнішнього середовища;

	– аналіз на основі багатоваріантних розрахунків 
альтернативних способів досягнення стратегіч‑
них цілей;

	– аналітичне обґрунтування необхідності зміни 
тактичних рішень для досягнення поставлених 
стратегічних цілей.
Заключний етап, як і попередні два, може вклю‑

чати додаткові організаційні роботи залежно від 
управлінських завдань, що постають в процесі реалі‑
зації стратегічних цілей. Але найбільш поширеними 
видами робіт, в основі яких лежить узагальнення 
результатів стратегічного аналізу, є наступні:

	– узагальнення інформаційних даних аналітичного 
етапу у відповідних формах аналітичної звітності 
та формування висновків та пропозицій щодо по‑
кращення роботи підприємства, або доцільності 
коригування поточних тактичних рішень;

	– передавання результативних даних зовнішнім 
та внутрішнім користувачам (управлінському 
персоналу);

	– моніторинг виконання цільових стратегічних за‑
вдань, контроль за відхиленнями від запланованих 
показників, та аналітичне обґрунтування зміни 
стратегій;

	– встановлення чіткого графіку взаємодії певних 
виконавців аналізу та користувачів цієї інформації 
різного рангу (управлінського персоналу);

	– зберігання інформаційних даних стратегічного 
аналізу, формалізованих у вигляді аналітичної 
звітності.
На нашу думку, процес організації стратегічного 

аналізу включає чотири взаємопов’язані складові: 
проблемну (предметну), методичну, технічну, рег‑
ламентну.

Так, проблемна (предметна) складова є найваж‑
ливішою і передбачає визначення предметної сфери 
аналітичних досліджень, напрямів дослідження та 
послідовності їх проведення. В процесі реалізації 

цієї частини організаційних процедур дається від‑
повідь на питання «що аналізується?». Проблемна 
складова передбачає вибір основних напрямів ана‑
літичних досліджень стратегічного характеру та 
визначення послідовності їх проведення. До таких 
напрямів пропонуємо віднести наступні: аналітичне 
обґрунтування реальності поставлених стратегіч‑
них цілей підприємства та їх відповідності інтере‑
сам всіх зацікавлених осіб (власників, працівників, 
споживачів, ділових партнерів); оцінка здатності 
і можливостей підприємства адаптуватися до змі‑
ни зовнішніх факторів та швидко реагувати на їх 
зміни на основі адаптивного підходу; аналітичне 
обґрунтування альтернативних варіантів стратегіч‑
них рішень; оцінювання стратегічного потенціалу 
підприємства; виконання контрольних процедур 
досягнення стратегічних рішень та завдань; коригу‑
вання стратегій та тактичних заходів їх виконання.

Методична складова організаційного процесу 
відповідає на питання «як проводити аналіз?» і пе‑
редбачає вибір методики аналізу, вибір способів та 
прийомів, що використовуються для проведення 
аналітичних досліджень, обґрунтування системи 
показників, що будуть використовуватись в аналізі, 
визначення послідовності аналітичних процедур, 
визначення предметної сфери аналітичних дослі‑
джень. До найпоширеніших прийомів стратегічного 
аналізу відносять такі як SWOT-аналіз, PEST-ана‑
ліз, SLEPT–аналіз, PESTLE–аналіз, STEEPLE–
аналіз, DRETS–аналіз, PIMS–аналіз, SNW-аналіз, 
використання збалансованої системи показників 
(BSC), використання системи показників відпові‑
дальності (ASC), моделей ділової переваги (BEM), 
піраміди результативності МакНейра, прийоми 
прогнозування (рухомого середнього, експоненцій‑
ного згладжування), кореляйно-регресійний аналіз, 
дискримінантний аналіз, бенчмаркінг, матричний 
аналіз (матриця BCG, модель GE/McKincey, модель 
Shell/DPM), аналіз в системі координат (SPACE-а‑
наліз), кластерний аналіз тощо

Технічна складова організаційного процесу пе‑
редбачає вибір технічних засобів і програмних про‑
дуктів оброблення аналітичної інформації. До неї 
можна також віднести формування макетів аналі‑
тичних таблиць, форматів аналітичних записок, 
засобів візуалізації аналітичних досліджень тощо. 
Прикладами комплексних автоматизованих сис‑
тем стратегічного управління діяльністю підпри‑
ємств є такі відомі у світі програмні продукти, як 
БААН (BAAN, США), R/3 фірми SAP (Німеччина), 
PLATINUM (США), SCALA (Швеція), MAN/MANX 
(США), Champion (США), а також ряд вітчизня‑
них продуктів: «ОЛІМП» (Укрекспертиза, Україна), 
БОС (Айті, Україна), «ГАЛАКТИКА» (Галактика, 
Україна). Програмні засоби, призначені для авто‑
матизації оцінки, підготовки техніко-економічних 
обґрунтувань і розробки бізнес-планів, представлені 
на вітчизняному ринку наступними продуктами: 
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COMFAR (розробка міжнародної організації ЮНІ‑
ДО ООН), Project Expert (PRO-INVEST Consulting), 
«Альт-Инвест» («Альт»), «Інвестор» («ІНЕК»). Серед 
групи продуктів для фундаментального аналі‑
зу фінансових ринків слід відзначити вітчизняні 
розробки Audit Expert (PRO-INVEST Consulting), 
«Альт-Фінанси» («Альт»), «ОЛІМП: Фінексперт» 
(УКР-ЕКСПЕРТИЗА), «БЕСТ-Ф» (Інтелект-Сервіс), 
«ЕДИП» («Центрін-вестсофт»), АФСП (ИНЕК) та 
ін. Із програм статистичного аналізу на укра‑
їнському ринку найбільше поширення одержа‑
ли закордонні розробки SPSS (SPSS Inc., США) 
і Statistica (StatSoft, США), із програм математич‑
ного аналізу — пакети MathCAD PLUS (Math Soft, 
США), Mathematica (Wolfram Research Inc., США), 
MathLab (MathWorks Inc., CUIA). Використання 
цих програмних продуктів значно спрощує прове‑
дення стратегічного аналізу та прискорює процес 
прийняття управлінських рішень.

Регламентна складова організаційного процесу 
аналітичних досліджень забезпечує відповідь на 
питання «хто проводить аналіз?» та «коли здійсню‑
ється аналіз?». Ці процедури забезпечують орга‑
нізацію роботи виконавців-аналітиків, що в свою 
чергу, передбачає формування розподілу обов’язків 
між виконавцями та конкретизацію періодичності 
надання інформації управлінському персоналу, 
визначення формату подання інформації. Голов‑

ною умовою ефективної організації стратегічного 
аналізу є чітка регламентація відповідальності між 
окремим виконавцями за його здійснення та вста‑
новлення конкретних термінів подання відповідної 
аналітичної інформації. Такий розподіл обов’язків 
серед аналітиків має бути закріплений відповідним 
внутрішнім регламентом.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Підсумовуючи викладене вище, можна 
дійти однозначного висновку про те, що організа‑
ція стратегічного аналізу на підприємствах будь-
якої сфери діяльності матиме істотний вплив на 
його результативність, а відтак і на ефективність 
реалізації обраної стратегії. Перспективами по‑
дальших досліджень є конкретизація аналітичних 
показників для проведення стратегічного аналізу 
на кожному організаційному етапі та обґрунтуван‑
ня вибору методик аналітичних досліджень з ура‑
хуванням особливостей видів діяльності суб’єктів 
господарювання та їх розміру. З практичної точки 
зору подальший науковий пошук може бути спря‑
мований на розроблення типових регламентів фор‑
мування аналітичної інформації із зазначенням 
термінів її формування та відповідальних вико‑
навців. Отже, керівництво підприємства повинно 
вести цілеспрямовану роботу зі створення, постій‑
ного упорядкування й удосконалювання системи 
стратегічного аналізу.
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