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ПІДТРИМКА ПІДПРИЄМНИЦТВА  
В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ: ПРАКТИЧНІ  

ТА НОРМАТИВНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ

BUSINESS SUPPORT DURING THE PERIOD  
OF MARTIAL LAW: PRACTICAL AND REGULATORY  

AND LEGAL ASPECTS

Анотація. У статті проведено дослідження стану розвитку підприємництва в Україні у період воєнного стану. З’я-
совано, що основним інструментарієм модернізаційних та інноваційних процесів підприємництва в Україні у воєнних 
умовах є економічні та кадрові реформи.

Вступ. У складних умовах сьогодення, на плечах вітчизняних суб’єктів підприємницької діяльності на економічному 
фронті лежить відповідальність щодо захисту національної економічної безпеки. Отже утворення гідних умов з подаль-
шою перспективною метою стимулювання підприємств та установ до ведення підприємництва будь-якого розміру на 
обраних організаційно-правових засадах в державі є одним із ключових завдань Уряду держави.

Мета дослідження — спираючись на нормативно-правову базу, класифікувати перелік суб’єктів, на які покладено 
повноваження з розвитку та підтримки бізнесу в Україні, розглянути механізм адміністративно-правового регулювання 
підприємництва в умовах повномасштабного російського вторгнення в Україну.

Матеріали і  методи. В  якості основних методів дослідження було обрано: формально-логічний, формально-
юридичний, системно-структурний.

Результати. Зосереджено увагу на тому, що комплексний механізм підтримки та розвитку бізнесу в умовах воєнного 
стану являє собою узгоджену за рівнем компетенції структуровану сукупність економічних та кадрових реформ, взає-
моузгодженість в діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування, а також громадських орга-
нізацій, командне функціонування яких спрямоване на створенню інноваційних бізнес-проєктів з подальшим запрова-
дженням останніх на практиці. Наголошено, що кожен із відповідних зазначених суб’єктів володіє індивідуальним чітко 
окресленим переліком повноважень з кінцевою метою забезпечення фінансової та кадрової безпеки підприємництва.

Перспективи. Описано важелі впливу на подальшу ефективність підтримки фінансової та кадрової безпеки, які уряд 
та міжнародні партнери використовують в Україні для макрофінансової стабільності, розвитку підприємництва у воєн-
них умовах та створенню нових робочих місць. Зосереджено увагу на державних грантових програмах, за умов успіш-
ності із покрокового запровадження яких варто враховувати на подальший системний соціально-економічний розвиток 
України. Автор дійшов висновку, що з метою ефективної підтримки підприємництва в період воєнного стану необхідно 
зробити акцент на побудову «безпечного фундаменту» в державі.
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Summary. The article examines the state of development of entrepreneurship in Ukraine during the period of martial law. It 
was found that economic and personnel reforms are the main tools of modernizing and innovative processes of entrepreneur-
ship in Ukraine in wartime conditions.

Introduction. In today’s difficult conditions, the responsibility for the protection of national economic security rests on the 
shoulders of domestic business entities on the economic front. Therefore, the creation of decent conditions with the further pro-
spective goal of stimulating enterprises and institutions to conduct entrepreneurship of any size on the selected organizational 
and legal basis in the state is one of the key tasks of the State Government.

Purpose — based on the legal framework, classify the list of subjects entrusted with the authority to develop and support 
business in Ukraine, consider the mechanism of administrative and legal regulation of entrepreneurship in the conditions of 
a full-scale Russian invasion of Ukraine.

Materials and methods. The main research methods were chosen: formal-logical, formal-legal, systemic-structural.
Results. Attention is focused on the fact that the complex mechanism of business support and development in the conditions 

of martial law is a structured set of economic and personnel reforms agreed on the level of competence, mutual coordination in 
the activities of state authorities, local self-government bodies, as well as public organizations, the team functioning of which 
is aimed at creation of innovative business projects with subsequent implementation of the latter in practice. It is emphasized 
that each of the relevant mentioned subjects has an individual, clearly defined list of powers with the ultimate goal of ensuring 
the financial and personnel security of the enterprise.

Disсussion. The levers of influence on the further effectiveness of financial and personnel security support, which the gov-
ernment and international partners use in Ukraine for macro-financial stability, the development of entrepreneurship in wartime 
conditions, and the creation of new jobs, are described. Attention is focused on state grant programs, under the conditions of 
success in the step-by-step implementation of which should be taken into account for the further systemic socio-economic de-
velopment of Ukraine. The author came to the conclusion that in order to effectively support entrepreneurship in the period of 
martial law, it is necessary to emphasize the construction of a «safe foundation» in the state.

Key words: entrepreneurship support mechanism, business project, grant, legal status, authority, state regulation and con-
trol, small and medium-sized entrepreneurship.

Постановка проблеми. Розвиток підприємни-
цтва є одним з рушійних напрямків економіко-

правового потенціалу: його прогресивність є ключовим 
показником для забезпечення суспільно-економічної 
стійкості та процвітання держави, нації. Водночас, 
із врахуванням сучасних подій, національний ви-
робник два з половиною роки потерпає від наслідків 
повномасштабної агресії Росії проти нашої держави.

Практичні та нормативно-правові та адміністра-
тивні засади функціонування та розвитку українсько-
го підприємництва під час воєнного стану — акту-
альна тема, яка має багато аспектів для дослідження. 
Адже здорова підтримка та подальший розвиток 
вітчизняного підприємництва у воєнний час вима-
гає активації додаткового ресурсного потенціалу та 
відповідно формування нових механізмів впливу.

Наголосимо на тому, що комплексний механізм 
підтримки та розвитку бізнесу в умовах воєнного 
стану являє собою узгоджену за рівнем компетенції 
структуровану сукупність економічних та кадрових 
реформ, взаємоузгодженість в діяльності органів 
державної влади, органів місцевого самоврядування, 
а також громадських організацій, командне функці-
онування яких спрямоване на створенню інновацій-
них бізнес-проєктів з подальшим запровадженням 
останніх на практиці.

Беручі до уваги малозначність дослідження 
сучасного стану та наявних актуальних проблем 

з інноваційних процесів підприємництва в Україні 
у воєнних умовах, дана тематика потребує більш 
детального комплексного вивчення серед науковців 
та практиків. Основною причиною виступає обґрун-
тована потреба в подальшому систематичному ана-
лізі саме сучасних тенденцій розвитку вітчизняного 
підприємництва в складних і нестабільних воєнних 
умовах та подальший пошук ефективних шляхів 
адаптації до них відповідно.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Зокрема, основні тенденції функціонування підпри-
ємництва в умовах воєнного стану, інноваційний 
інструментарій та відповідні методи його адаптації до 
складних умов були проаналізовані у дослідженнях 
М. Іжа [6], Л. Карпенка [6], А. Костюка [8], Т. Мурова-
ної [9], А. Рачинського [6], Т. Піхняка [13], О. Чепеля 
[24] та багатьма іншими.

На нашу думку, більшість теоретиків та прак-
тиків із сукупності виокремлених видів допомоги 
акцентують увагу на ефективності саме фінансової 
та грантової підтримки, адже переважна більшість 
із суб’єктів господарювання, яким вдалось зберегти 
бізнес та пережити кризовий момент, наслідки по-
чатку військових дій на території України та перші 
місяці загальнонаціональної нестабільності, має 
потребу у фінансових та грантових ресурсах, зовніш-
ніх та внутрішніх фінансових вливань та іноземних 
інвестиціях [1].
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Якщо ж звернутись до праць зарубіжних науков-
ців, то варто закцентувати увагу на дослідженнях 
американського вченого Едварда Альтмана (Altman, 
1968), який першим запропонував методику прогнозу-
вання ймовірності банкрутства [2], британських вче-
них Вініта Агарвала та Ричарда Таффлера (Agarwal 
and Taffler, 2007), які запропонували прогнозуючу 
модель платоспроможності та точний фінансовий 
стан корпорації [3], а також Стефані Йо, Клейтона 
Чонга та Іден Лі (Yeo, Chong and Li, 2022) [22] та 
Арне Енгельса (Німеччина) [4]. Однак через рефор-
мування вітчизняного законодавства деякі аспекти 
проблематики лишаються невирішеними на прак-
тиці, тим більше — не знайшли належного розгляду 
в останніх сучасних наукових розвідках відповідно.

Мета дослідження — полягає у тому, щоб роз-
робити адміністративно-правовий механізм регулю-
вання діяльності сучасного національного підприєм-
ництва в умовах воєнного стану, виокремити систему 
суб’єктів підтримки та розвитку бізнесу та надати їм 
характеристику відповідно. Для досягнення вказаної 
мети необхідно вирішити наступні завдання: про-
аналізувати нормативно-правову базу; розглянути 
перелік додаткових потенційних можливостей щодо 
покращення фінансової допомоги підприємств; вста-
новити коло відповідних суб’єктів; розкрити повно-
важення, як ключового елементу правового статусу 
відповідних суб’єктів.

Наукова новизна дослідження полягає у тому, що 
в ній дістало подальшого опрацювання узагальнен-
ня нормативно-правового механізму регулювання 
діяльності сучасного національного підприємництва 
в умовах воєнного стану, переліку суб’єктів підтрим-
ки та розвитку бізнесу в умовах воєнного стану, а та-
кож детальна характеристика їх повноважень

Матеріали і методи. Матеріалами дослі-
дження є:
	– Постанови КМУ № 314 від 18.03.2022 р. «Про деякі 

питання забезпечення провадження господарської 
діяльності в умовах воєнного стану» [13]; Закон 
України «Про внесення змін до Податкового кодексу 
України та інших законодавчих актів України щодо 
дії норм на період дії воєнного стану» № 2120-IX від 
15.03.2022 р.; Указ Президента України від 26 січня 
2024 року № 30/2024 «Про Раду з питань підтримки 
підприємництва в умовах воєнного стану» [20].

	– праці вітчизняних та зарубіжних авторів, що 
провадять свої науково-практичні дослідження 
у відповідній галузі. й були розглянуті в контексті 
кримінально-правового аналізу злочинів у сфері 
службової діяльності та професійної діяльності, 
пов’язаної з наданням публічних послуг.
Використання методів обумовлюється, перш за 

все, системним підходом, що дає можливість до-
сліджувати проблеми в єдиній юридичній площи-
ні. З метою досягнення сформованої мети статті 
виокремлено діалектичний підхід наукового пізнан-
ня та застосовано комплексну методологію іннова-

ційних загальнонаукових сучасних напрямків, що 
знайшли своє застосування саме в юридичній науці. 
Так, формально-логічний метод був використаний 
з метою визначення дефініції «адміністративно-
правовий механізм регулювання господарською 
діяльності»; метод юридичного аналізу — дослід-
жуючи об’єкт та суб’єкт підприємництва; за допомо-
гою порівняльно-правового методу було досліджено 
норми європейського законодавства.

Виклад основного матеріалу. Розпочата на 
території України військова агресія російської феде-
рації зумовила негативні зміни у всіх сферах життя 
українців, однак наряду з тим виступила генерато-
ром реформ державної служби, адміністративного 
управління та державного забезпечення суспільно-
політичної сталості та національної стабільності в шо-
кових умовах протидії негативним економічним та 
правовим наслідкам впливу агресора на стабільність 
підприємницької діяльності (остання відіграє доміну-
ючу роль в суспільно-економічному розвитку будь-якої 
держави світу). Так як завдяки активності діяльності 
суб’єктів підприємництва відбувається стрімке попов-
нення податкової казни місцевого та державних рівнів, 
утворення додаткових робочих місць з послідуючим 
формуванням суттєвої частки у структурі ВВП.

У складних умовах сьогодення, на плечах ві-
тчизняних суб’єктів підприємницької діяльності на 
економічному фронті лежить відповідальність щодо 
захисту національної економічної безпеки. Отже 
утворення гідних умов з подальшою перспектив-
ною метою стимулювання підприємств та установ 
до ведення підприємництва будь-якого розміру на 
обраних організаційно-правових засадах в державі 
є одним із ключових завдань Уряду держави.

Активізація реформування підприємницької 
діяльності з боку держави дозволить на певному 
рівні все ж‑таки зменшити проблематику їх функ-
ціонування в умовах воєнного стану із одночасним 
забезпеченням швидкої адаптації до оновлених 
реалій сьогодення. Під адміністративно-правовим 
механізмом регулювання підприємництва в умовах 
воєнного стану державною підтримкою необхідно 
розуміти державне регулювання підприємницької 
діяльності, що передбачає, перш за все, свідоме 
та чітке розмежування відповідними державними 
структурами опосередкованих прямих та інновацій-
них інструментів підтримки підприємництва, в тому 
числі, підтримка стимулів, застосування грантових 
(фінансових) та інших ресурсів, що поступово мають 
залучатися для його суб’єктів.

Актуальність державного регулювання та по-
дальшої підтримки бізнес-проєктів в умовах сього-
дення обумовлює вирішення проблеми з переходу 
від прямого адміністрування до створення опти-
мального економіко-соціального простору з подаль-
шим удосконаленням механізмів та інструментарію 
стимулювання розвитку сучасного підприємництва 
в державі.
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Здійснюючи аналіз сучасного економічного ста-
ну України, хочемо наголосити на тому, що лише 
зараз він починає «відходити» і «пристосовуватися 
до воєнних рейок». Цьому суттєво сприяє політика 
дерегуляції щодо мотиваційних пріоритетів і ме-
ханізмів стимулювання, які, у свою чергу, будуть 
спрямовані на підтримку підприємництва під час 
війни [8, с. 21–24]. Ці ініціативи повинні перед-
бачити послаблення вимог щодо ведення бізнесу, 
кредитування, можливість релокації з територій, 
де ведуться активні бойові дії тощо [9].

Суб’єкти, дії яких спрямовані на норма
тивно-правове забезпечення підтримки та 
розвитку підприємництва. Досліджуючи питан-
ня національної підтримки бізнесу, насамперед, 
необхідно вказати відповідних суб’єктів, специфіка 
діяльності яких спрямована на адміністративно-
правове забезпечення підтримки та розвитку ві-
тчизняного підприємництва, — це Верховна Рада 
України як єдиний законотворчий орган. Значимість 
нормативно-правової бази, конкретніше — законів 
з найвищою юридичною силою з метою стабілізації 
та подальшої підтримки підприємництва в умовах 
воєнного стану не викликає зайвих сумнівів.

Відповідно до ст. 92 Конституції України виключ-
но законами України регламентуються основопо-
ложні питання, що безпосередньо відносяться до 
розвитку підприємництва: права і свободи людини 
і громадянина, гарантії цих прав і свобод; основні 
обов’язки громадянина; засади використання при-
родних ресурсів, виключної (морської) економічної 
зони, континентального шельфу, освоєння космічно-
го простору, організації та експлуатації енергосис-
тем, транспорту і зв’язку; правовий режим власності; 
правові засади і гарантії підприємництва; правила 
конкуренції та норми антимонопольного регулюван-
ня; засади зовнішніх зносин, зовнішньоекономічної 
діяльності, митної справи; правовий режим воєнного 
і надзвичайного стану, зон надзвичайної екологічної 
ситуації; система оподаткування, податки і збори; 
засади створення і функціонування фінансового, 
грошового, кредитного та інвестиційного ринків; 
статус національної валюти, а також статус інозем-
них валют на території України [7].

Кабінет Міністрів України — найвищий орган 
у системі органів виконавчої влади, одним з політич-
них напрямків поставлених завдань має: «забезпечен-
ня економічної самостійності України; забезпечення 
проведення бюджетної, фінансової, цінової, інвести-
ційної, податкової, структурно-галузевої політики; 
політики у сферах екологічної безпеки і природоко-
ристування; розроблення і виконання загальнодер-
жавних програм економічного розвитку; забезпечен-
ня рівних умов для розвитку всіх форм власності; 
організація і забезпечення провадження зовнішньо-
економічної діяльності, митної справи та ін.» [18].

Міністерство цифрової трансформації України 
є головним органом у серед центральних органів 

виконавчої влади, компетенція якого зводиться до 
забезпечення ефективного формування з подальшою 
реалізацією національної політики: «у сферах циф-
ровізації, цифрового розвитку, цифрової економіки, 
цифрових інновацій та технологій, робототехніки та 
роботизації, електронного урядування та електронної 
демократії, розвитку інформаційного суспільства, 
інформатизації; у сфері впровадження електронного 
документообігу; у сфері розвитку цифрових нави-
чок та цифрових прав громадян; у сферах відкритих 
даних, публічних електронних реєстрів, розвитку 
національних електронних інформаційних ресурсів, 
електронних комунікацій та радіочастотного спек-
тра, розвитку інфраструктури широкосмугового до-
ступу до Інтернету, електронної комерції та бізнесу; 
у сфері надання електронних та адміністративних 
послуг; у сферах електронних довірчих послуг та 
електронної ідентифікації; у сфері розвитку ІТ-інду-
стрії; у сфері розвитку та функціонування правового 
режиму Дія Сіті; у сфері хмарних послуг» [12].

Національна комісія з цінних паперів та фон-
дового ринку серед завдань, що покладені на неї 
із регулювання вітчизняного підприємництва, має 
наступні: «формування та забезпечення реалізації 
єдиної державної політики щодо розвитку і функціо-
нування ринку цінних паперів та похідних (дерива-
тивів) в Україні, сприяння адаптації національного 
ринку цінних паперів до міжнародних стандартів; 
здійснення державного регулювання та контролю за 
емісією і обігом цінних паперів та похідних (дерива-
тивів) на території України; захист прав інвесторів 
шляхом здійснення заходів щодо запобігання і при-
пинення порушень законодавства на ринку цінних 
паперів та законодавства про акціонерні товариства, 
застосування санкцій за порушення законодавства 
у межах своїх повноважень; сприяння розвитку рин-
ку цінних паперів та похідних (деривативів); здійс-
нення державного регулювання та контролю у сфері 
спільного інвестування та інші. Задля виконання по-
ставлених завдань вона виконує нормотворчі, пред-
ставницькі, контрольні та інші повноваження» [19].

Також доцільно виокремити тих суб’єктів, діяльність 
яких розповсюджується на певну територію. Мова йде 
про військово-цивільні адміністрації та органи міс-
цевого самоврядування. Військово-цивільні адміні-
страції утворюються як тимчасовий вимушений захід 
з елементами військової організації управління для 
забезпечення безпеки та нормалізації життєдіяльності 
населення в районі відсічі збройної агресії Російської 
Федерації, що не має на меті зміни та/або скасування 
конституційно закріпленого права територіальних 
громад на місцеве самоврядування. Фактично вони ви-
конують роль місцевих державних адміністрацій [24].

Зробимо спробу класифікувати суб’єктів підтрим-
ки та розвитку підприємництва на окремі категорії, 
а саме: а) провідні органи влади, що функціону-
вали до 24.02.2022 року та станом на сьогодення 
продовжують вести політику в межах наділених 
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повноважень, що охоплюють перспективне сприяння 
підприємництву; б) державні установи (організації), 
що отримали додатковий статус із набуттям певних 
повноважень через введення воєнного стану; в) інди-
відуально утворені суб’єкти, межі компетенції яких 
спрямовані на першочергове подолання неспри-
ятливих наслідків у вітчизняному підприємництві 
України, що відбулися за результатами повномасш-
табного вторгнення країни-агресора.

Актуальні нормативно-правові рамки ре-
гулювання господарської діяльності в умовах 
воєнного стану. В якості особливого періоду до-
цільно відносити положення Постанови КМУ № 314 
від 18.03.2022 р. «Про деякі питання забезпечення 
провадження господарської діяльності в умовах во-
єнного стану» [13] та Закону України «Про внесення 
змін до Податкового кодексу України та інших за-
конодавчих актів України щодо дії норм на період 
дії воєнного стану» № 2120-IX від 15.03.2022 р. [17], 
який передбачав кардинальну податкову реформу 
на період воєнного стану. Відповідно до зазначеного 
закону, на період з 1 квітня 2022 р. до припинен-
ня / скасування дії воєнного стану право на вико-
ристання спрощеної системи оподаткування було 
надано платникам єдиного податку 3 групи, а саме 
фізичним особам-підприємцям та юридичним осо-
бам будь-якої організаційно-правової форми, у яких 
протягом календарного року обсяг доходу не переви-
щує 10 млрд. грн, при цьому ставка єдиного податку 
становила всього 2% від обороту без ПДВ [17].

На огляді категоріальних положень нормативно-
правових актів увагу потрібно приділити Указу Пре-
зидента України від 26 січня 2024 року № 30/2024 
«Про Раду з питань підтримки підприємництва 
в умовах воєнного стану» [20]. Президентом України 
було утворено Раду з питань підтримки підприєм-
ництва в умовах воєнного стану як консультативно-
дорадчий орган.

Основним завданнями новоствореного органу є: 
«системний аналіз ситуації щодо забезпечення в умо-
вах воєнного стану права на підприємницьку діяль-
ність, практики формування та реалізації державної 
політики щодо додержання гарантій права на під-
приємництво, напрацювання за результатами такого 
аналізу та внесення на розгляд Президентові України 
пропозицій про можливі шляхи та механізми вирі-
шення проблемних питань; розгляд законопроектів 
з питань підприємництва, напрацювання пропозицій 
з удосконалення законодавства України щодо прова-
дження діяльності суб’єктів господарювання».

Діяльність новоствореної установи — «Офіс з роз-
витку підприємництва та експорту» регламентується 
Наказом Державного секретаря Кабінету міністрів 
України від 13 листопада 2023 року № 120 «Поло-
ження про Державну установу «Офіс з розвитку під-
приємництва та експорту»» [20].

Метою діяльності Установи є активне сприяння 
інноваційному розвитку та підтримка малого і се-

реднього бізнесу, активізація з подальшим просуван-
ням експорту товарів, робіт та послуг вітчизняних 
виробників відповідно до програмних документів 
Кабінету Міністрів України, інших документів дер-
жавного планування [21].

Наразі активно діє Програма «Підтримка під час 
війни: Віртуальний центр Дія. Бізнес» [14]. Відпо-
відно розробленої програми надається перелік кон-
сультаційних послуг саме релокованому бізнесу та 
внутрішньо переміщеним особам. Дуже активно роз-
почата робота над отриманням зовнішньої допомоги 
у вигляді грантових коштів на підтримку малому 
та середньому бізнесу. Співвітчизники, що через 
повномасштабне вторгнення вимушені були поки-
нули власні домівки або ж повернулися на терито-
рію деокупованих регіонів, матимуть реальну змогу 
знову отримувати консультаційні послуги саме через 
гарячу лінію Віртуального центру Дія. Бізнес [15].

Адміністративно-правовий механізм регу-
лювання діяльності підприємництва в Україні. 
Визначаючи адміністративно-правовий механізм 
дії, більшість наукових думок сходяться на тому, що 
цей механізм є сукупністю певних адміністративно-
правових засобів, суть яких полягає у застосуванні 
цих засобів [8].

Традиційно в теорії права ключовими вважаються 
такі елементи механізмів правового регулювання: пра-
вові відносини; акт здійснення суб’єктивних прав та 
обов’язків; акт застосування правових норм [13, с. 262].

Елементи механізмів правового регулювання 
також включають широкий підхід, який включає: 
правові норми; судовий позов; юридична справа; 
правові відносини; право на здійснення; законність; 
юридичне визнання; правова культура; службові 
злочини; юридична відповідальність [13, с. 308].

Беручі до уваги вищезазначені аспекти, констату-
ємо: адміністративно-правове регулювання підпри-
ємництва покладено на систему органів державного 
управління та уповноважених осіб, що функціону-
вали як до російського вторгнення, так і станом на 
сьогодення у воєнних умовах.

Верховна Рада України, Кабінет Міністрів Укра-
їни, Президент України, Офіс з розвитку підприєм-
ництва та експорту, Міністерство цифрової тран-
сформації України, Національна комісія з цінних 
паперів та фондового ринку, військово-цивільні ад-
міністрації, Віртуальний центр «Дія. Бізнес».

Як зазначалося вище, поняття адміністративно-
правових механізмів регулювання має свої особли-
вості та особливості, що випливають з поняття ме-
ханізмів правової координації.

Таким чином, адміністративно-правовий ме-
ханізм регулювання національного підприємни-
цтва створенням юридичних осіб — це сукупність 
адміністративно-правових засобів, що використо-
вуються органами державного управління та упов-
новаженими суб’єктами для регулювання адміні
стративно-правових питань.
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Цілі адміністративно-правового регулювання під-
приємництва у воєнний час можуть бути досягнуті 
за допомогою певних засобів, за допомогою яких до-
сягається вплив права на поведінку суб’єктів та на 
об’єктів публічного управління в окремих сферах. Ці 
засоби мають різну природу та функціональне при-
значення, але їх сукупність становить формальні оз-
наки адміністративно-правового регулювання функ-
ціонування підприємництва на території України.

Комплекс універсальних та інноваційних 
методів державного регулювання та подаль-
шого стимулювання розвитку підприємництва. 
За результатами дослідження ми дійшли висновку 
ефективності політики застосування Урядом нашої 
країни комплексу універсальних та інноваційних 
методів державного регулювання та подальшого 
стимулювання розвитку підприємництва (малого 
та середнього) у воєнних умовах. Тим часом наяв-
ність недоліків й складнощів, що стоять на шляху 
реформування нормативно-правової бази із подаль-
шим запровадженням змін на практиці, і з якими 
стикаються в процесі функціонування суб’єкти госпо-
дарювання, свідчать про негайну необхідність син-
хронними темпами розвивати як вітчизняну систему 
підтримки підприємництва, так і власну ініціативу 
бізнесових структур, а також малих і середніх під-
приємств з відповідного об’єднання зусиль у сфері 
адміністративно-фінансового контролю. На часі ак-
туальним постає питання з удосконалення сфери 
інформаційно-правової підтримки підприємництва 
з подальшою метою стимулювання його розширення. 
Інформаційно-правова національна підтримка суб’єк-
тів підприємництва виокремлює наступні шляхи:
1)	 облаштування з подальшим запровадженням 

національних, регіональних і локальних інфор-
маційних систем, інформаційно-правових ме-
реж, сприяння започаткуванню бізнес-проєктів 
та грантових угод за допомогою Інтернету;

2)	 надання інформації: щодо поточного стану вико-
нання національних, регіональних і локальних 
програм з підтримки підприємництва та рівень 
ефективності вітчизняної підтримки; про стан 
розвитку бізнес-проєктів; про об’єкти інфраструк-
тури підтримки малого та середнього підприєм-
ництва; іншої інформації (економічної, правової, 
статистичної, виробничо-технологічної, з питань 
маркетингу), необхідної для забезпечення розвит-
ку суб’єктів підприємництва.
Консультативно-правова вітчизняна підтрим-

ка має здійснюватися через: активне сприяння за-
провадженню об’єктів інфраструктури підтримки 
розвитку підприємництва у воєнний час, що упов-
новажені надавати консультаційні послуги суб’єк-
там підприємництва, та ефективне забезпечення їх 
діяльності в нормативно-правовому полі; доступ до 
інформації в режимі 24/7.

Висновки та перспективи подальших до-
сліджень. Підсумовуючи вищесказане, переконані: 

першочерговим та найбільш вагомим інструмента-
рієм розвитку підприємництва в умовах воєнного 
стану є подальша робота із розробки інноваційних 
заходів щодо поступової стабілізації бізнес-клімату та 
ефективного реформування механізму вітчизняного 
нормативно-правового регулювання підприємниць-
кої діяльності. Актуальність проблеми необхідності 
подальшого стимулювання із інноваційним забезпе-
ченням розвитку вітчизняного підприємництва ак-
туальна сьогодні в нашій державі в умовах воєнного 
часу як ніколи на усіх рівнях: національному, регі-
ональному та безпосередньо у сфері самого бізнесу.

Розв’язання відповідної проблеми відкриває пе-
релік додаткових можливостей з подальшого більш 
ефективного прискорення процесу відновлення та 
сучасної модернізації економіко-правових напрямків 
з поетапним переведенням її на інноваційний шлях 
розвитку. Даний процес базується на щонайшвид-
шому знаходженні найбільш ефективних механізмів 
вітчизняної та зарубіжної підтримки підприємств 
будь-яких розмірів в умовах воєнного часу. Виконані 
дослідження свідчать, що станом на сьогодення Уряд 
України направив значні зусилля на розробку із 
подальшим запровадженням програм, що націлені 
на тимчасові послаблення (податкові, адміністра-
тивні тощо) та внутрішню і зовнішню підтримку 
для підприємництва під час воєнного стану. Осно-
воположною метою відповідних заходів є суттєве 
обмеження часу на процес адміністрування фінан-
сових зобов’язань підприємництва перед державою 
з подальшим перспективним стимулювання його 
розвитку в умовах сьогодення.

Актуальним лишається питання державного 
рівня щодо продовження здійснення підтримки 
суб’єктів підприємництва, зокрема через оновлен-
ня діючої нормативно-правової бази, фінансово-
грантової та матеріально-технічної підтримки, 
науково-методичного, інформаційно-правового та 
кадрового забезпечення функціонування бізнесу 
в умовах воєнного часу. Не менш важливим є від-
працювання на практиці рівних можливостей для 
позачергового доступу суб’єктів малого, середнього 
та великого підприємництва до оновлених Урядом 
програм з фінансово-грантової внутрішньої та зов-
нішньої підтримки й стимулювання підприємни-
цтва під час дії обмежень у період воєнного часу; 
моніторинг ефективності використання бюджетних 
і позабюджетних коштів, розподілених з метою за-
провадження вищевказаних програм; відкритість 
і прозорість здійснення процедур з надання відпо-
відної державної підтримки.

Подальших досліджень потребує низка актуаль-
них питань із здійснення подальшого комплексного 
оцінювання інноваційних заходів та програм, запро-
ваджених Урядом з подальшою метою підтримки 
підприємництва (малого та середнього) в обмежених 
умовах воєнного стану як на макрорівні, так і на 
рівні окремих бізнес-структур.
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