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ГЕНЕЗА, СУЧАСНИЙ СТАН ТА 
ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЇ 

ІНСПЕКТОРА З ВІЙСЬКОВОГО 
ОБЛІКУ В УКРАЇНІ

Анотація. Вступ. В умовах воєнного стану, проведення 
мобілізації, посилення вимог до кадрової стійкості підпри-
ємств та розвитку цифрових технологій відбувається активна 
професіоналізація діяльності інспекторів з військового обліку. 
Протягом останнього десятиліття в Україні сформувалися пере-
думови для становлення цієї професії як самостійного напряму 
професійної діяльності.

Мета. Метою статті є дослідження генези, сучасного ста-
ну та перспектив розвитку професії інспектора з військового 
обліку в Україні.

Матеріали і методи. Методологічною основою дослі-
дження є системний, історичний, інституційний, структурно-
функціональний та прогностичний підходи. Інформаційну базу 
дослідження становлять нормативно-правові акти України, 
наукові праці з питань військового обліку, професійного роз-
витку, кадрової стійкості та управління людським капіталом, 
а також результати авторських досліджень.

Результати. Досліджено процес становлення професії ін-
спектора з військового обліку в Україні та визначено основ-
ні етапи її розвитку. Запропоновано авторську періодизацію 
розвитку професії, яка включає адміністративно-обліковий, 
професійно-спеціалізований, інституціональний, кваліфіка-
ційний та професійно-зрілий етапи. Узагальнено сучасний 
стан професії та визначено ключові складові її інституційного 
розвитку, зокрема систему професійної підготовки, підвищення 
кваліфікації, професійний стандарт, професійні кваліфікації, 
професійну спільноту та кваліфікаційні центри. Розроблено 
концептуальну модель перспективного розвитку професії, яка 
враховує вплив тривалого особливого періоду, цифрової тран-
сформації, технологій штучного інтелекту, кадрової стійкості 
підприємств, а також розширення функцій інспектора у сфері 
роботи з ветеранами та резервістами після завершення осо-
бливого періоду.

Перспективи. Перспективними напрямами подальших до-
сліджень є формалізація та цифрова трансформація процесів 
організації й ведення військового обліку, розвиток системи 
підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації інспек-
торів з військового обліку, удосконалення механізмів підтвер-
дження професійних компетентностей, а також дослідження 
ролі інспектора з військового обліку у забезпеченні кадрової 
стійкості підприємств, управлінні людським капіталом та роботі 
з ветеранами, резервістами й іншими пільговими категоріями 
громадян.

Ключові слова: інспектор з військового обліку, професійний 
розвиток, професійний стандарт, професійна кваліфікація, 
кадрова стійкість, людський капітал, цифрова трансформація, 
особливий період.

УДК 658

Правдивець Олександр Миколайович
кандидат військових наук,
завідувач кафедри управління 
фінансово-економічної безпеки
Науково-навчальний інститут менеджменту 
безпеки
ВНЗ Університет економіки та права 
«КРОК»
ORCID: 0000-0001-5242-9683

DOI: https://doi.org/10.25313/3083-7782-2026-6-09



222

ISSN (Online): 3083-7782 
Електронний науковий журнал «ЕКОНОМІЧНА ПАРАДИГМА»№ 6(110), 2026

Постановка проблеми. Повномасштабна збройна агресія російської федерації проти України, запро-
вадження правового режиму воєнного стану та проведення мобілізації суттєво підвищили значення 

системи військового обліку як одного з ключових інструментів забезпечення мобілізаційної готовності 
держави, кадрової стійкості підприємств та безперервності їх діяльності.

Водночас протягом останнього десятиліття відбулися суттєві зміни у змісті та характері діяльності осіб, 
відповідальних за ведення військового обліку. Якщо раніше виконання відповідних функцій переважно 
покладалося на працівників кадрових служб як додатковий напрям роботи, то поступове ускладнення 
завдань військового обліку, мобілізаційної підготовки, бронювання військовозобов’язаних працівників 
та взаємодії з територіальними центрами комплектування та соціальної підтримки зумовило потребу 
у формуванні окремого професійного напряму діяльності.

Починаючи з 2014 року, а особливо після вдосконалення нормативно-правового регулювання у сфері 
військового обліку, значно зросли вимоги до професійної підготовки осіб, відповідальних за його ведення. 
Подальший розвиток цих процесів після початку повномасштабної збройної агресії російської федерації 
проти України у 2022 році сприяв активному формуванню системи професійної підготовки та підвищен-
ня кваліфікації інспекторів з військового обліку, розвитку професійної спільноти, появі спеціалізованих 
освітніх програм, науково-методичного забезпечення та професійного стандарту.

Таким чином, в Україні фактично сформувалися основні інституційні ознаки самостійної професії ін-
спектора з військового обліку. Водночас процес її становлення значною мірою випереджає наукове осмис-
лення. Незважаючи на наявність окремих досліджень, присвячених військовому обліку, мобілізаційній 
підготовці, професійній освіті та кадровій стійкості підприємств, питання генези професії інспектора 
з військового обліку, закономірностей її інституційного розвитку, сучасного стану та перспектив подальшої 
професіоналізації залишаються недостатньо дослідженими.

Крім того, на сьогодні відсутнє цілісне наукове бачення подальшого розвитку професії в умовах тривалого 
особливого періоду, цифрової трансформації системи військового обліку, розвитку професійних кваліфіка-
цій та можливого створення кваліфікаційних центрів. Недостатньо дослідженими залишаються питання 
впливу цифрових технологій, штучного інтелекту, кадрової стійкості та сучасних підходів до управління 
людським капіталом на зміст професійної діяльності інспектора з військового обліку.

У зв’язку з цим виникає актуальна науково-практична потреба у комплексному дослідженні процесу 
становлення професії інспектора з військового обліку в Україні, визначенні основних етапів її розвитку, 
оцінюванні сучасного стану та обґрунтуванні перспектив подальшої професіоналізації в умовах нових 
безпекових, соціально-економічних і технологічних викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання організації військового обліку, мобілізаційної 
підготовки та забезпечення мобілізаційної готовності держави тривалий час перебувають у полі зору 
вітчизняних науковців і практиків. У наукових працях досліджено нормативно-правові, організаційні 
та управлінські аспекти функціонування системи військового обліку, особливості мобілізаційного плану-
вання та механізми забезпечення виконання військового обов’язку громадянами України [1–3].

Вагоме місце у сучасних дослідженнях посідають питання управління людським капіталом, кадрової 
безпеки, кадрової стійкості підприємств та забезпечення безперервності їх діяльності в умовах кризових 
явищ і воєнних загроз. У межах даного наукового напряму обґрунтовано роль людського капіталу як стра-
тегічного ресурсу підприємства, досліджено природу кадрових ризиків, вплив мобілізаційних процесів 
на кадровий потенціал організацій та запропоновано підходи до забезпечення стійкості підприємств 
в умовах невизначеності [4–7].

Окремий напрям наукових досліджень пов’язаний із розвитком професійної освіти, професійних стан-
дартів, професійних кваліфікацій та систем безперервного професійного розвитку. У відповідних роботах 
розкрито теоретичні засади професіоналізації трудової діяльності, компетентнісного підходу до підготовки 
фахівців, формування професійних стандартів та розвитку національної системи кваліфікацій [8–10].

У працях автора досліджено питання стандартизації підготовки інспекторів з військового обліку, роз-
витку їх професійних компетентностей, підвищення кваліфікації, оцінювання результатів професійної 
діяльності, а також ризик-орієнтованого управління персональним військовим обліком на підприємствах 
[11–18]. Отримані результати створили науково-методичне підґрунтя для подальшого дослідження процесів 
професіоналізації діяльності інспекторів з військового обліку та розвитку відповідної системи професійної 
підготовки.

Аналіз наукових джерел свідчить, що на сьогодні достатньо ґрунтовно досліджено питання організації 
військового обліку, мобілізаційної підготовки, кадрової стійкості підприємств, професійної освіти та роз-
витку професійних кваліфікацій. Водночас переважна більшість наукових праць присвячена окремим 
аспектам зазначених проблем.

Питання генези професії інспектора з військового обліку, закономірностей її інституційного розвитку, 
формування професійної спільноти, розвитку системи професійних кваліфікацій та перспектив подальшої 
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професіоналізації в умовах тривалого особливого періоду і після його завершення залишаються недостат-
ньо дослідженими.

Крім того, практично відсутні комплексні дослідження впливу цифрової трансформації системи вій-
ськового обліку, розвитку електронних державних сервісів, технологій штучного інтелекту та сучасних 
підходів до управління людським капіталом на розвиток професії інспектора з військового обліку. Саме 
це зумовлює актуальність, наукову новизну та практичну значущість даного дослідження.

Мета. Метою статті є дослідження генези, сучасного стану та перспектив розвитку професії інспектора 
з військового обліку в Україні.

Матеріали і методи. Методологічною основою дослідження є системний, історичний, інституцій-
ний, структурно-функціональний та прогностичний підходи. Інформаційну базу дослідження становлять 
нормативно-правові акти України у сфері військового обліку та мобілізаційної підготовки, наукові праці 
з питань професійного розвитку, кадрової стійкості та управління людським капіталом, а також результати 
авторських досліджень у сфері професійної підготовки та розвитку інспекторів з військового обліку.

Виклад основного матеріалу.
1. Генеза професії інспектора з військового обліку
Становлення професії інспектора з військового обліку в Україні є результатом тривалого розвитку 

системи військового обліку, мобілізаційної підготовки та управління людськими ресурсами в умовах змін 
безпекового середовища. На відміну від багатьох традиційних професій, діяльність у сфері військового 
обліку тривалий час не розглядалася як самостійний вид професійної діяльності. Функції персонального 
військового обліку на підприємствах, в установах та організаціях виконувалися працівниками кадрових 
служб, секретарями або іншими посадовими особами, на яких відповідні обов’язки покладалися додатково.

У період після проголошення незалежності України система військового обліку загалом зберігала 
підходи, успадковані від радянської моделі організації військового управління. Військовий облік розгля-
дався переважно як елемент адміністративної діяльності підприємства, а виконання відповідних функцій 
не потребувало спеціалізованої професійної підготовки, окремої професійної спеціалізації чи системного 
підвищення кваліфікації.

Початок збройної агресії Російської Федерації проти України у 2014 році став важливим етапом розвитку 
системи військового обліку. Зростання потреб держави у мобілізаційних ресурсах, проведення мобілізацій-
них заходів та посилення уваги до питань оборони актуалізували необхідність підвищення якості ведення 
персонального військового обліку на підприємствах. Саме в цей період починає формуватися суспільний 
та професійний запит на спеціалізовану підготовку осіб, відповідальних за ведення військового обліку.

Важливим етапом професійної спеціалізації стало внесення змін до Національного класифікатора 
професій, відповідно до яких було уточнено назву професії «Інспектор з військового обліку» [19]. Поступово 
відбувається перехід від сприйняття військового обліку як додаткової кадрової функції до усвідомлення 
необхідності формування окремого напряму професійної діяльності. Розпочинається розвиток спеціалізова-
них програм навчання, семінарів, курсів підвищення кваліфікації та методичного забезпечення діяльності 
фахівців з військового обліку.

Якісно новий етап розвитку професії розпочався після повномасштабного вторгнення російської феде-
рації в Україну у 2022 році. Умови воєнного стану суттєво змінили роль персонального військового обліку 
в діяльності підприємств, а Порядок організації та ведення військового обліку призовників, військовозобов’я-
заних та резервістів уперше визначив вимоги до підвищення кваліфікації осіб, відповідальних за ведення 
військового обліку, та роль закладів вищої освіти у забезпеченні такої підготовки [20].

У цей період в Україні починає формуватися система професійної підготовки та підвищення кваліфіка-
ції інспекторів з військового обліку. Одним із перших закладів вищої освіти, який започаткував системну 
підготовку та підвищення кваліфікації інспекторів з військового обліку за погодженими Генеральним 
штабом Збройних Сил України програмами, став Університет економіки і права «КРОК». У подальшому 
відповідні освітні програми були впроваджені й в інших закладах вищої освіти. Важливу роль у розвитку 
професії також відіграло формування професійної спільноти, поява спеціалізованих освітніх програм, 
наукових досліджень та навчально-методичних матеріалів [21].

Завершальним етапом інституціоналізації професії стало розроблення професійного стандарту «Інспек-
тор з військового обліку», який визначив трудові функції, професійні компетентності та вимоги до профе-
сійної діяльності фахівців [22]. Поява професійного стандарту фактично засвідчила визнання інспектора 
з військового обліку як самостійного виду професійної діяльності та створила підґрунтя для подальшого 
розвитку системи професійних кваліфікацій.

Таким чином, розвиток професії інспектора з військового обліку характеризується поступовим переходом 
від виконання окремих адміністративно-облікових функцій до формування самостійного професійного на-
пряму діяльності, який має власну систему підготовки, професійний стандарт та перспективи подальшого 
інституційного розвитку.
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З метою систематизації процесу становлення професії автором запропоновано періодизацію її розвитку, 
яка відображає основні етапи еволюції професійної діяльності інспектора з військового обліку в Україні 
(рис. 1).

Рис. 1. Періодизація становлення та розвитку професії інспектора з військового обліку в Україні

Таблиця 1
Характеристика етапів становлення та розвитку професії інспектора з військового  

обліку в Україні
Етап Період Характеристика етапу Основні результати

І. Адміністративно-
обліковий

1991–2013 Військовий облік розглядається як додаткова 
функція кадрових служб. Відсутні спеціалізована 
підготовка, професійні стандарти та професійна 
спільнота

Формування базової прак-
тики ведення військового 
обліку на підприємствах

ІІ. Професійна спе-
ціалізація

2014–2021 Підвищення ролі військового обліку внаслідок ро-
сійської агресії. Поява перших спеціалізованих 
програм навчання та професійного середовища

Формування потреби у 
спеціалізованих знаннях 
та професійній підготовці.

ІІІ. Інституціоналі-
зація професії

2022–2025 Воєнний стан, розвиток системи підготовки та 
підвищення кваліфікації, професійної спільноти, 
наукових досліджень і професійного стандарту.

Визнання окремого про-
фесійного напряму діяль-
ності

IV. Кваліфікаційний 
розвиток (прогноз)

2026–2030 Формування системи професійних кваліфікацій, 
незалежного оцінювання професійних компе-
тентностей, професійного портфоліо та кваліфіка-
ційних центрів

Перехід до компетентніс-
ної моделі професійного 
розвитку

V. Професійна зрі-
лість (прогноз)

2031–2035 Інтеграція цифрових технологій та штучного ін-
телекту, розвиток системи безперервного профе-
сійного розвитку, інтеграція професії до систем 
кадрової стійкості та економічної безпеки підпри-
ємств

Формування зрілої профе-
сійної екосистеми та за-
вершення інституційного 
становлення професії

Джерело: сформовано автором

Межі етапів розвитку професії визначено на підставі аналізу змін нормативно-правового регулювання, 
розвитку системи професійної підготовки, професійної стандартизації та інституційних механізмів про-
фесійного розвитку інспекторів з військового обліку. Прогнозні етапи відображають очікувані тенденції 
розвитку професії відповідно до сучасних напрямів розвитку національної системи кваліфікацій, цифрової 
трансформації військового обліку та підвищення ролі кадрової стійкості підприємств.

Запропонована періодизація створює підґрунтя для подальшого дослідження закономірностей інститу-
ційного розвитку професії інспектора з військового обліку та розроблення її перспективної моделі в умовах 
тривалого особливого періоду.

2. Сучасний стан професії інспектора з військового обліку
Сучасний етап розвитку професії інспектора з військового обліку характеризується активними проце-

сами професіоналізації, розширенням функціонального змісту професійної діяльності та формуванням 
інституційних механізмів її розвитку. Сьогодні діяльність інспектора з військового обліку набуває ознак 
самостійного професійного напряму, який поєднує знання у сфері військового обліку, мобілізаційної під-
готовки, кадрового менеджменту, управління ризиками, документознавства, інформаційних технологій 
та ділових комунікацій. Особливого значення професія набула після початку широкомасштабної агресії 
російської федерації проти України та запровадження воєнного стану. Посилення контролю за веденням 
військового обліку, необхідність організації бронювання військовозобов’язаних працівників, забезпечення 
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взаємодії з територіальними центрами комплектування та соціальної підтримки, а також зростання вимог 
до кадрової стійкості підприємств суттєво підвищили роль інспекторів з військового обліку у системі управ-
ління організаціями. Аналіз сучасного стану професії свідчить про те, що її розвиток доцільно розглядати 
через систему взаємопов’язаних інституційних складових, які формують підґрунтя для професіоналізації 
та подальшого інституційного зміцнення професії (рис. 2).

Рис. 2. Складові інституційного розвитку професії інспектора з військового обліку

Як зазначено на рис. 2, інституційний розвиток професії інспектора з військового обліку ґрунтується 
на взаємодії шести ключових складових: професійної підготовки, підвищення кваліфікації, професійного 
стандарту, професійних кваліфікацій, професійної спільноти та кваліфікаційних центрів. Сукупність за-
значених елементів формує цілісну систему професіоналізації діяльності інспектора з військового обліку 
та створює підґрунтя для подальшого розвитку професії. Однією з найбільш динамічних складових сучасного 
етапу є розвиток системи професійної підготовки та підвищення кваліфікації інспекторів з військового об-
ліку. Якщо ще десять років тому підготовка відповідних фахівців носила переважно епізодичний характер, 
то сьогодні в Україні сформовано мережу закладів вищої освіти, які здійснюють професійну підготовку 
та підвищення кваліфікації інспекторів з військового обліку (табл. 2).

Важливим досягненням сучасного етапу стало формування науково-методичної бази професійної ді-
яльності інспекторів з військового обліку. Протягом останніх років розроблено систему професійних ком-
петентностей, методичні підходи до оцінювання професійної діяльності, моделі професійної підготовки 
та підвищення кваліфікації. Результатом цих процесів стало формування окремого наукового напряму 
досліджень, присвяченого професіоналізації діяльності інспекторів з військового обліку, у межах якого 
розробляються методики оцінювання професійних компетентностей, моделі професійного розвитку та ін-
струменти забезпечення кадрової стійкості підприємств.

Суттєвим кроком у напрямі інституціоналізації професії стало розроблення професійного стандарту 
«Інспектор з військового обліку», який визначив основні трудові функції, професійні компетентності, знан-
ня, уміння та навички, необхідні для здійснення професійної діяльності. Професійний стандарт створив 
основу для формування освітніх програм, розвитку системи професійних кваліфікацій та подальшого 
впровадження механізмів незалежного оцінювання професійної компетентності фахівців.

Водночас сучасний етап розвитку професії характеризується наявністю низки проблем та викликів. 
Зокрема, в Україні поки що відсутня повноцінна система професійних кваліфікацій інспекторів з вій-
ськового обліку, не створено кваліфікаційних центрів для незалежного оцінювання результатів навчання 
та професійного досвіду, триває адаптація системи професійної підготовки до умов цифрової трансформації 
військового обліку та розвитку електронних державних сервісів.

Таким чином, сучасний етап розвитку професії інспектора з військового обліку характеризується за-
вершенням базового етапу її інституціоналізації. В Україні сформовано систему професійної підготовки, 
професійну спільноту, науково-методичне забезпечення та професійний стандарт. Водночас подальший 
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розвиток професії потребує формування системи професійних кваліфікацій, створення кваліфікаційних 
центрів та впровадження механізмів незалежного оцінювання професійних компетентностей.

3. Перспективи розвитку професії інспектора з військового обліку
Подальший розвиток професії інспектора з військового обліку визначатиметься комплексом безпекових, 

соціально-економічних, демографічних та технологічних факторів. Проведене дослідження дає підстави 
стверджувати, що професія перебуває на етапі активної інституціоналізації та має значний потенціал 
подальшого розвитку. Особливий вплив на її еволюцію здійснюватимуть тривалість особливого періоду, 
розвиток цифрових технологій, формування системи професійних кваліфікацій та трансформація підходів 
до управління людським капіталом підприємств. З метою узагальнення основних напрямів подальшого 
розвитку професії автором розроблено перспективну модель розвитку професії інспектора з військового 
обліку, яку наведено на рис. 3.

Як видно з рис. 3, подальший розвиток професії визначатиметься сукупністю взаємопов’язаних напрямів, 
які розвиваються паралельно та взаємно підсилюють один одного. Центральне місце у запропонованій 
моделі займає інспектор з військового обліку як носій професійних компетентностей та ключовий суб’єкт 
забезпечення мобілізаційної готовності, кадрової стійкості та безперервності діяльності підприємств.

До основних напрямів розвитку професії належать розвиток системи професійної підготовки, професійних 
стандартів і професійних кваліфікацій, створення кваліфікаційних центрів, цифрова трансформація про-
цесів військового обліку, впровадження технологій штучного інтелекту та інтеграція діяльності інспектора 
до систем управління кадровою стійкістю підприємств. Сукупність зазначених напрямів формує основу 
подальшої професіоналізації діяльності інспекторів з військового обліку та зміцнення їх ролі в системі 
управління організаціями.

Особливістю запропонованої моделі є врахування двох можливих середовищ функціонування професії: 
періоду дії особливого періоду та етапу після його завершення. Якщо під час особливого періоду ключовими 
залишатимуться питання військового обліку, бронювання військовозобов’язаних працівників, мобілізаційної 
готовності та кадрової стійкості підприємств, то після його завершення суттєво зростатиме роль інспектора 
з військового обліку у процесах роботи з ветеранами війни, резервістами, особами з інвалідністю внаслідок 
війни та іншими пільговими категоріями громадян.

Крім того, після завершення особливого періоду очікується розширення функціонального змісту про-
фесійної діяльності інспектора з військового обліку за рахунок його участі у заходах професійної адаптації 
та реінтеграції ветеранів до трудової діяльності, організації зборової підготовки військовозобов’язаних, за-
безпечення проходження резервістами служби у військовому резерві, а також розвитку людського капіталу 
підприємств з урахуванням наслідків війни та нових безпекових викликів.

Таблиця 2
Заклади вищої освіти, що здійснюють підготовку та підвищення кваліфікації  

інспекторів з військового обліку
№ ЗП Повна назва закладу вищої освіти

1 Університет економіки і права «Крок»
2 Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу
3 Національна академія сухопутних військ імені гетьмана Петра Сагайдачного
4 Національний юридичний університет імені Ярослава Мудрого
5 Національна школа суддів України
6 Приватне акціонерне товариство «Вищий навчальний заклад «Міжрегіональна академія управління пер-

соналом»
7 Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана
8 Національний університет «Львівська політехніка»
9 Комунальний заклад вищої освіти «Дніпровська академія неперервної освіти» Дніпропетровської обласної 

ради»
10 Приватне акціонерне товариство «Вищий навчальний заклад «Міжрегіональна академія управління пер-

соналом»
11 Національна академія Державної прикордонної служби України

імені Богдана Хмельницького
12 Вища школа публічного управління (НАДС)
13 Державне некомерційне підприємство «Державний університет «Київський авіаційний інститут»
14 Сумський державний університет

Джерело: сформовано автором
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Таким чином, перспективи розвитку професії інспектора з військового обліку пов’язані не лише з удо-
сконаленням процесів військового обліку та мобілізаційної підготовки, але й із поступовою інтеграцією 
цієї професії до систем управління людським капіталом, кадровою стійкістю та організаційною стійкістю 
підприємств в умовах довгострокових безпекових трансформацій.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що професія інспектора з військового 
обліку в Україні пройшла еволюційний шлях від виконання окремих адміністративно-облікових функцій 
працівниками кадрових служб до формування самостійного професійного напряму діяльності, який забез-
печує реалізацію завдань військового обліку, мобілізаційної підготовки, бронювання військовозобов’язаних 
працівників та сприяє зміцненню кадрової стійкості підприємств.

Запропоновано авторську періодизацію становлення та розвитку професії інспектора з військового 
обліку, яка включає п’ять взаємопов’язаних етапів: адміністративно-обліковий, професійної спеціалізації, 
інституціоналізації професії, кваліфікаційного розвитку та професійної зрілості. Запропонована періоди-
зація дозволяє систематизувати основні закономірності розвитку професії та визначити ключові фактори 
її подальшої еволюції.

Розроблено концептуальну модель інституційного розвитку професії інспектора з військового обліку, 
відповідно до якої сучасний стан професії визначається взаємодією шести основних складових: професійної 
підготовки, підвищення кваліфікації, професійного стандарту, професійних кваліфікацій, професійної 
спільноти та кваліфікаційних центрів. Встановлено, що на сучасному етапі в Україні сформовано базові 
інституційні передумови для подальшої професіоналізації діяльності інспекторів з військового обліку.

Обґрунтовано, що подальший розвиток професії визначатиметься впливом трьох ключових факторів: 
тривалого особливого періоду, цифрової трансформації процесів організації та ведення військового обліку, 
а також інтеграції діяльності інспектора з військового обліку до систем управління кадровою стійкістю 
та людським капіталом підприємств.

Розроблено перспективну модель розвитку професії інспектора з військового обліку, яка враховує роз-
виток системи професійних кваліфікацій, створення кваліфікаційних центрів, впровадження технологій 
штучного інтелекту, цифрову трансформацію військового обліку та розширення функціонального змісту 
професійної діяльності в умовах післявоєнного відновлення держави.

Встановлено, що після завершення особливого періоду роль інспектора з військового обліку поступово 
трансформуватиметься від переважно обліково-мобілізаційної до кадрово-управлінської, що передбачатиме 
активну участь у роботі з ветеранами війни, резервістами, особами з інвалідністю внаслідок війни та ін-

Рис. 3. Перспективна модель розвитку професії інспектора з військового обліку
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шими пільговими категоріями громадян, а також у процесах розвитку людського капіталу підприємств 
і забезпечення їх кадрової стійкості.

Перспективними напрямами подальших наукових досліджень є формалізація та цифрова трансформа-
ція процесів організації й ведення персонального військового обліку на підприємствах, розвиток системи 
підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації інспекторів з військового обліку, удосконалення 
механізмів підтвердження професійних компетентностей, а також дослідження ролі інспектора з вій-
ськового обліку у забезпеченні кадрової стійкості підприємств, управлінні людським капіталом та роботі 
з ветеранами, резервістами й іншими пільговими категоріями громадян.
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GENESIS, CURRENT STATE AND 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT 
OF THE PROFESSION OF A MILITARY 

ACCOUNTING INSPECTOR IN UKRAINE

Summary. Introduction. Under martial law, mobilization, strength-
ening of requirements for the personnel stability of enterprises and 
the development of digital technologies, there is an active profession-
alization of the activities of military accounting inspectors. Over the 
past decade, the prerequisites for the formation of this profession as 
an independent direction of professional activity have been formed 
in Ukraine.

Purpose. The purpose of the article is to study the genesis, current 
state and prospects for the development of the profession of military 
accounting inspector in Ukraine.

Materials and methods. The methodological basis of the study is 
systemic, historical, institutional, structural-functional and prognostic 
approaches. The information base of the study is made up of regu-
latory legal acts of Ukraine, scientific works on military accounting, 
professional development, personnel sustainability and human capi-
tal management, as well as the results of author’s research.

Results. The process of formation of the profession of military ac-
counting inspector in Ukraine has been studied and the main stages 
of its development have been identified. The author’s periodization of 
the development of the profession has been proposed, which includes 
administrative-accounting, professionally specialized, institutional, 
qualification and professionally mature stages. The current state of 
the profession has been summarized and the key components of its in-
stitutional development have been identified, in particular the system 
of professional training, advanced training, professional standard, 
professional qualifications, professional community and qualification 
centers. A conceptual model of the prospective development of the 
profession has been developed, which takes into account the impact 
of a long special period, digital transformation, artificial intelligence 
technologies, personnel stability of enterprises, as well as the expan-
sion of the inspector’s functions in the field of work with veterans and 
reservists after the end of the special period.

Prospects. Promising areas of further research are the develop-
ment of a model of professional maturity of a military accounting 
inspector, the study of the impact of digital technologies and artifi-
cial intelligence on professional activity, as well as the development 
of theoretical and applied foundations for managing the mobilization 
component of human capital of enterprises in the conditions of a long 
special period.

Key words: Military Accounting Inspector, Professional Develop-
ment, Professional Standard, Professional Qualifications, Human Re-
silience, Human Capital, Digital Transformation, Special Period.
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