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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОЇ 
ГРАНТОВОЇ ПІДТРИМКИ 

ТРАДИЦІЙНОГО ТА СОЦІАЛЬНОГО 
ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

ЯК ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ТА СТАЛОГО 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ

Анотація. Вступ. У статті досліджено механізми державної 
грантової підтримки традиційного та соціального підприєм-
ництва в Україні в контексті інноваційного розвитку та забез-
печення сталого економічного зростання. Актуальність теми 
зумовлена трансформаційними процесами в національній 
економіці, спричиненими наслідками пандемії COVID‑19 та 
повномасштабної війни, що призвели до порушення функціо-
нування підприємницького середовища, релокації бізнесу та 
необхідності відновлення економічної активності. Зростання 
ролі грантових програм визначає нові підходи до підтримки 
бізнесу та стимулювання підприємницької ініціативи.

Мета статті полягає у дослідженні особливостей державної 
грантової підтримки традиційного та соціального підприємни-
цтва, виявленні їх відмінностей, а також визначенні впливу таких 
механізмів на інноваційний розвиток і соціально-економічне 
відновлення України.

Матеріали і методи. Теоретичну основу дослідження станов-
лять нормативно-правові акти України, аналітичні матеріали 
Міністерства економіки України, Державної служби зайнято-
сті, а також наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів з 
питань підприємництва та державної політики. Використано 
загальнонаукові методи аналізу і синтезу, системний та порів-
няльний підхід, а також метод статистичного узагальнення, що 
дозволило дослідити механізми функціонування грантових 
програм та їх результативність.

Результати. Встановлено, що державна грантова підтримка 
має диференційований характер: традиційне підприємництво 
орієнтоване на економічну ефективність, створення робочих 
місць та розвиток ринку, тоді як соціальне підприємництво 
додатково спрямоване на вирішення соціальних проблем, 
інтеграцію вразливих груп населення та розвиток інклюзії. 
Виявлено, що соціальні підприємства активно залучають між-
народні донорські ресурси, що посилює їх фінансову стійкість 
та соціальний вплив.

Перспективи. Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
вдосконалення механізмів оцінювання ефективності грантових 
програм, розширення інструментів державної підтримки під-
приємництва та підвищення прозорості розподілу фінансових 
ресурсів у контексті сталого розвитку України.

Ключові слова: державна грантова підтримка, традиційне 
підприємництво, соціальне підприємництво, інноваційний роз-
виток, сталий розвиток, державна політика, єРобота, соціальні 
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Постановка проблеми. Підприємницька екосистема України зазнала суттєвих трансформацій 
унаслідок впливу глобальних і національних кризових чинників. Починаючи з періоду пандемії 

COVID‑19, а згодом у результаті повномасштабного вторгнення російської федерації, відбулося значне 
ускладнення умов функціонування бізнесу. Серед ключових негативних наслідків слід відзначити відтік 
трудових ресурсів, руйнування виробничої та логістичної інфраструктури, порушення усталених еконо-
мічних зв’язків, а також релокацію підприємств із постраждалих регіонів до більш безпечних, переважно 
західних областей України.

У цих умовах особливої актуальності набуває питання збереження та відновлення підприємницької 
активності як базового елемента економічної стабільності та післякризового відновлення країни. З ме-
тою підтримки бізнесу та стимулювання його розвитку держава запровадила низку грантових програм, 
спрямованих на фінансування підприємницьких ініціатив, створення нових робочих місць та підтримку 
інноваційних проєктів.

Водночас у сучасних умовах спостерігається диференціація підходів до державної підтримки різних 
типів підприємництва. Зокрема, умови, обсяги та інструменти грантового фінансування традиційного 
бізнесу та соціального підприємництва істотно відрізняються. Соціальне підприємництво, окрім держав-
них програм підтримки, додатково залучає ресурси міжнародних фінансових інституцій та донорських 
організацій, що розширює його можливості розвитку та підвищує рівень фінансової стійкості.

Актуальність дослідження полягає у необхідності аналізу ефективності державної грантової підтримки 
традиційного та соціального підприємництва як інструменту відновлення економіки України, стимулю-
вання інновацій та забезпечення сталого розвитку в умовах кризових трансформацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні наукові дослідження та аналітичні матеріали при-
свячені питанням розвитку соціального та традиційного підприємництва, а також механізмам їх державної 
підтримки. У працях Л. Л. Кот розкрито сутність і ключові характеристики соціального підприємництва 
[5], тоді як European Commission та OECD визначають його як важливий інструмент соціальних інновацій 
і сталого розвитку [10; 12]. Вітчизняні та прикладні джерела, зокрема VoxUkraine, Дія.Бізнес та платформи 
соціальних ініціатив, акцентують увагу на відмінностях між соціальним і традиційним бізнесом та їх ролі 
в економічному розвитку [8; 12; 9]. Нормативно-правову базу становлять закони України щодо наукової 
діяльності та підтримки підприємництва [3; 4], а практичні аспекти грантової політики висвітлено у про-
грамах Міністерства економіки України «єРобота» та даних Державної служби зайнятості [1; 2; 7]. Окремі 
аспекти грантової підтримки підприємництва досліджуються у працях Кобеля-Звір М. Я. [5]. Узагальнення 
цих джерел свідчить про зростання наукового інтересу до ефективності грантової підтримки підприємни-
цтва в Україні. Водночас у науковій літературі недостатньо розкрито системні особливості та ефективність 
диференціації державної грантової підтримки традиційного та соціального підприємництва в Україні, що 
зумовлює необхідність подальших досліджень у контексті інноваційного розвитку та забезпечення сталого 
економічного зростання.

Метою статті є дослідження механізмів державної грантової підтримки традиційного та соціального 
підприємництва в Україні, а також виявлення їх особливостей, відмінностей та впливу на інноваційний 
розвиток і стале економічне зростання. Особливу увагу приділено аналізу диференціації підходів державної 
політики до фінансування різних типів підприємництва, оцінюванню ефективності грантових програм 
та визначенню їх ролі у відновленні економіки, розвитку малого та середнього бізнесу, а також у вирішенні 
соціальних проблем, зокрема інтеграції вразливих груп населення.

Матеріали і методи. У процесі дослідження використано нормативно-правові акти України, аналітичні 
матеріали Міністерства економіки України та Державної служби зайнятості, а також наукові публікації 
вітчизняних і зарубіжних авторів з питань підприємництва та державної підтримки. Методологічну основу 
становлять системний, порівняльний, статистичний методи, а також методи узагальнення та логічного 
аналізу, що дозволило комплексно дослідити механізми державної грантової підтримки традиційного 
та соціального підприємництва й оцінити їх вплив на інноваційний розвиток і стале економічне зростання 
України.

Виклад основного матеріалу. Державна підтримка у формі грантового фінансування є одним із клю-
чових інструментів стимулювання розвитку підприємництва та зміцнення соціально-економічної стійкості 
України. Вона сприяє підтримці ініціатив населення, створенню нових робочих місць, розвитку малого 
та середнього бізнесу, а також активізації інноваційних процесів. У сучасних умовах грантові програми 
відіграють важливу роль у підтримці українського суспільства, забезпечуючи можливості для реалізації 
підприємницького потенціалу громадян та сприяючи відновленню економіки країни.

Державна підтримка підприємництва здійснюється через: грантові програми; податкові стимули; освітні 
та консультаційні ініціативи; міжнародні донорські програми. В Україні функціонують різні механізми 
грантової підтримки, які включають: державні програми розвитку малого та середнього бізнесу; гранти 
на започаткування власної справи; програми підтримки соціального підприємництва; міжнародні про-
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грами (EU, UNDP, USAID). Грантові кошти спрямовуються на: запуск стартапів; впровадження інновацій; 
створення робочих місць; розвиток соціальних послуг.

В цілому, грант — це фінансові чи інші ресурси, надані на безоплатній і безповоротній основі юридич-
ними, фізичними особами і міжнародними організаціями для проведення конкретних фундаментальних 
та (або) прикладних наукових досліджень за напрямами і на умовах, визначених надавачами гранту [3]. 
Державна грантова підтримка в Україні відрізняється для традиційного та соціального бізнесу. Тради-
ційне підприємництво орієнтоване на отримання прибутку та ринкову ефективність, тоді як соціальне 
підприємництво поєднує економічні цілі з вирішенням соціальних проблем. Порівняльна характеристика 
традиційного та соціального підприємництва наведена в табл. 1.

Таблиця 1
Порівняльна характеристика традиційного та соціального підприємництва

Критерій Традиційне підприємництво Соціальне підприємництво
Основна мета діяль-

ності
Отримання прибутку та максимізація 

ринкової вартості
Вирішення соціальних проблем із забезпечен-

ням економічної стійкості
Ключовий результат Фінансовий результат (прибуток) Подвійний результат: соціальний ефект та еко-

номічна стабільність
Пріоритети Економічна ефективність і конкуренція Соціальна місія як головний пріоритет

Використання при-
бутку

Розподіл між власниками або інвестора-
ми

Переважно реінвестування у соціальну місію

Джерела фінансу-
вання

Власний капітал, інвестиції, кредити Власна діяльність, гранти, донорські кошти, 
змішане фінансування

Оцінка ефективності Лише фінансові показники Поєднання соціальних та фінансових показників
Рівень інноваційності Орієнтація на ринкову ефективність Висока інноваційність у вирішенні соціальних 

проблем
Цільова аудиторія Платоспроможні споживачі Широке коло, включаючи вразливі групи насе-

лення
Організаційна логіка Комерційна модель бізнесу Гібридна модель: бізнес та соціальна місія

Роль держави Опосередкована регуляція Активна підтримка (гранти, програми, пільги)

Джерело: побудовано авторами за даними: [6; 10; 11]

Отже, cоціальне підприємство — це юридично зареєстрована організація, що здійснює підприємницьку 
діяльність із соціальною метою: для працевлаштування вразливих категорій населення, яке має відповідні 
умови для їх соціального включення в суспільні процеси; реінвестує прибутки в реалізацію своєї соціаль-
ної місії; здійснює соціальні зміни через використання інновацій та підприємництва виробляє соціально 
значущі товари чи надає соціально значущі послуги [8].

Традиційний бізнес — це модель економічної діяльності, основною метою якої є отримання прибутку. 
Бізнес створюється для того, щоб виробляти товари або надавати послуги, які мають попит на ринку, і за ра-
хунок цього забезпечувати фінансову стійкість та розвиток компанії. Соціальна складова в класичному 
бізнесі може бути присутньою, але зазвичай вона не є ключовою. Йдеться про корпоративну соціальну 
відповідальність, благодійні ініціативи або підтримку окремих проєктів — як додатковий елемент, а не як 
основа бізнес-моделі [8].

Державна політика щодо різних типів підприємництва має свої особливості (табл. 2).
Отже, державні грантові програми для традиційного та соціального підприємництва мають різну цільо-

ву спрямованість і механізми реалізації. Для традиційного підприємництва пріоритетними є досягнення 
економічної ефективності, підвищення конкурентоспроможності бізнесу, створення робочих місць та забез-
печення ринкового результату. Підтримка таких суб’єктів господарювання здійснюється переважно через 
програми розвитку малого та середнього бізнесу, інвестиційні стимули, мікрогранти, кредитні гарантії 
та інші фінансові інструменти.

Водночас соціальне підприємництво орієнтоване не лише на досягнення економічної стійкості, а й 
на створення суспільно значущого соціального ефекту, розвиток інклюзії та вирішення актуальних соціаль-
них проблем. Тому поряд із державними програмами підтримки соціальні підприємства мають можливість 
залучати фінансування від міжнародних донорських організацій та спеціалізованих грантових програм, 
спрямованих на працевлаштування вразливих груп населення, розвиток громад, підтримку екологічних 
ініціатив та реалізацію соціально значущих проєктів. Отже, грантова підтримка є важливим драйвером 
інноваційного розвитку, оскільки дозволяє: впроваджувати нові технології; розвивати стартапи; мінімізувати 
фінансові ризики підприємців; розширювати соціально орієнтовані проєкти. Особливо значущою є роль 
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соціального підприємництва у забезпеченні сталого розвитку громад та регіонів. Показники державної 
грантової підтримки традиційного та соціально орієнтованого підприємництва в Україні (табл. 3).

Таблиця 3
Показники державної грантової підтримки традиційного та соціально орієнтованого  

підприємництва в Україні, 2024–2025 рр.

Напрям підтримки Кількість гран-
тів/проєктів

Обсяг фінансу-
вання, млрд. грн Основна мета підтримки

Мікрогранти «Власна справа» (тра-
диційне підприємництво)

22488 грантів 5,3 Створення та розвиток малого біз-
несу, формування нових робочих 
місць

Гранти для переробних підприємств 926 грантів 4,6 Розвиток виробництва та підви-
щення конкурентоспроможності 
економіки

Гранти для садівництва та теплич-
ного господарства

268 грантів 1,3 Підтримка аграрного сектору та 
продовольчої безпеки

Загальний обсяг грантової підтрим-
ки традиційного підприємництва

23682 гранти понад 12,0 Економічне відновлення та розви-
ток підприємницької діяльності

Гранти для ветеранів та членів їх-
ніх сімей (соціально орієнтоване під-
приємництво)

близько
1400 грантів

0,7 Соціальна адаптація ветеранів та 
підтримка їхньої економічної ак-
тивності

Ветеранські бізнес-проєкти, підтри-
мані Державною службою зайнятості

1934 проєкти 0,924 Створення робочих місць та розви-
ток ветеранського підприємництва

Середній розмір ветеранського гран-
ту

– 0,478 млн. грн Підтримка започаткування або 
розвитку власної справи

Джерело: складено автором на основі даних [1; 7]

Дані табл. 2 свідчать, що державна грантова підтримка традиційного підприємництва характеризу-
ється значно більшими обсягами фінансування та спрямована насамперед на забезпечення економічного 
зростання, розвиток малого і середнього бізнесу та створення нових робочих місць. Водночас підтримка 
соціально орієнтованого підприємництва, зокрема ветеранського бізнесу, має менші масштаби фінансуван-
ня, проте забезпечує вагомий соціальний ефект, сприяючи соціальній адаптації ветеранів, їх економічній 
інтеграції та підвищенню рівня зайнятості населення. Таким чином, державні грантові програми вико-
нують подвійне завдання: стимулюють економічний розвиток країни та сприяють вирішенню актуальних 
соціальних проблем, що відповідає принципам сталого розвитку.

Отримані результати свідчать про значну диференціацію державної грантової підтримки традиційного 
та соціально орієнтованого підприємництва в Україні. Зокрема, традиційне підприємництво отримує пе-
реважно масштабніші обсяги фінансування, що спрямовані на розвиток виробничого сектору, підтримку 
малого бізнесу, аграрної сфери та створення нових робочих місць. Це підтверджує орієнтацію державної 

Таблиця 2
Порівняння державної грантової підтримки традиційного та соціального  

підприємництва в Україні
Критерій Традиційне підприємництво Соціальне підприємництво

Мета державної під-
тримки

Розвиток малого та середнього бізнесу, 
створення робочих місць, відновлення 

економіки

Вирішення соціальних проблем, розвиток інклю-
зії та соціальних послуг

Основні інструменти 
підтримки

Мікрогранти на старт бізнесу, гранти на 
переробку, релокація бізнесу, кредитні 

програми та компенсації

Державні програми підтримки, міжнародні 
гранти (UNDP, USAID, ЄС), проєкти НУО та 

громад
Джерела фінансу-

вання
Переважно державні програми та націо-

нальні фонди
Змішане фінансування: держава + міжнародні 

донори + грантові програми
Критерії оцінювання 

проєктів
Економічна ефективність, прибутковість, 

створення робочих місць
Соціальний вплив, інклюзія, вирішення суспіль-

них проблем та економічна сталість
Фінансова орієнтація Комерційна логіка розвитку бізнесу Соціально-економічна (подвійна) логіка
Результати реалізації Прибуток, зайнятість, розвиток бізнесу Соціальний ефект та економічна стійкість

Джерело: побудовано авторами за даними: [2; 4; 8; 9; 11]
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політики на економічне відновлення та підвищення загальної конкурентоспроможності національної 
економіки.

Водночас соціально орієнтоване підприємництво, зокрема ветеранські бізнес-ініціативи, характеризуєть-
ся меншими обсягами фінансування, однак має підвищену соціальну значущість. Такі гранти спрямовані 
на соціальну адаптацію вразливих категорій населення, інтеграцію ветеранів у економічну діяльність 
та розвиток інклюзивного підприємництва.

Таким чином, державна грантова політика в Україні має змішаний характер, поєднуючи економічні 
та соціальні цілі, що відповідає принципам сталого розвитку та інноваційного зростання.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Механізми державної грантової підтримки відігра-
ють важливу роль у розвитку як традиційного, так і соціального підприємництва в Україні, сприяючи іннова-
ційному розвитку, створенню робочих місць та забезпеченню сталого економічного зростання. Встановлено, що 
державна грантова політика має диференційований характер, який проявляється у відмінності цілей, обсягів 
фінансування та критеріїв відбору проєктів для різних типів підприємництва. Такий підхід дозволяє одно-
часно забезпечувати економічне відновлення та вирішення соціальних проблем, проте потребує подальшого 
вдосконалення механізмів оцінювання ефективності та підвищення результативності грантових програм.
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MECHANISMS OF STATE GRANT 
SUPPORT FOR TRADITIONAL AND 
SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN 

UKRAINE AS A TOOL FOR INNOVATIVE 
DEVELOPMENT AND SUSTAINABLE 

ECONOMIC GROWTH

Summary. Introduction. The article examines the mechanisms 
of state grant support for traditional and social entrepreneurship in 
Ukraine in the context of innovative development and sustainable 
economic growth. The relevance of the topic is driven by transforma-
tional processes in the national economy caused by the consequences 
of the COVID‑19 pandemic and the full-scale war, which have led to 
disruptions in the entrepreneurial environment, business relocation, 
and the need to restore economic activity. The growing role of grant 
programs defines new approaches to business support and stimula-
tion of entrepreneurial initiatives.

Purpose. The purpose of the article is to study the features of state 
grant support for traditional and social entrepreneurship, identify 
their differences, and determine the impact of these mechanisms on 
innovative development and socio-economic recovery of Ukraine.

Materials and methods. The theoretical basis of the study includes 
regulatory and legal acts of Ukraine, analytical materials of the Min-
istry of Economy of Ukraine, the State Employment Service, as well 
as scientific works of domestic and foreign scholars on entrepreneur-
ship and public policy. The study applies general scientific methods of 
analysis and synthesis, systemic and comparative approaches, as well 
as statistical generalization, which made it possible to examine the 
functioning mechanisms of grant programs and their effectiveness.

Results. It has been established that state grant support is of a dif-
ferentiated nature: traditional entrepreneurship is focused on eco-
nomic efficiency, job creation, and market development, while social 
entrepreneurship is additionally aimed at addressing social problems, 
integrating vulnerable groups of the population, and promoting in-
clusiveness. It has been found that social enterprises actively attract 
international donor resources, which strengthens their financial sus-
tainability and social impact.

Discussion. Further research should focus on improving mecha-
nisms for evaluating the effectiveness of grant programs, expanding 
tools of state support for entrepreneurship, and increasing transpar-
ency in the allocation of financial resources in the context of Ukraine’s 
sustainable development.

Key words: state grant support, traditional entrepreneurship, 
social entrepreneurship, innovative development, sustainable devel-
opment, public policy, eRobota, social innovation, economic recovery.
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