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Анотація. Вступ. У сучасних умовах трансформації національної економіки, викликаних зовнішніми загрозами, зокрема 
війною, підприємства України стикаються з істотними труднощами у здійсненні зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД). 
Порушення логістичних ланцюгів, зростання транспортних витрат, валютні коливання, зміни митного регулювання та 
інші фактори актуалізують необхідність впровадження інструментів, що дозволяють приймати обґрунтовані управлінські 
рішення. У цьому контексті транспортна задача як елемент економіко-математичного моделювання виступає ефективним 
інструментом оптимізації логістичних потоків та раціоналізації ресурсів у зовнішньоекономічній діяльності підприємств. Її 
використання дозволяє враховувати не лише вартісні параметри, а й часові, організаційні та ризикові фактори, що є вкрай 
важливими для сучасної міжнародної логістики. Тому виникає необхідність поглибленого дослідження методичних аспектів 
застосування транспортної задачі як інструменту підвищення ефективності логістичних рішень у межах ЗЕД підприємства.

Мета. Метою дослідження є обґрунтування методичних підходів до застосування транспортної задачі як інструменту 
оптимізації логістичних потоків у процесі управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, з урахуванням 
специфіки міжнародних логістичних операцій і чинників зовнішнього середовища.

Матеріали і методи. Матеріалами дослідження стали статистичні дані про діяльність підприємств, які ведуть зов-
нішньоекономічну діяльність, відкриті джерела інформації щодо логістичних витрат, програмні документи державного 
управління, а також практичні приклади використання транспортних моделей у міжнародних логістичних системах.

У процесі дослідження було використано сукупність теоретичних та емпіричних методів наукового пізнання. Теоретич-
ною основою роботи стали праці вітчизняних і зарубіжних учених у галузі логістики, управління зовнішньоекономічною 
діяльністю, а також математичного моделювання. Методологічною базою дослідження виступають такі методи: метод 
системного аналізу — для виявлення взаємозв’язків між елементами логістичної системи підприємства в контексті ЗЕД; 
метод моделювання — для формалізації логістичних задач у вигляді транспортної моделі; економіко-математичні мето-
ди — зокрема, методи лінійного програмування, які використовувалися для пошуку оптимальних рішень; порівняльний 
аналіз — для зіставлення ефективності різних варіантів логістичних рішень; табличний метод — для візуалізації даних, 
необхідних для побудови і рішення транспортної задачі.

Результати. У статті сформовано методичний підхід до застосування транспортної задачі в управлінні логістичними 
потоками підприємства у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Розроблено поетапну модель її використання, яка 
охоплює: формалізацію логістичної задачі у зовнішньо-економічній діяльності; побудову математичної моделі у вигляді 
транспортної таблиці з урахуванням обсягів, витрат та обмежень; вибір та застосування відповідного методу розв’язання; 
економічну інтерпретацію отриманих результатів; впровадження оптимального рішення в практику управління ЗЕД через 
інтеграцію в логістичні та ІТ-системи.

У процесі дослідження виявлено особливості застосування транспортної задачі саме у сфері ЗЕД, які відрізняють її від 
класичних випадків лінійного програмування. Зокрема, урахування таких факторів, як багатокритеріальність, митне та 
валютне регулювання, коливання міжнародних тарифів і ризиків, специфіка мультимодальних перевезень.

На прикладному прикладі підприємства-імпортера продемонстровано яким чином побудова збалансованої транспорт-
ної моделі дозволяє ефективно розв’язати логістичну задачу й отримати оптимальний план перевезень, що сприятиме 
підвищенню економічної результативності та конкурентоспроможності підприємств у сфері ЗЕД.

Перспективи. Подальші дослідження мають бути зосереджені на розширенні моделі до багатоіндексних задач із 
урахуванням мультимодальних перевезень, інтеграції ризик-факторів (валютних, політичних, митних) та застосуванні 
цифрових рішень і алгоритмів штучного інтелекту у моделюванні логістичних процесів у зовнішньоекономічній діяльності.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, міжнародна логістика, методологія досліджень, транспортна задача, 
оптимізація, економіко-математичне моделювання.

Summary. Introduction. In the current conditions of national economic transformation caused by external threats, partic-
ularly the war, Ukrainian enterprises face significant challenges in conducting foreign economic activity. Disruption of logistics 
chains, increased transportation costs, currency fluctuations, changes in customs regulations, and other factors highlight the 
need for tools that support well-grounded managerial decisions. In this context, the transportation problem, as an element of 
economic and mathematical modeling, serves as an effective tool for optimizing logistics flows and rationalizing resource use 
in foreign economic operations. Its application makes it possible to consider not only cost parameters but also time-related, 
organizational, and risk factors, which are critically important for modern international logistics. Therefore, there is a need for 
in-depth research on the methodological aspects of using the transportation model as a tool for enhancing the effectiveness of 
logistics decisions within the scope of a company’s foreign economic activity.

Purpose. The purpose of the study is to substantiate methodological approaches to the application of the transportation 
problem as a tool for optimizing logistics flows in the management of a company’s foreign economic activity, taking into account 
the specifics of international logistics operations and external environmental factors.

Materials and methods. The materials of the study include statistical data on the activities of enterprises engaged in foreign 
economic operations, open information sources on logistics costs, governmental regulatory documents, as well as practical 
examples of using transportation models in international logistics systems.

The study applies a set of theoretical and empirical scientific methods. The theoretical basis is formed by the works of do-
mestic and foreign scholars in the fields of logistics, foreign economic activity management, and mathematical modeling. The 
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methodological framework includes: the system analysis method — for identifying interrelations within the company’s logistics 
system in the context of foreign trade; modeling methods — for formalizing logistics tasks in the form of a transportation mod-
el; economic and mathematical methods–particularly linear programming methods for finding optimal solutions; comparative 
analysis — for evaluating the effectiveness of various logistics decisions; and tabular methods — for visualizing data required to 
construct and solve the transportation problem.

Results. The article presents a methodological approach to applying the transportation problem in managing enterprise 
logistics flows in foreign economic activity. A step-by-step model is developed, covering: the formalization of a logistics task in 
the context of foreign trade; construction of a mathematical model in the form of a transportation table with regard to volumes, 
costs, and constraints; selection and application of an appropriate solution method; economic interpretation of the results; and 
implementation of the optimal solution into foreign trade management practice through integration into logistics and IT systems.

The study identifies specific features of applying the transportation model in foreign trade that differentiate it from classical 
linear programming cases. These include the need to account for multi-criteria objectives, customs and currency regulations, 
international tariff and risk fluctuations, and the specifics of multimodal transportation.

Using a practical example of an importing enterprise, it is demonstrated how constructing a balanced transportation model 
allows for an effective solution to the logistics problem and the development of an optimal transportation plan, which contrib-
utes to increasing economic efficiency and enterprise competitiveness in international trade.

Discussion. Further research should focus on expanding the model to multi-index transportation problems with the inclusion 
of multimodal transportation, integration of risk factors (currency, political, customs), and the use of digital solutions and arti-
ficial intelligence algorithms for modeling logistics processes in international trade.

Key words: foreign economic activity, international logistics, research methodology, transportation problem, optimization, 
economic and mathematical modeling.

Постановка проблеми. У контексті глибоких 
трансформацій національної економіки, ви-

кликаних збройною агресією російської федерації, 
питання підвищення ефективності зовнішньоеко-
номічної діяльності (ЗЕД) українських підприємств 
набуває особливої ваги. Війна призвела до суттєвого 
порушення логістичних ланцюгів, втрати портової 
інфраструктури, підвищення вартості міжнародних 
перевезень і зростання ризиків у зовнішній торгівлі. 
Водночас міжнародна підтримка, активізація експор-
ту, а також орієнтація на європейські ринки вимага-
ють від підприємств нових рішень щодо оптимізації 
логістичних процесів і зменшення супутніх витрат.

Транспортна задача як класична модель ліній-
ного програмування є дієвим інструментом для 
формалізації та вирішення проблем розподілу ре-
сурсів і вибору оптимальних маршрутів постачання. 
Відсутність єдиного методичного підходу до інте-
грації транспортної задачі в систему управління 
зовнішньоекономічною діяльністю створює прога-
лини в теоретичному обґрунтуванні і практичній 
реалізації оптимізаційних механізмів. Тому виникає 
необхідність поглибленого дослідження методичних 
аспектів застосування транспортної задачі як інстру-
менту підвищення ефективності логістичних рішень 
у межах ЗЕД-процесів підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить, що в численних наукових джерелах роз-
криваються теоретичні, методичні та прикладні 
аспекти застосування транспортних задач в управ-
лінні логістичними процесами з урахуванням сучас-
них тенденцій розвитку цифровізації, автоматизації 
та використання інноваційних підходів у плану-
ванні та контролі матеріальних потоків. Зокрема, 
у науковій статті Іваницької О. В., Рощиної Н. В. 

та Сербула Р. С. здійснено ґрунтовний аналіз методів 
побудови опорного плану транспортної задачі. Авто-
ри зосереджуються не лише на теоретичному обґрун-
туванні підходів до формування початкових рішень, 
але й демонструють приклади практичного застосу-
вання кожного з них, що дозволяє оцінити їхню до-
цільність у реальних умовах. Важливою складовою 
дослідження є порівняльний аналіз розглянутих 
методів, спрямований на виявлення їхніх переваг 
та обмежень. На основі проведених розрахунків 
і прикладів застосування зроблено висновок щодо 
визначення найбільш ефективного методу складан-
ня опорного плану, що має практичне значення для 
оптимізації процесів розв’язування транспортних 
задач у логістиці та управлінні ресурсами [1].

У своїй праці Подвальна Г. В. акцентує увагу 
на впливі зовнішніх чинників на процеси плану-
вання й реалізації транспортних операцій, підкрес-
люючи особливу роль оптимізації управлінських 
рішень у цій сфері. Використання методів оптиміза-
ції, зокрема побудова оптимального транспортного 
плану для доставки продукції від певної кількості 
постачальників до визначеної кількості спожива-
чів, розглядається як дієвий інструмент підвищення 
ефективності транспортних процесів. Системати-
зація отриманих результатів і пошук найкращих 
рішень задач маршрутизації та транспортної задачі 
в цілому, на думку дослідниці, сприяє більш раці-
ональному розподілу часу обслуговування клієнтів 
транспортних підприємств [2].

Скіцько В. І., Войніков М. Ю. серед видів тран-
спортних задач виділяють багатоіндексні тран-
спортні задачі, які дають змогу відображати біль-
шу кількість характеристик і умов, та вказують 
на їх недостатню вивченість як у теоретичному, 
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так і в прикладному аспектах. Стрімкий розвиток 
сучасних обчислювальних технологій, на думку ав-
торів, радикально змінив ситуацію, актуалізуючи 
необхідність системних досліджень багатоіндексних 
транспортних задач, зокрема у контексті врахуван-
ня різних ризиків, а також застосування новітніх 
інструментів моделювання, включаючи методи 
штучного інтелекту. Науковцями запропоновано 
опис етапів генетичного алгоритму для вирішення 
трипланарної та триаксіальної транспортної зада-
чі з використанням кодування дійсними числами, 
а також продемонстровано способи інтеграції ризик-
факторів у процес оптимізації [3].

Івашко Л. М. обґрунтовано необхідність застосу-
вання економіко-математичних методів і моделей 
як ефективного інструменту розв’язання завдань 
оптимізації в логістиці. Особливу увагу приділено 
формулюванню задачі мінімізації транспортних 
витрат на доставку товарів інтернет-магазину від 
складів до кінцевих споживачів з урахуванням фак-
тору сезонності попиту. На основі цього було побудо-
вано та адаптовано економіко-математичну модель 
управління логістичними процесами, яка передба-
чає вибір двох сезонно орендованих складів із п’яти 
доступних резервних і оптимізацію транспортних 
витрат, беручи до уваги прогнозований попит, рі-
вень транспортних тарифів і обмеження місткості 
складів. Представлено різні варіанти алгоритміч-
ного розв’язання цієї задачі, що дозволяє оцінити 
ефективність запропонованих підходів, виявити до-
даткові переваги їх використання та підтвердити 
доцільність впровадження математичних методів 
у процеси управління логістикою підприємства [4].

Методи економіко-математичного моделювання 
для оптимізації логістичних потоків стосовно різних 
видів транспорту у сфері національних та міжна-
родних перевезень широко застосовуються в робо-
тах низки вітчизняних (Запша Г. М., Кобець С. П., 
Кузьменко С. В., Бердник Б. М. [5]; Булат А. Ф., Кі-
сельова О. М., Гарт Л. Л., Притоманова О. М. [6]; 
Подоляка О. А. [7]) та зарубіжних фахівців [8; 9]. 
Так, предметною областю досліджень Archetti C., 
Peirano L., Speranza M. G. є оптимізація в зада-
чах мультимодальних вантажних перевезень [8]. 
Guastaroba G., Speranza M. G., Vigo D. зосереджу-
ються на питаннях тактичного планування опе-
рацій вантажних перевезень, в ланцюгах яких 
наявність проміжних об’єктів має суттєвий вплив 
на вартість логістичної системи та на те, як достав-
ляються товари [9].

Вивченню теоретичних та прикладних аспек-
тів оптимізації бізнес-процесів у логістиці на вну-
трішньому та зовнішньому ринках з урахуванням 
кризових ситуацій, економічної рецесії, стихійного 
лиха, війни, глобальних пандемій, тощо присвячені 
розробки Трушкіна Н., Сербіна Т. [10], Скіцько В. І. 
[11], Резнік Н., Лазебник В., Школьний О., Новак І. 
та інші [12].

Незважаючи на широку апробацію транспортної 
задачі у теорії операцій та логістиці, її методичне 
застосування у сфері зовнішньоекономічної діяльно-
сті підприємств має низку особливостей, що потре-
бують додаткового аналізу. Зокрема, мова йде про 
врахування специфіки міжнародного регулювання 
перевезень, валютних коливань, митних процедур, 
багатокритеріальності логістичних рішень та ри-
зиків, пов’язаних із міжнародними постачаннями.

Метою статті є обґрунтування методичних підхо-
дів до застосування транспортної задачі як інструмен-
ту оптимізації логістичних потоків у процесі управлін-
ня зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, 
з урахуванням специфіки міжнародних логістичних 
операцій і чинників зовнішнього середовища.

Матеріали і методи. У процесі дослідження було 
використано сукупність теоретичних та емпіричних 
методів наукового пізнання. Теоретичною основою 
роботи стали праці вітчизняних і зарубіжних учених 
у галузі логістики, управління зовнішньоекономіч-
ною діяльністю, а також математичного моделюван-
ня. Методологічною базою дослідження виступають 
такі методи: метод системного аналізу — для вияв-
лення взаємозв’язків між елементами логістичної 
системи підприємства в контексті ЗЕД; метод моде-
лювання — для формалізації логістичних задач у ви-
гляді транспортної моделі; економіко-математичні 
методи — зокрема методи лінійного програмування, 
які використовувалися для пошуку оптимальних рі-
шень; порівняльний аналіз — для зіставлення ефек-
тивності різних варіантів логістичних рішень; таб-
личний метод — для візуалізації даних, необхідних 
для побудови і рішення транспортної задачі.

Матеріалами дослідження стали статистичні дані 
про діяльність підприємств, які ведуть зовнішньое-
кономічну діяльність, відкриті джерела інформації 
щодо логістичних витрат, програмні документи дер-
жавного управління, а також практичні приклади 
використання транспортних моделей у міжнародних 
логістичних системах.

Виклад основного матеріалу. Згідно з поло-
женнями Національної економічної стратегії на пе-
ріод до 2030 року, затвердженої Постановою Кабі-
нету Міністрів України № 179 від 3 березня 2021 
р., однією з стратегічних цілей є: «Підвищення кон-
курентоспроможності українських товарів і послуг, 
створення позитивного іміджу країни та забезпе-
чення присутності українських виробників на між-
народних ринках» [13]. Досягнення поставленої цілі 
великою мірою пов’язане з оптимізацією логістичних 
потоків, яка забезпечує раціональне використання 
ресурсів, мінімізацію витрат і підвищення загальної 
конкурентоспроможності українських підприємств 
на зовнішніх ринках.

У рамках імплементації Стратегії розвитку сіль-
ського господарства та сільських територій в Україні 
на період до 2030 року та затвердження операційно-
го плану заходів з її реалізації у 2025–2027 роках, 
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враховуючи сучасну визначальну роль національ-
ного агропродовольчого сектора та необхідність по-
глиблення його інтеграції до світового продовольчого 
ринку, однією з вимог до суб’єктів ЗЕД є забезпечен-
ня ефективного управління ресурсами та передба-
чуваності логістичних потоків [14].

В контексті викладеного, особливо актуальною 
стає розробка стратегій оптимізації транспортних 
витрат, оскільки саме ця сфера часто є однією з най-
більш витратних у логістичному ланцюгу експортно-
імпортних операцій. Впровадження математичних 
моделей оптимізації логістичних процесів — ліній-
ного програмування та, зокрема, транспортних за-
дач, забезпечує оптимізацію транспортних витрат 
підприємства.

Застосування транспортної задачі в управлінні 
ЗЕД підприємства передбачає поетапний підхід, 
який дозволяє формалізувати логістичні потоки, 
провести їх кількісну оцінку та обрати оптимальні 
шляхи розподілу ресурсів. З урахуванням узагаль-
нення літературних джерел [15; 16] методологічно 
цей процес слід поділити на кілька послідовних 
етапів (рис. 1).

На етапі формалізації логістичної задачі у ЗЕД-
контексті проводиться ідентифікація логістичних 
потоків, пов’язаних із зовнішньоекономічною діяль-
ністю, зокрема імпортно-експортні поставки, тран-
зитні маршрути, крос-докінг, складське зберігання 
тощо. Також необхідно визначити пункти відправ-
лення, до яких відносяться постачальники, склади, 
виробничі дільниці, та пункти призначення, в якості 
яких виступають закордонні контрагенти, митні тер-
мінали, логістичні хаби. При цьому встановлюють-
ся обсяги поставок, транспортні тарифи, можливі 
маршрути та інші параметри, які впливають на вар-
тісну або часову ефективність логістичної системи.

На основі зібраних вхідних даних здійснюється 
побудова математичної моделі транспортної за-
дачі — задача лінійного програмування, метою якої 
є мінімізація загальних витрат на транспортуван-
ня, або іншого цільового критерію, наприклад, часу 
доставки. Складається транспортна таблиця, у якій 
зазначаються обсяги ресурсів, потреби пунктів спо-
живання та відповідні витрати на перевезення між 
пунктами. За потреби вводяться додаткові обмежен-
ня, пов’язані з ємністю транспортних засобів, мит-
ними процедурами або часовими рамками доставки.

На етапі вибору та застосування методу розв’я-
зання обирається відповідний алгоритм розв’язання 
транспортної задачі. Серед найпоширеніших мето-
дів — метод північно-західного кута, метод мінімаль-
ного елемента, метод потенціалів, а також викори-
стання програмних засобів таких як, наприклад, 
MS Excel Solver, Python, MATLAB, спеціалізовані 
логістичні платформи. Вибір методу залежить від 
складності задачі, кількості змінних і наявності спе-
цифічних обмежень, характерних для ЗЕД.

Аналіз та інтерпретація результатів здійсню-
ється з точки зору економічної доцільності та логіс-
тичної реалістичності. Оцінюється рівень зниження 
витрат, зменшення часу постачання, підвищення 
надійності логістичних каналів. Особливу увагу при-
діляють стійкості рішення до змін у зовнішньому 
середовищі, серед яких особливо впливовими є ва-
лютні коливання, зміни митних тарифів, логістичні 
ризики тощо.

Імплементація моделі в практику ЗЕД-ме-
неджменту відбувається шляхом інтеграції у ло-
гістичні ІТ-системи, формування регламентів ло-
гістичного планування, укладання контрактів 
із транспортними компаніями на оптимальних 
умовах тощо. На цьому етапі важливо забезпечити 

Рис. 1. Етапи застосування транспортної задачі в управлінні ЗЕД підприємства
Джерело: узагальнено авторами

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-9 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences” 
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2025-9 

однією з найбільш витратних у логістичному ланцюгу експортно-імпортних 

операцій. Впровадження математичних моделей оптимізації логістичних 

процесів – лінійного програмування та, зокрема, транспортних задач, 

забезпечує оптимізацію транспортних витрат підприємства.  

Застосування транспортної задачі в управлінні ЗЕД підприємства 

передбачає поетапний підхід, який дозволяє формалізувати логістичні 

потоки, провести їх кількісну оцінку та обрати оптимальні шляхи розподілу 

ресурсів. З урахуванням узагальнення літературних джерел [15; 16] 

методологічно цей процес слід поділити на кілька послідовних етапів 

(рис.1). 

1. Формалізація логістичної задачі у ЗЕД-контексті 
 

2. Побудова математичної моделі транспортної задачі 
 

3. Вибір і застосування методу розв’язання 
 

4. Аналіз та інтерпретація результатів 
 

5. Імплементація моделі в практику управління ЗЕД 
 
Рис. 1. Етапи застосування транспортної задачі в управлінні ЗЕД підприємства 

Джерело: узагальнено авторами 
 

На етапі формалізації логістичної задачі у ЗЕД-контексті 

проводиться ідентифікація логістичних потоків, пов’язаних із 

зовнішньоекономічною діяльністю, зокрема імпортно-експортні поставки, 

транзитні маршрути, крос-докінг, складське зберігання тощо. Також 

необхідно визначити пункти відправлення, до яких відносяться 

постачальники, склади, виробничі дільниці, та пункти призначення, в якості 

яких виступають закордонні контрагенти, митні термінали, логістичні хаби. 



42

// Менеджмент //
// Міжнародний науковий журнал «Інтернаука».
Серія: «Економічні науки» // № 9 (101), 2 т., 2025

гнучкість моделі та її адаптивність до динамічних 
умов зовнішнього середовища.

Слід зазначити, що розв’язання транспортної 
задачі в умовах управління зовнішньоекономічною 
діяльністю підприємства має низку особливостей, 
які суттєво ускладнюють її застосування порівняно 
з класичними моделями лінійного програмування. 
У ЗЕД підприємства важливим є не лише мінімі-
зація транспортних витрат, але й оптимізація часу 
доставки, забезпечення надійності поставок, зни-
ження ризиків, пов’язаних із митними процедура-
ми, а також дотримання міжнародних стандартів 
перевезень. Це вимагає поєднання кількох критеріїв 
у межах однієї моделі, тобто обумовлює багатокрети-
ріальність задачі. На відміну від внутрішніх переве-
зень, у міжнародній логістиці необхідно враховувати 
валютні коливання, митні збори, тарифи, санкційні 
обмеження, політичні ризики, умови міжнародних 
договорів та інтеграційних угод, що ускладнює ста-
більність і прогнозованість розрахунків. У практиці 
ЗЕД часто виникає потреба у вирішенні не лише 
класичної (двохіндексної) транспортної задачі, а й 
багатоіндексних моделей з урахуванням проміжних 
складів, транспортних коридорів, мультимодаль-
них перевезень. Це призводить до експоненційного 
зростання кількості змінних і ускладнює розрахунки 
навіть при використанні сучасних програмних за-
собів. Для ефективного вирішення задачі потрібні 
точні й актуальні дані про витрати, тарифи, обся-
ги поставок і попиту, які в умовах ЗЕД не завжди 
є доступними або достовірними. Крім того, не всі 
підприємства мають інтегровані логістичні інфор-
маційні системи, здатні автоматизувати процеси 
моделювання.

Розглянемо приклад практичного застосування 
транспортної задачі в зовнішньоекономічній діяль-
ності вітчизняного підприємства — імпортера, що 
закуповує обладнання у постачальників з країн 
Європи і Азії для задоволення потреб замовників 
на внутрішньому ринку. Схематично логістич-
ний ланцюг такого виду діяльності представлено 
на рис. 2.

Задача полягає в оптимізації перевезень одиниць 
продукції від трьох пунктів постачання (підприємств) — 
А1 (Гамбург), А2 (Бланско), А3 (Шанхай) — до чоти-
рьох пунктів споживання — В1 (Київ), В2 (Одеса), В3 
(Львів), В4 (Харків). Ці параметри формуються з ура-
хуванням доставки імпортного обладнання до складу 
компанії імпортера, звідки потім відбувається доставка 
до конкретного покупця. Умова задачі з урахуванням 
перелічених відомих параметрів проблемної ситуації 
набуває наступного вигляду (табл. 1).

В методичних цілях в умові транспортної задачі 
тарифи на перевезення обладнання від виробника 
до складу імпортера наведені в умовних вартісних 
одиницях виміру.

Метою рішення є мінімізація загальних витрат 
на транспортування, враховуючи задані тарифи пе-
ревезення одиниці продукції. Тобто необхідно знайти, 
скільки одиниць продукції потрібно перевезти з кож-
ного пункту постачання до кожного пункту споживан-
ня, щоб задовольнити попит за мінімальних витрат.

Згідно даних таблиці 1 загальний обсяг вироб-
ництва (240 + 60 + 180 = 480 од.) перевищує загаль-
ний обсяг споживання (30 + 125 + 100 + 150 = 405 
од.). Для розв’язання транспортної задачі необхід-
но і достатньо, щоб запаси вантажів у пунктах від-
правлення були рівні потребам у вантажі в пунктах 
призначення, тобто щоб виконувалося рівняння (1):

1 1

n m

i i
i j

a b
= =

=∑ ∑ .                            (1)

Таким чином, маємо ситуацію, коли запаси пе-
ревищують попит (2):

1 1

n m

i i
i j

a b
= =

=∑ ∑ .                            (2)

Для збалансування задачі вводиться фіктив-
ний пункт споживання (В5) із попитом 75 одиниць 
і вартістю перевезення 0 умовних грошових оди-
ниць (табл. 2), що дозволяє зрівняти загальний об-
сяг виробництва з загальним обсягом споживання 
480 од., що, в свою чергу, є умовою для розв’язання 
транспортної задачі.
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(Шанхай) – до чотирьох пунктів споживання – В1 (Київ), В2 (Одеса), В3 

(Львів), В4 (Харків). Ці параметри формуються з урахуванням доставки 

імпортного обладнання до складу компанії імпортера, звідки потім 

відбувається доставка до конкретного покупця. Умова задачі з урахуванням 

перелічених відомих параметрів проблемної ситуації набуває наступного 

вигляду (табл. 1). 

Таблиця 1  
Вихідні умови транспортної задачі

Зарубіжні 
постачальники

Пункти споживання 
Обсяг 

виробництва, 
одиниць 

В1(Київ) В2(Одеса) В3(Львів) В4(Харків) 

Тариф на перевезення за одиницю товару,  
умовних грошових одиниць

А1 (Гамбург) 2,5 2 3 3,5 240
А2 (Бланско) 3 1,5 3,5 3 60
А3 (Шанхай) 3,5 2,5 4 4 180

Обсяг споживання, 
одиниць 30 125 100 150 

Джерело: розроблено авторами 

Замовник 

Склад 
підприємства-
імпортера 

Митниця 

Зарубіжний 
постачальник 

Перевізник 
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Після того як обсяги виробництва та споживання 
було зрівняно шляхом введення фіктивного пункту, 
задача транспортування набула збалансованого ви-
гляду, що дозволяє перейти до етапу її розв’язання. 
Для цього використовується табличний процесор 
Excel, у якому вирішується математична модель за-
дачі з цільовою функцією, що виражає сумарні ви-
трати на перевезення продукції від постачальників 
до споживачів (3):

1 1
( ) min

n m

ij ij
i j

C x C X
= =

= ∗ →∑∑                 (3)

де: n — це кількість виробників;
m — кількість споживачів;
Cij — вартість перевезення одиниці товару від 

постачальника Аі споживачу Вj;
Xij — кількість товару, який потрібно перевезти 

від постачальника Аі споживачу Вj.
До моделі додаються обмеження (4), що забезпе-

чують дотримання логістичних умов задачі: кількість 

товару, який відвантажується з кожного постачаль-
ника, не перевищує доступного обсягу, а кількість 
товару, що надходить у кожен пункт споживання, 
не перевищує відповідного попиту. Крім того, кіль-
кість відправленої продукції не може бути від’ємною.

1

1

m

ij i
i
m

ij j
i

x a

x b

=

=


 ≤


 ≤


∑

∑
                              (4)

xij ≥, 1,i n= ; 1,j m= , 
де: ai — це запас товару у постачальника Аі, 1,i n= ;

bj — це потреба в товарі споживача Вj, 1,j m= .
Після формалізації цільової функції та введення 

обмежень використовується інструмент Excel «По-
шук рішення». В результаті розрахунків формується 
оптимальний план транспортних перевезень, пода-
ний у таблиці 3.

Таблиця 1
Вихідні умови транспортної задачі

Зарубіжні постачальники

Пункти споживання
Обсяг 

виробництва,
одиниць

В1 (Київ) В2 (Одеса) В3 (Львів) В4 (Харків)
Тариф на перевезення за одиницю товару,

умовних грошових одиниць
А1 (Гамбург) 2,5 2 3 3,5 240
А2 (Бланско) 3 1,5 3,5 3 60
А3 (Шанхай) 3,5 2,5 4 4 180
Обсяг споживання, одиниць 30 125 100 150

Джерело: розроблено авторами

Таблиця 2
Умова транспортної задачі після введення фіктивного споживача

Зарубіжні 
постачальники

Пункти споживання
Обсяг 

виробництва, 
од

В1 (Київ) В2 (Одеса) В3 (Львів) В4 (Харків) В5 (фіктивний)
Тариф на перевезення за одиницю товару,

умовних грошових одиниць
А1 (Гамбург) 2,5 2 3 3,5 0 240
А2 (Бланско) 3 1,5 3,5 3 0 60
А3 (Шанхай) 3,5 2,5 4 4 0 180
Обсяг споживання, од 30 125 100 150 75 480

Джерело: побудовано авторами

Таблиця 3
Оптимальний план транспортних потоків від виробників до споживачів-імпортерів

Зарубіжні 
постачальники

Пункти споживання Обсяг 
виробництва, 

одВ1 (Київ) В2 (Одеса) В3 (Львів) В4 (Харків) В5 (фіктивний)

А1 (Гамбург) 30 110 100 0 0 240
А2 (Бланско) 0 0 0 60 0 60
А3 (Шанхай) 0 15 0 90 75 180
Обсяг споживання, од 30 125 100 150 75 480

Джерело: побудовано авторами
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Згідно з оптимальним планом перевезень, сфор-
мованим у результаті розв’язання транспортної за-
дачі, весь наявний обсяг продукції було ефектив-
но розподілено між споживачами з мінімальними 
витратами. Основну частину постачань забезпечує 
умовне підприємство А1 (Гамбург), яке задовольняє 
потреби Києва, Одеси та Львова. Зокрема, у Київ 
направлено 30 одиниць товару, в Одесу — 110, 
а у Львів — 100. Харків отримує 60 одиниць товару 
зі складу А2 (Бланско) та 90 — зі складу А3 (Шан-
хай). Надлишок продукції зі складу А3 було перена-
правлено до фіктивного пункту В5, що забезпечи-
ло рівновагу між загальним обсягом виробництва 
та споживання. Загальні витрати на транспорту-
вання склали 1172,5 умовних грошових одиниць.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. У результаті проведеного дослідження було 
доведено, що транспортна задача є дієвим інстру-
ментом оптимізації логістичних потоків у системі 
управління зовнішньоекономічною діяльністю під-

приємства. Застосування математичних моделей, зо-
крема транспортної задачі, дозволяє підприємствам 
приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо 
вибору оптимальних маршрутів постачання, міні-
мізації витрат на транспортування та підвищення 
ефективності логістичних процесів в умовах між-
народної конкуренції та нестабільного зовнішнього 
середовища.

Практичне моделювання за допомогою таблично-
го процесора Excel із використанням реальних умов 
транспортування показало ефективність обраного 
підходу та довело доцільність його впровадження 
в діяльність підприємств-імпортерів.

Подальші дослідження мають бути зосередже-
ні на розширенні моделі до багатоіндексних задач 
із урахуванням мультимодальних перевезень, інте-
грації ризик-факторів (валютних, політичних, мит-
них) та застосуванні цифрових рішень і алгоритмів 
штучного інтелекту у моделюванні логістичних про-
цесів у зовнішньоекономічній діяльності.
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